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¥nsºz  
 

Yeterlilikler ï veya eĵitim, ºĵretim veya ºĵrenme sonucunda verilen sertifika ve diplomalar ï 

bireysel vatandaĸlar olarak bizim iin ºnemlidir. Ķĸ bulma, bir mesleĵi veya uzmanlēĵē 

uygulama, yaĸam boyu ºĵrenmeyi s¿rd¿rme ve ¿lkeler arasēnda yer deĵiĸtirme kabiliyetimizi 

etkilediĵi gibi, aynē zamanda genel sosyal durumumuzu ve duruĸumuzu da etkiler. Ancak 

yeterlilikler daha birok farklē sebepten dolayē da ºnemlidir:  

 

¶ Ķĸveren ve iĸletmelere; potansiyel bir alēĸandan neler bilmesi ve neleri yapabilmesini 

bekleyebileceĵini gºsterir; 

¶ Eĵitim ve ºĵretim aēsēndan; belli bir sertifika veya diplomanēn verilmesini saĵlayan 
eĵitim ve ºĵretim faaliyetlerinin (girdi) uygun ve belli bir kalitede olduĵunu bildirir; 

¶ Politika yapēcēlara, sadece maddi bir sonu ºl¿m¿ sunmak dēĸēnda eĵitim ve ºĵretim 
politikalarēna odak noktasē sunar; 

¶ Ķstatistikiler ve araĸtērmacēlara; yaĸadēĵēmēz toplumlarda bilgi ve beceri arzēnēn analiz 

edilmesi iin ºl¿lebilir bir birim sunar.  

 

Bu alēĸma yeterliliklerin Avrupaôda ve Avrupa dēĸēnda mevcut deĵiĸmekte olan rollerine 

iliĸkin bir genel aēklama ve inceleme sunmaktadēr. ¢alēĸmadan, Cedefop tarafēndan son 

yēllarda yapēlan araĸtērma da dahil olmak ¿zere geniĸ bir kaynak grubu ¿zerinden oluĸturulan 

iki temel mesaj ēkarēlabilir.  

 

Birincisi, yeterlilikler ĸaĸērtēcē bir biimde duraĵandēr ve toplam etki ve deĵerin azaldēĵēna 

iliĸkin herhangi bir belirti yoktur. Yeterliliklerin deĵerinde meydana gelen dalgalanmalarē 

gºzlemlemek m¿mk¿n olsa da (ñfazla yetkinlikò), yeterliliklerin ºĵrenmeyi belirtme ve 

gºsterme ve meslek ve iĸg¿c¿ piyasalarēna giriĸi d¿zenleme konusundaki temel iĸlevleri 

b¿y¿k ºl¿de su gºt¿rmek bir husustur.  

 

Ķkincisi, yeterliliklerin kendi sēnērlarē vardēr. ¥rneĵin, iĸletmelerin iĸe alma uygulamalarēnda 

yeterliliklerin tek baĸēna bilgi, beceri ve yetkinliklere ulaĸma aralarē olarak kabul edilmesi 

giderek daha az gºzlemlenen bir durumdur. Yeterliliklerin gelecekteki geliĸimi, sertifika ve 

diplomalarēn baĸka ara ve yºntemlerle sistematik bir ĸekilde nasēl desteklendiĵi ve 

tamamlandēĵē ve bireylerin sadece resmi olarak deĵerlendirilenler dēĸēndaki beceri ve 

yetkinliklerini nasēl daha iyi belgelendirdiĵi ve temsil ettiĵi konusunda bir tartēĸma gerektirir.  

 

Yeterlilikler toplumlarda vazgeilmez bir role sahiptir. Ancak, alēĸmada kapsamlē bir ĸekilde 

gºsterildiĵi gibi, bu roller ¿lkeler ve sektºrlere gºre farklēlēk gºsterir. Bazē durumlarda, 

yeterliliklerin ºneminin arttēĵēnē ve bireylerin doĵru bir resmi sertifika veya diplomaya sahip 

olmadan istihdam ve eĵitime ulaĸabilmesini imkansēz hale getirdiĵini gºzlemleyebiliriz. 

Avrupaôda halen mesleki faaliyetleri y¿r¿tme hakkēnēn doĵrudan yeterliliklere gºre 

d¿zenlendiĵi ok sayēda meslek vardēr. Diĵer bazē mesleklerde ise, sadece niteliĵe verilen 

aĵērlēk daha azdēr, bu da niteliĵin d¿zenleyici iĸlevini radikal bir ĸekilde zayēflatmaktadēr.  

 

¢alēĸma sadece ilgili alanē nitelendiren deĵiĸim dinamiklerinin deĵil, yeterliliklerin de daha 

iyi anlaĸēlmasēna yºnelik eĸsiz bir katkēdēr. Yeterlilikler sistemleri devamlē olarak kendini 

geliĸtirmeye alēĸmakta olup; ºĵrenme sonularēndaki deĵiĸim, ulusal yeterlilikler 

erevelerinin hēzlē geliĸimi ve yeterliliklerin okul dēĸē ºĵrenmeye aēk hale getirilmesi buna 

verilebilecek iyi ºrneklerdir. Ancak, yeterlilikler dēĸ baskēdan dolayē da deĵiĸmektedir. 

K¿resel ekonomi yeterlilikler ¿zerinde giderek artan bir etkiye sahiptir, ºrneĵin bu etki 



iĸbirliĵinin artmasē ĸeklinde (ABôde olduĵu gibi) olabilirken, ulusal yetkililerin ºtesinde deĵer 

kazanan uluslararasē yeterlilikler ĸeklinde de olabilmektedir.  

 

¢alēĸmada politika yapēcēlar ve pay sahiplerinin yeterliliklerin geliĸimi sērasēnda karĸē karĸēya 

kaldēĵē seeneklerin gºsterildiĵi bir grup senaryo ana hatlarēyla verilmiĸtir. Bu senaryolar 

ilerleyen yēllarda politika yapēcēlar ve pay sahiplerinin ele alacaĵē dºrt temel soruya iĸaret 

etmektedir:  

 

¶ Yeterlilikler kullanēcēya eriĸim kolaylēĵē saĵlayacak, ok sayēda ºĵrenme yºntemi 

¿zerine dayandērēlacak ve baĵēmsēz ºĵrenicilerin ihtiyalarē ve zaman perspektifine 

gºre birleĸtirilebilecek ĸekilde daha esnek hale getirilmeli midir?  

¶ Yeterlilikler genel deĵerleri (geerlilikleri) ve sinyalleme g¿c¿n¿n devamlē olarak 

g¿lendirilmesini temin ederek tutarlēlēk ve ºngºr¿lebilirlik ¿zerine daha ok 

odaklandērēlmalē mēdēr?  

¶ Yeterliliklerin tedarikilerine (eĵitim kurumlarē, ºd¿llendirme organlarē vb.) ne kadar 

rol verilmelidir?  

¶ Yeterliliklerin kullanēcēlarēna ve yeterlilik talep eden kiĸilere (ºrneĵin sosyal ortaklar) 

ne kadar rol verilmelidir?   

 

Raporda yoĵun olarak yer verilen bu sorular yeterliliklere iliĸkin alēĸmanēn siyasi etkilerine 

iĸaret etmektedir. Avrupa d¿zeyinde ve uluslar d¿zeyinde yeterliliklerin geleceĵe ait geliĸimi, 

yeterlilikler sistemleri ve (giderek artan bir ĸekilde) yeterlilikler erevelerine iliĸkin olasē 

seimlere sistematik olarak yansētma gereksinimi vardēr. Bu alēĸma Cedefop ve diĵer 

organlar tarafēndan son birka yēl ierisinde yapēlan yoĵun araĸtērma alēĸmalarēnēn bir sentezi 

olarak gºr¿lebilir, ancak nihai ve sonuca varan bir beyan olarak deĵil gelecekte yapēlacak 

araĸtērma ve politika geliĸtirme s¿relerinin bir baĸlangē noktasē olarak kabul edilmelidir.  

 

Bu alēĸma politika tercihleri ve seenekleri ¿zerindeki yansēmasē ile birlikte Avrupa 

d¿zeyinde, ulusal d¿zeyde ve sektºrel d¿zeyde yapēlacak politika geliĸtirme s¿releri iin 

ºnemli bir girdi saĵlamaktadēr. Ayrēca araĸtērmacēlara, oĵunlukla gºzden kaērēlan ve 

kanēksanan modern toplumlar alanēnda daha derine inmeleri iin bir baĸlangē noktasē 

sunmaktadēr.  

 

Bu alēĸmanēn yeterlilikler konusunda s¿rekli tartēĸmalar ve alēĸmalar yapēlmasēnē teĸvik 

edeceĵini umuyoruz.  

 

Christian F. Lettmayr 

M¿d¿r Vekili  

 

  



Teĸekk¿r  

 

Bu araĸtērma bir ekip alēĸmasēnēn sonucudur ve ºzellikle aĸaĵēda verilen kurum ve kiĸiler 

olmak ¿zere projede yer alan ve projeye katkēda bulunan herkesin desteklerini yansētmaktadēr:  
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katkēlarēndan dolayē Cedefopôtaki meslektaĸlar Mara Brugia, Isabelle Le Mouillour, 
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Bu alēĸmada Cedefop tarafēndan yaĸam boyu ºĵrenme ve istihdam edilebilirlik konusunda 8-

9 Ekim 2009 tarihinde d¿zenlenen ve AB ile Avrupaônēn her yerinden gelen ulusal politika 

yapēcēlar, paydaĸlar ve uzmanlarē bir araya getiren Yeterlilikler Konferansēnda ulaĸēlan 

sonular dikkate alēnmēĸtēr.  
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4.4.1. Araĸtērma sorularē ve hedefler 

4.4.2. EQFônin destekleyebileceĵi farklē uygulamalar 



4.4.3. NQFôler yoluyla EQFôye atēfta bulunma 

4.4.4. Sektºrel ereveler  

4.4.5. Ulusal yetkililerin kaygēlarē 

4.4.6. Yeterlilik konularēnēn deĵiĸimi 

4.5. NQF geliĸtirilmesine iliĸkin d¿zenli araĸtērmalar 

4.5.1. Yaĸam boyu ºĵrenme perspektifine gºre NQFôler 

4.5.2. Farklē aĸamalarda NQFôler 

4.5.3. Yeterlilik konularēnēn deĵiĸimi 

4.6. Kalite g¿vencesi ve ME¥ belgelendirmesi arasēndaki iliĸki 

4.6.1. Kalite s¿relerine katēlan aktºrler 

4.6.2. Kapalē standartlardan aēk standartlara geiĸ 

4.6.3. Bir organizatºr olarak ulusal yeterlilikler ereveleri 

4.6.4. Kalite g¿vence d¿zenlemesi eĵilimi 

4.6.5. Yeterlilik konularēnēn deĵiĸimi 

4.7. ¥ĵrenme sonularēna geiĸ: Avrupaôdaki politika ve uygulamalar  

4.7.1. Uygulamaya yºnelik hamleler 

4.7.1.1. Genel eĵitim  

4.7.1.2. Mesleki eĵitim ve ºĵretim 

4.7.1.3. Zorunlu eĵitim sonrasē genel eĵitim 

4.7.1.4. Y¿ksek ºĵretim 

4.7.2. Amaca uygun bir ara 

4.7.3. ¢eĸitli uygulamalar 

4.7.4. Yeterlilik konularēnēn deĵiĸimi 

4.8. ME¥ m¿fredatēnda ºĵrenme sonucu yaklaĸēmlarē: dokuz Avrupa ¿lkesine iliĸkin 

karĸēlaĸtērmalē bir analiz 

4.8.1. ME¥ m¿fredat reformu  

4.8.2. Geniĸleyen bir kavram 

4.8.3. Farklē ºĵretim yºntemleri 

4.8.4. Yetkinlik profilleri ve mesleki profiller 

4.8.5. ¥ĵrenme sonularēna geiĸ  

4.8.6. Ķĸ temelli ºĵrenmenin arttērēlmasē 

4.8.7. Avrupa etkileri m¿fredat reformlarēnē ĸekillendiriyor 

4.8.8. Esneklik ve ĸeffaflēk  

4.8.9. Yºnetiĸimin deĵiĸimi 

4.8.10. Yeterlilik konularēnēn deĵiĸimi 

4.9. Avrupaôda geleceĵe iliĸkin beceri arzē: 2020 yēlēna kadar orta vadeli tahmin 

4.9.1. Yaĸla ilgili ºrnekler  

4.9.2. Yeterlilik konularēnēn deĵiĸimi 

4.10. Kanētlarēn ºzeti  

4.10.1. Ķleri araĸtērmaya iliĸkin gºr¿ĸler 
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Yeterlilikler ve yeterlilikler sistemlerinde meydana gelen deĵiĸimler  
5.1. Yeterlilikler sistemleri, yeterlilikler ve deĵiĸim 

5.2. Deĵiĸim tipolojileri  

5.2.1. Deĵiĸim kategorileri  

5.2.2. Deĵiĸimin derinliĵi  

5.3. Yeterlilik kavramlaĸtērmalarēnda gºr¿len deĵiĸim 

5.3.1. Yeterliliĵin anlamē 

5.4. Deĵiĸim baskēlarē  



5.4.1. Ulusal d¿zeyde itici g¿ler 

5.4.1.1. Ekonomik itici g¿ler 

5.4.1.2. Sosyal, k¿lt¿rel ve demografik baskēlar  

5.4.1.3. Teknik baskēlar  

5.4.1.4. Ķĸg¿c¿ piyasasēna giriĸin d¿zenlenmesi 

5.4.1.5. Yeterlilik verilerinin farklē kullanēmlarē 

5.4.2. Uluslararasē itici g¿ler  

5.4.3. Politika yapēcēlar yeterlilikler sistemlerini nasēl gºr¿yor? 

5.5. Yeterliliklerin amalarē ve iĸlevlerinde gºr¿len deĵiĸim 

5.5.1. Mevcut amalar ve iĸlevler 

5.5.1.1. Sonularēn dok¿mantasyonu 

5.5.1.2. Kapasite geliĸtirme etkileri (meslekler/iĸg¿c¿ piyasasē etkileri) 

5.5.1.3. ¥ĵrenenle ilgili etkiler 

5.5.1.4. Sistemlerin geliĸtirilmesi ve yºnetimi 

5.5.1.5. Ķlerleme stratejisi 

5.5.1.6. Daha genel etkiler 

5.5.2. Yeterliliklerin amalarē ve iĸlevlerine yºnelik bir tipoloji 

5.5.3. Yeterliliklerin amalarē ve iĸlevlerinde meydana gelen deĵiĸimler 

5.5.4. Tartēĸma  

5.5.4.1. Bireyin perspektifinden 

5.5.4.2. Eĵitim ve iĸ d¿nyasē arasēnda bir kºpr¿ olarak yeterlilikler 

5.5.4.3. Ķĸe alēm ve seim s¿recinde yeterlilikler 

5.5.4.4. Eĵitim ve ºĵretimin yºnetilmesi ve izlenmesi 

5.5.4.5. Yeterliliklerin d¿zenlenmesi ve kalite g¿vencesi 

5.5.4.6. Uluslararasē iĸlevler  

5.6. Yeterlilik s¿recinde gºr¿len deĵiĸim 

5.6.1. Aēk standartlarēn kullanēmē 

5.6.2. Mod¿lerleĸtirme ve kredi 

5.6.3. Yaygēn ve ºrg¿n olmayan ºĵrenmenin onaylanmasēna iliĸkin d¿zenlemeler  

5.6.4. Yeterlilik s¿recinin yºnetimi 

5.7. Yeterlilikler sistemlerinde yaĸam boyu ºĵrenmeyi destekleyecek yºnde gºr¿len deĵiĸim 

5.7.1. Daha ok sayēda insanēn daha kalifiye hale gelmesi 

5.7.2. ķeffaflēk  

5.7.3. Daha esnek sistemlere yºnelik eĵilim 

5.7.3.1. Mod¿ller ve daha kēsa programlarēn tanēnmasē 

5.7.3.2. ¥rg¿n, yaygēn ve ºrg¿n olmayan onaylama yºntemlerinin birleĸtirilmesi 

5.7.3.3. Geirgenliĵin artmasē 

5.7.4. Sonu  
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Yeterliliklerde Gºr¿len Deĵiĸimler: 

Yeterliliklerin geleceĵi ve politika yapēcēlar iin ºneriler  
6.1. Giriĸ  

6.2. Yeterlilikler sistemlerinde gºr¿len deĵiĸimlerin ºzeti 

6.3. Yeterliliklerin geliĸtirilmesine iliĸkin senaryolar 

6.3.1. Esnek, zekice/katē ve tutarlē bir s¿reklilik   

6.3.2. Arza dayalē/talep esaslē s¿reklilik 

6.4. Politika ºnerileri 

6.5. ¥neriler  
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Yeterliliklerde Gºr¿len Deĵiĸimler: ºzet ve ºneriler  
Kēsaltma listesi  

Kaynaka   

  



Tablo ve ĸekil listesi  

 

Tablolar  

1 Yeterliliklerin amalarē  

2 NQFôlerin geliĸim aĸamalarē  

3 Deĵiĸimin yaygēn olarak bildirilen yºnleri  

4 Kalite g¿vence ve onaylama s¿releri  

5 ¦ kalite g¿vence modeli  

6 Deĵiĸim kategorileri  

7 Yeterliliklerin amalarē ve iĸlevleri  

8 Yeterliliklerin geliĸtirilmesine iliĸkin dºrt senaryo, 

Avrupa 2010-20  

 

ķekiller  

1 Onaylamaya giden farklē yollar ve standartlarda bulunan temelleri 

2 Raporun yapēsē  

3 Ķĸveren seim kriterleri  

4 Farklē deĵer t¿rleri arasēndaki iliĸkiler  

5 Cedefop alēĸmalarē ve analizlerinin kapsamē ve EQFônin yeterlilik tanēmē 

6 Eĵitim standartlarē ve mesleki standartlar arasēndaki iliĸki  

7 Kalite g¿vence s¿reci ve d¿zenleme modellerinin ºzeti  

8 Temsil kavramē  

9 Yeterlilikler ve yeterlilik sistemleri iin senaryo boyutlarē 

  



Yºnetici ¥zeti  
 

¢alēĸmanēn amacē  

Bu Cedefop alēĸmasēnēn amacē yeterlilikler sistemlerindeki deĵiĸikliklerin ve bu alandaki 

geleceĵe iliĸkin eĵilimlerin etkilerini gºzden geirmektir. Son birka yēlda yeterlilikler 

sistemlerinde ºnemli geliĸmeler meydana gelmiĸ olup, bu yapēsal deĵiĸikliklerin daha ĸeffaf 

ve duyarlē yeterliliklere yºnelik yapēlan baskēnēn bir sonucu olduĵuna dair gºstergeler 

bulunmaktadēr.  

 

¥ĵrenme esas itibariyle ºnemlidir ve insanlar, iĸletmeler, toplumlar ve ekonomiler ¿zerinde 

derin etkilere sahiptir. Her t¿r d¿zenleme kapsamēnda meydana gelen her ºĵrenme t¿r¿, her 

birey iin kendini tanēma ve kendi evresiyle etkileĸim aēsēndan deĵere sahiptir. ¥ĵrenmenin 

birok faydasē h¿k¿metler, iĸletmeler, ºĵrenme tedarikileri ve topluluklarēnda bulunan 

yetkili organlar tarafēndan akredite edilen ºrg¿n ºĵrenme deĵerlemesinden kaynaklansa da; 

yeterlilik birok kiĸi tarafēndan ºĵrenmenin tanēnmasēna yºnelik temel ara olarak kabul 

edilir.   

 

Hangi kēsēmlara baĸvurulmalē  

Bu raporun amacē yeterlilikler ve yeterlilikler sistemlerine iliĸkin kapsamlē bir genel aēklama 

sunmak ve geniĸ aplē kanētlardan faydalanmaktēr. Yeterlilik tasarēmē ve kullanēmēna iliĸkin 

mevcut eĵilimlerin etkileri ¿zerinde de durulmaktadēr. Yeterlilik kullanēmē ve yeterlilikler 

sistemlerindeki geliĸmelere iliĸkin kanēt ºzetlerini incelemek isteyen okuyucular 2ôinci 

(literat¿r kaynaklarē), 3ô¿nc¿ (ulusal kaynaklar) ve 4ô¿nc¿ (Cedefop alēĸmalarēnēn sonularē) 

bºl¿mlere baĸvurmalēdēr.  

 

Yeterlilikler ve sistemleri aēsēndan neyin deĵiĸtiĵi ve bu deĵiĸimin meydana gelmesinin bazē 

olasē sebepleri konusunda tam bir kavrayēĸ elde etmek isteyen okuyucular 5ôinci Bºl¿m¿ 

okumalēdēr. 6ôēncē Bºl¿mde yeterlilikler sistemlerinin geleceĵine ve politika yapēcēlar 

aēsēndan etkilerine iliĸkin bazē senaryolar verilmiĸtir. Bu alēĸmanēn anlamē konusunda 

y¿ksek seviyede bir senteze ulaĸmak isteyen okuyuculara ise 7ôinci Bºl¿me baĸvurmalarēnē 

ºneriyoruz. 1ôinci Bºl¿mde alēĸma iin uygulamalē ve kuramsal bir destek sunulmuĸtur.  

 

Yeterlilik ne anlama gelmektedir? 

 

Avrupa yeterlilikler erevesinin (EQF) yeterlilik tanēmē (
2
) ºzellikle ulusal yeterlilikler 

seviyelerini ĸeffaf ve karĸēlaĸtērēlabilir hale getirmek iin bir ara olarak faydalē olduĵunu 

kanētlamaktadēr. Ancak, yeterlilik anlayēĸēnda sadece bu tanēm altēnda gizlenemeyecek 

farklēlēklar bulunmaktadēr. ¥te yandan, ñyeterlilikò terimi ile mesleki eĵitim kavramēna da 

gºnderme yapēlmaktadēr: bu d¿zenlemede alēĸanlar belli iĸ gºrevlerini yerine getirmek ¿zere 

yeterlilik kazanēr. Bunun yanēnda, yeterlilik kavramē bireyin kazandēĵē yetkinliĵin resmi bir 

belgesine sahip olmak anlamēna gelen belgelendirme ile de iliĸkilidir.  

 

Yeterlilik s¿reci farklē d¿zenlemeler arasēnda b¿y¿k farklēlēklar gºsterir ve genel olarak 

aĸaĵēdaki beĸ unsurdan oluĸur:  

 

¶ ºĵrenme: yeterliliĵin temeli, bir birey ºĵrenmeye resmi bir m¿fredat yoluyla veya iĸ 

ya da kiĸisel ve sosyal faaliyetler gibi d¿zenlemelerde deneyimler yoluyla ulaĸabilir; 

                                                           
2
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ºĵrenme bilgi, beceri veya kiĸisel ve sosyal yetkinlikler gibi daha geniĸ aplē 

yetkinlikler ĸeklinde oluĸabilir;  

¶ deĵerlendirme: bireyin bilgi, beceri ve daha geniĸ aplē yetkinlikleri konusunda 
ºĵrenme sonularē veya yetkinlik standartlarē gibi kriterlere gºre h¿kme varēlmasē; 

¶ onaylama: bireyin ºĵrenmesine iliĸkin yapēlan deĵerlendirme sonularēnēn ºnceden 

belirlenmiĸ kriterleri (standartlarē) karĸēladēĵē ve geerli bir deĵerlendirme prosed¿r¿ 

izlendiĵinin teyit edilmesi. Bu da elde edilen sonularēn kalite g¿vencesine sahip 

olduĵu ve g¿venilebilir olduĵu anlamēna gelir; 

¶ belgelendirme: bireyin ºĵreniminin onaylandēĵēna iliĸkin bir kayēt; genellikle kamu 

g¿veni ve yetkilendirmesine sahip bir organ tarafēndan ēkarēlan, bireyin iĸg¿c¿ 

piyasasēnda ve y¿ksek eĵitim ve ºĵretim alanēnda resmi olarak tanēndēĵēnē teyit eden 

belgedir; 

¶ tanēma: ºnceki dºrt aĸamanēn ardēndan gelir; bireylerin ºzsaygēsēnda artēĸ olarak ve 

¿¿nc¿ taraflarēn yeni iĸ, y¿ksek ¿cret ve/veya sosyal stat¿de artēĸ gibi bir ilerleme 

sunmak iin bireyin vasēflēlēk stat¿s¿nden faydalanmak istemesi durumunda gºr¿l¿r.  

 

Bulgularēn tartēĸēlmasē  

 

Deĵiĸimin baĵlamē  

Yeterlilikler istikrar seviyesi daha y¿ksek olan sistemlerde gºr¿l¿r. Bunun sebebi sistemlerin 

daha istikrarlē olan eĵitim ve ºĵretim sunumundan doĵmasēdēr. Yeterlilikler sistemleri paydaĸ 

grup aĵlarē arasēnda etkileĸim olmasēnē ve her bir paydaĸ tipinin farklē ēkar ve deĵerlere sahip 

olmasēnē gerektirir.  

 

Sistemlerde deĵiĸimin itici g¿leri paydaĸlarēn hedefleri aēsēndan anlaĸēlabilir; ºrneĵin, 

iĸverenler, belli yeterliliklerin ieriĵinde iĸg¿c¿ piyasasēnēn ihtiyalarēnē daha iyi yansētacak 

ĸekilde kolay ve sēk modernizasyonlar yapēlmasēna izin vermek isteyebilir. Aksine, bir 

tedariki veya ºd¿llendirme organē, m¿fredat, deĵerlendirme ve ºd¿llendirmenin yºnetilmesi 

¿zerinde etkisi olacaĵē iin, yeterliliĵin ieriĵinde hēzlē d¿zenlemeler yapēlmasēna sēcak 

bakmayabilir. Ayrēca, iĸveren gruplarē modern iĸ uygulamalarēndan yana olmayabilir ve 

geliĸim konusunda baskē yapan uygulamalar yerine bunlarēn mevcut karĸēlēĵēndan memnun 

olabilir.  

 

Birok d¿zenlemede, paydaĸlarēn etki ve etkileĸim ierisinde olmasēna olanak saĵlayan 

kurumlar da en azēndan iĸlev aēsēndan daha istikrarlē olma eĵilimi gºsterir. Yeterlilikleri, 

kazanēlmalarēna ve deĵerlendirilmelerine olanak tanēyan sistemden ayrē unsurlar olarak 

gºrmek ne faydalē ne de m¿mk¿n olacaktēr.  

 

Araĸtērmada deĵiĸime yºnelik ºzellikle zorlayēcē bir hedef gºze arpmaktadēr: eĵitim ve 

ºĵretim sektºrlerindeki farklēlēklarēn korunduĵu ancak ayrē sektºrler arasēndaki baĵlantēlarēn 

ĸeffaf olduĵu ve ºĵreniciler tarafēndan kullanēldēĵē b¿t¿nleĸtirilmiĸ veya birleĸtirilmiĸ 

yeterlilikler sistemleri. Kanētlar bu hedefin kēsa vadeli olmadēĵēnē ve pilot d¿zenlemeler 

yoluyla test edilebilmeleri iin hatērē sayēlēr bir zaman ayrēlmasē gerektiĵini gºsterir. Y¿ksek 

seviyede politikaya iliĸkin temel bir zorluk da yeterli ñgeirgenlikò ve ñĸeffaflēĵēnò g¿venceye 

alēnmasē ile farklē sektºrler ve alanlarēn gereĵinden fazla kēsētlayēcē bir ĸekilde 

uyumlaĸtērēlmasē arasēnda ince bir izgi bulunmasēdēr. Bu zorluk temel olarak kendi adēna 

aĸērē kēsētlayēcē bir ñsistem d¿zenliliĵiò arayēĸē konusunda b¿y¿k bir tehlike ierir.  

 

Analizde kuramsal pozisyonlarēn yeterlilikler sistemlerinin ĸeklini ve iĸleyiĸini g¿l¿ bir 

ĸekilde etkilediĵi ileri s¿r¿lm¿ĸt¿r. Bunlar ºnerilere aĵērlēk vererek deĵiĸimi m¿mk¿n kēlabilir 



veya deĵiĸimin olasē kasētsēz ve olumsuz sonularēnē ºne s¿rerek deĵiĸime karĸē koyabilir. 

Teori sadece ºzel ieriĵi ve niteliĵi aēsēndan deĵil, aynē zamanda sahip olduĵu sosyal ve 

politik g¿ aēsēndan da deĵerlendirilmelidir: bir yeterliliĵin kuramsal temeli ne kadar g¿l¿ 

ise (hem teorinin niteliĵi hem de kilit gruplar tarafēndan rēzaya baĵlē olarak kabul gºrme 

seviyesi aēsēndan) bu yeterlilikle ilgili radikal bir deĵiĸiklik yapma s¿reci o kadar zor 

olacaktēr. Bu durumun tersi de geerlidir. Teoride zayēf bir temele dayanan yeterlilikler ise 

deĵiĸime karĸē hassas ve daha az istikrarlē olacaktēr.  

 

Deĵiĸim ñorganik olarakò ulusal ve uluslararasē faktºrlerin tetiklediĵi daĵēnēk bir s¿re 

olmakla beraber, sistemik deĵiĸimin genel olarak ñyukarēdan aĸaĵēò yºnetimi, pratikte 

uygulanabilmekte ve b¿t¿nleĸik hale gelmeden ºnce genellikle tartēĸēlēp, m¿zakere ve (daha 

nadiren de olsa) test edilmektedir. Bu s¿re zaman alan ve dikkatli bir ĸekilde tasarlanmēĸ ve 

s¿rd¿r¿lm¿ĸ stratejik yaklaĸēmlar gerektiren bir s¿retir. Ancak, analizde bazē ¿lkelerin 

d¿zenlemelerinde, yeterlilik sistemlerinde (y¿zeysel ve/veya) yapēsal deĵiĸiklik oranē bir 

endiĸe ve tartēĸma konusu olduĵu ileri s¿r¿lmektedir.  

 

Deĵiĸim s¿reci  

 

¢alēĸmada deĵiĸim s¿reci beĸ aĸama olarak tanēmlanmēĸtēr:  

 

(1) politika gºr¿ĸmeleri, somut bir uygulama yoktur: ºrneĵin, gºmenlerin yeterliliklerini 
tanēmaya yºnelik en iyi yaklaĸēmla ilgili gºr¿ĸmeler; 

(2) politika, yºn izilmiĸtir ancak hala somut bir uygulama yoktur: ºrneĵin, ulusal 
yeterlilikler erevesi (NQF) geliĸtirmek ¿zere bir yasa ēkartēlmēĸtēr; 

(3) uygulama: finansman, yºnetim ve iletiĸimler stratejisi gibi bir deĵiĸim altyapēsē 

devreye sokulmuĸtur; ºrneĵin ºzel ĸirketlerde deneyimin deĵerlendirilmesi ve 

onaylanmasēnē yºnetecek ve koordine edecek bir organ oluĸturulmuĸtur; 

(4)  
(4a) pilot programlar yoluyla uygulama: insanlar yeni d¿zenlemeleri kullanēr; ºrneĵin bir 

ºĵrenene yeni bir mod¿ler program ve yeterliliĵe gºre eĵitim verilir ve ºĵrenen buna gºre 

deĵerlendirilir; 

(4b) tam ºlek uygulamalē pratik: t¿m eski yºntemler yeni yºntemlere uyarlanēr; 

(5) etki: yeni sistem bireylere, kurumlara ve topluma faydalarēnē sunar; ºrneĵin, daha 
fazla sayēda yetiĸkin ºĵrenen yaĸam boyu ºĵrenme s¿recine katēlēr ve iĸg¿c¿ 

piyasasēnēn beceri tedariki arttērēlēr.  

 

Bu aĸamalarēn sēralamasē deĵiĸimi yºneten kiĸiler iin herhangi bir s¿rpriz taĸēmamaktadēr 

ancak reform tartēĸmalarēna iliĸkin olduka yaygēn bir gºzlemin yorumlanmasē faydalē 

olabilir: ósadece bir retoriktir ï somut bir deĵiĸim yokturô. Bunun eliĸkili eĵilimleri yansētan 

iki ºnemli yºn¿ vardēr: birincisi, ñretorik deĵiĸiminò yeniliĵin ilk aĸamasēnē temsil ettiĵi; bazē 

yeniliklerin daha derin yapēlarla baĵlantē kuramadēĵē ve sadece politika beyanlarēndaki 

y¿zeysel geiĸleri temsil ettiĵi ancak beraberinde asli hedef deĵiĸiklikleri getirmediĵi 

durumlardēr. Ķkinci durum ise bazē sistemlerin aēka gºr¿len bir unsurudur ve genelde sistem 

kapasitesini ortadan kaldērēp (d¿zenlemelerin y¿zeysel bir ĸekilde uyarlanmasēyla) 

d¿zenlemelerin etkinliĵini azaltarak ºnemli bir kamu kaynaĵē ve ºzel kaynak israfē yaratēr. 

 

Birinci duruma odaklanērsak, deĵiĸimin ilk aĸamalarēnda deĵiĸimle ilgili retorik ve sºylemin 

paydaĸ gruplarēn politika konumlarēnē biimlendirici ºzellikte olduĵu, alēĸmadan aēka 

anlaĸēlmaktadēr. Planlarla b¿t¿nleĸme fērsatlarē olmadan, ñsahiplikò olasēlēĵē ve herhangi bir 



t¿rev politika taahh¿d¿ muhtemelen zayēflayacaktēr. Bu nedenle, reformlarla ilgili retorik her 

zaman deĵiĸim s¿recinin ilk aĸamasēnēn ºnemli bir bºl¿m¿ olarak gºr¿lmelidir.  

 

Ķkinci bir gºzlem ise reformun hedef noktasēnēn tek baĸēna bir uygulama olmayēp sadece bir 

etki olduĵu yºn¿ndedir: bir politikanēn baĸarēsēnēn sadece ñy¿r¿rl¿ĵeò girip girmediĵine 

bakarak deĵil planlanmēĸ ve planlanmamēĸ etkilerine gºre ºl¿lmesi gerektiĵi aēka 

bilinmekte (ancak oĵu zaman gºz ardē edilmektedir). Etkinin ºl¿lememesi ilk olarak 

deĵiĸim s¿recinin tamamlanmadēĵē, ikinci ve daha ºnemli bir unsur olarak ise deĵiĸimin 

yºneticilerine (reformcular) verilen geri bildirim olmadēĵē ve politikayē geliĸtirme ve 

d¿zeltme s¿recinin kaēnēlmaz olarak zayēflayacaĵē anlamēna gelir.  

 

Yeterlilik kavramēnēn anlaĸēlmasē  

 

ñYeterlilikò anlayēĸlarēnēn ¿lkeler arasēnda farklēlēk gºstermesi ĸaĸērtēcē olmamakla birlikte, bu 

alēĸmada, temel gruplar arasēnda, bir ¿lke kapsamēndaki eĵitim ve ºĵretim sektºrleri arasēnda 

yeterlilik anlayēĸlarē konusunda ciddi farklēlēklar olduĵu ileri s¿r¿lm¿ĸt¿r. Bu anlayēĸ 

konusundaki temel farklēlēk, yeterliliĵi baĸarēnēn ºngºr¿len ºĵrenmenin resmi 

deĵerlendirmesi yoluyla belgelendirilmesi olarak gºren ve uygulama topluluklarē tarafēndan 

bahĸedilen bir stat¿ olarak gºren kiĸiler arasēnda tespit edilebilir. Bu farklēlēklar farklē 

sektºrler ve ¿lkelerde bulunmaktadēr; ancak tartēĸmanēn kilit noktalarēndan biri kendi 

yeterlilik tanēmē bulunan EQFônin geliĸtirilmesiyle ilgilidir. Bu durumun sektºrler ve 

¿lkelerde oluĸacak ortak bir yeterlilik anlayēĸē ¿zerinde etkisi bulunabilir. EQFônin etkisinin 

bu raporun kanētēnda ºne s¿r¿ld¿ĵ¿ kadar g¿l¿ olmasē durumunda, diĵerinin gºreli olarak 

zayēflayēp zayēflamayacaĵē sorusu ortaya ēkacaktēr; daha toplumsal bir biimde ifade etmek 

gerekirse, sonu olarak bu daha geniĸ aplē anlayēĸlarēn bir bºl¿m¿n¿n en iyi ihtimalle 

azēmsanmasē, en kºt¿ ihtimalle yok olmasē iin ulusal d¿zenlemelere iliĸkin tartēĸmalardan 

ñyeterlilikò yorumlamalarē ēkarēlabilir. 

 

Yeterlilikler ve ekonomik b¿y¿me  

 

Yeterlilikler ve ekonomik b¿y¿me arasēndaki iliĸki giderek h¿k¿met politikalarēnēn odak 

noktasē haline gelmekte ve bºylece bu iki unsur arasēndaki karĸēlēklē karmaĸēk baĵēmlēlēk 

giderek daha ok tanēnmaktadēr. Sosyal kazanēmlara iliĸkin kaygē (bireylerin eĵitim ve 

ºĵretime katēlēmē gibi) geliĸme saĵlamaya yºnelik olasē yºntemlerin kullanēlmasē iin artan 

alēĸmalarē beslemekte; bu alēĸmalar da ĸu ana kadar deĵiĸimi beraberinde getirecek etkili bir 

baĵlantē nesnesi olmayan alanlarda giderek artmaktadēr.  

 

Reform baskēlarē  

 

Bazē reform baskēlarēnēn yoĵunluĵu artmakla birlikte sºz konusu baskēlar esas itibariyle 

aynēdēr: alēĸmamēzda yeni baskēlar ortaya konmamēĸtēr. Ancak, ĸu an uluslararasē 

karĸēlaĸtērmalē araĸtērmalarda ve uluslararasē kuruluĸlarēn yeterliliklerle ilgili politikalarēnda 

aēka gºr¿len g¿lenme ek bir tartēĸma konusu yapēlmaya deĵer. Bu baskēlar artēk ulusal 

yeterlilikler sistemleri ¿zerine etkinlikleri ve ĸekilleri aēsēndan g¿l¿ baskēlar uygulanmasē 

ĸeklinde gºr¿lmektedir. Yakēn dºnem kanētlarēnda EQF yapēsēnēn (ve beraberinde getirdiĵi 

isel mantēk) uluslararasē baskēnēn bir parasē olduĵu ileri s¿r¿lmektedir.  

 

Yeterlilikler sistemlerindeki g¿lenmeye iliĸkin algēlar  

 



Yeterlilikler sistemleri daha ĸeffaf, daha iyi anlaĸēlabilir ve Avrupa d¿zeyindeki unsurlarēn 

odak noktasē olan sistemler haline geldiĵi iin, bir reform aracē olarak daha ok ºne 

ēkmaktadēr. Genel ifadelerle ve temel ulusal ve sektºrel farklēlēklara raĵmen, eĵitim 

sistemlerinde kalite g¿vence prosed¿rlerinde ve hedef belirleme s¿recinde referans noktasē 

olarak daha sēk kullanēlmaya baĸlanmēĸtēr. Bu geliĸimle baĵlantēlē olarak, uluslararasē 

kēyaslama giderek ulusal reformu etkileyen bir unsur olarak daha ok ºne ēkmaya 

baĸlamēĸtēr.  

 

Yeterliliklerin  ve yeterlilikler sistemlerinin iĸlevleri  

 

¢alēĸmada yeterliliklerin iĸlevlerine iliĸkin bir tipoloji geliĸtirilmiĸtir. Ķĸlevler geniĸ 

kapsamlēdēr ve tipoloji de iĸlevlerin kapsamēnēn veya bir iĸlevin yoĵunluĵunun deĵiĸip 

deĵiĸmediĵi hususunu daha derinlemesine araĸtērmak iin temel oluĸturabilir. ķu an iin, 

yeterliliklerin amalarē ve iĸlevlerinin genel olarak ºnemli bir deĵiĸiklik gºstermediĵini 

varsaymak mantēklē olacaktēr. Ancak, eĵitim ve ºĵretimde bir performans ºl¿t¿ olarak 

hareket etme g¿c¿ gibi bazē iĸlev tiplerinin ºnceliĵi artarken, insanlarēn iĸlerinde ilerlemesi 

iin temel yºntem gibi bazē iĸlevler ise zayēflamēĸtēr. Genel olarak, yeterliliklerin uluslararasē 

hareketliliĵi destekleme konusundaki rol¿ g¿lenmiĸtir.  

 

Burada dikkat ekmemiz gereken ºnemli bir nokta da iĸlevlerin kapsamē ĸ¿phesiz duraĵan 

kalērken, iĸlevlerin farklē ulusal d¿zenlemeler ve farklē sektºrlerde farklē ĸekilde bir araya 

geliĸinin yaygēn bir durum olmasēdēr. Bu aēka gºr¿lebilen bir durum olabilir ancak 

yeterlilikler bu iĸlevleri kolektif olarak sistemlere aktarēr. Tek bir yeterliliĵin amalarē ve 

iĸlevlerinin sayēsēz, eĸitli ve eliĸkili hale gelmesi durumunda sorunlar ēkabilir. Bu 

eĸitlenmenin ilk zayiatē kullanēcēlarēn yeterliliĵin geerliliĵini kendi ºzel ºnceliklerine gºre 

algēlamalarēdēr.  

 

Yeterliliklerle ºd¿llendirme s¿relerinin deĵiĸmesi  

 

ME¥ yeterlilikleriyle ºd¿llendirme s¿reci deĵiĸmiĸtir. Ķĸg¿c¿ piyasasēna ait bilgilerin (akēĸlar, 

getiriler, mesleki standartlar) rol¿ daha ok ºne ēkmakta ve sosyal ortaklarēn katēlēmē 

artmaktadēr.  

 

Genel olarak t¿m eĵitim ve ºĵretim sektºrlerinde ºzellikle ºd¿llendirme (mod¿lerleĸtirme, 

kredi d¿zenlemeleri ve daha geniĸ ºĵrenmenin tanēnmasē) konusunda esnekliĵi arttēranlar 

olmak ¿zere esneklik yºn¿nde geliĸmeler gºr¿lmektedir. Ama, yaĸam boyu ºĵrenmenin 

aēka ilerici bir yºn kazandērarak adēm adēm m¿mk¿n kēlēnmasē gibi gºr¿nmektedir. 

Yeterlilikler ile tanēnan ºĵrenme t¿rlerinin daha genel becerileri ve ºznitelikleri kapsayacak 

ĸekilde geniĸletildiĵine dair bir senaryo tasarlamak m¿mk¿nd¿r.  

 

Yaĸam Boyu ¥ĵrenmeye Katkē  

 

Raporda verilen kanētlarēn biroĵu yeterliliklerin ºĵrenmenin tanēnmasēnē saĵlayarak yaĸam 

boyu ºĵrenme politikalarēnēn uygulanmasēnda daha g¿l¿ bir rol oynadēĵēnē gºstermektedir. 

Yeterliliklerin ºĵrenme ¿zerindeki motive edici etkisi g¿l¿ bulunmazken, bireylerin iĸ 

ararken pozisyon avantajēna sahip olma ihtiyacēnēn motive edici olduĵu aēktēr. Politika 

yapēcēlar iĸg¿c¿ piyasasēna giriĸi d¿zenlemek yerine bu motivasyondan faydalanmaya 

bakmakta, bu da genel olarak tanēnma karĸēsēndaki engelleri en alt seviyeye indirerek 

baĸarēlmaktadēr. Engeller mevcut yeterliliklerin ĸeffaflaĸtērēlmasē yoluyla azaltēlmakta ve 

esneklikleri attērēlmaktadēr.  



 

Tanēnmaya ulaĸmak baĵēmsēz ºĵrenme sonularēnēn onaylanmasē ve elde edilen 

belgelendirme veya ºd¿llerin tanēnma durumundaki revizyonuna iliĸkin yeni veya revize 

edilmiĸ prosed¿rlere yol amēĸtēr. Yeterliliklerin deĵerlendirilme yaklaĸēmē ve 

ºd¿llendirilmesi prosed¿r¿ gibi, onaylama ve tanēnmanēn iĸlerlik seviyesi de farklēlēk gºsterir. 

Onaylama veya tanēnma prosed¿rlerinin bazē ¿lkelerde yaygēn olarak benimsendiĵi 

gºr¿l¿rken, bu her yerde geerli bir durum deĵildir: onaylama prosed¿rlerinin tam ºlekte 

sistematik olarak kullanēlmasē karĸēsēnda yapēsal engeller bulunmaktadēr. ¦zerinde durulmasē 

gereken bir husus da, prosed¿rlerin oluĸturulmasēnēn ºtesinde, kendini ortaya atma konusunda 

motive edilen ve ºĵrenme d¿zeylerini bu tip prosed¿rlerle onaylayan ºĵrenenlerin sayēsēdēr.  

 

Birok ¿lkede esneklik ºĵrenenin hedeflerini belirleyen kiĸisel ºĵrenme planlarē ve 

anlaĸmalarē gibi mekanizmalar yoluyla ºĵretme ve ºĵrenmeye yºnelik daha ñkiĸiselleĸmiĸò 

veya ñkiĸiye ºzelò yaklaĸēmlar olarak yorumlanmaktadēr. Bu ama, ºrneĵin ºĵrenene 

alēĸmalarēnēn yoĵunluĵu ve ieriĵi konusunda daha fazla kapsam bērakan mod¿lerleĸtirilmiĸ 

bir m¿fredat yoluyla gerekleĸtirilebilir. Bazē yeterlilik yollarē daha esnek hale gelip 

ºĵrenenler iin daha geniĸ ilerleme olanaklarēnēn ºn¿n¿ atēĵē iin, daha etkili ve tarafsēz 

bilgi, tavsiye ve yºnlendirmelere ihtiya vardēr; bu konuya daha ok ºzen gºsterildiĵi 

yºn¿nde bazē kanētlar da mevcuttur.  

 

M¿fredat ve yeterliliklerin odak noktasēnēn tedarikilerin sunduĵu ĸeyin ne olduĵu 

hususundan ºĵrenmenin sonularēna kaydērēlmasē, birok ¿lke ve sektºrde uygulanan bir 

politika planēdēr. ME¥ ortamlarēnda genelde daha iyi geliĸtirilmiĸ olmakla birlikte, ºĵrenme 

sonularēnēn toplanan kanētlara gºre kullanēmē yaygēnlaĸmaya baĸlamēĸtēr.  

 

Avrupa yeterlilikler erevesinin daha hēzlē geliĸmesi ve Avrupa h¿k¿metlerinin bu ereve 

¿zerinde bir mutabakata varmasēyla, birok Avrupa ¿lkesi bir ulusal yeterlilikler erevesi 

benimsemiĸ veya ¿zerinde d¿ĸ¿nmeye baĸlamēĸ durumdadēr. Hangi sebepten olursa olsun, bu 

geliĸmeler iin hēzlē bir s¿retir. Ayrēca, UNESCO, Uluslararasē ¢alēĸma ¥rg¿t¿ ve AB iin 

Cedefop ve Avrupa Eĵitim Vakfē gibi uluslararasē ºrg¿tlerin alēĸmalarēna da bir ĸekilde 

yansēmēĸtēr. D¿nya genelinde NQFôlerin geliĸmesi coĵrafi yakēnlēk ve insanlarēn hareketliliĵe 

sahip olduĵu ¿lkeler iin ok sayēda bºlgesel erevenin geliĸtirilmesini de beraberinde 

getirmiĸtir.  

 

NQFôlerin geliĸtirilmesi ile asgari olarak, alt sistemler arasēnda geniĸ aplē ºĵrenme sonularē 

ve ºĵrenenlerin alēĸmalarēnē tamamladēklarē anda ulaĸmalarē planlanan seviyelere gºre daha 

iyi bir ĸekilde baĵlantē kurulmasēnē saĵlamak amacēyla, b¿y¿k ºl¿de m¿fredat ierik t¿rleri 

ve alēĸmanēn yeri ve s¿resi ile tanēmlanabilen ulusal yeterlilikler sistemleri yeniden 

kavramlaĸtērēlmaya alēĸēlmaktadēr. Sonu olarak farklē ¿lkeler ve sektºrler arasēnda 

geliĸtirilen yeterlilikleri karĸēlaĸtērma aracē olarak kullanēlacak EQF de benzer bir amaca 

sahiptir. NQFôler ve EQF geliĸtirilmesi ile en azēndan yeterliliklerin aēklēĵē ve 

karĸēlaĸtērēlabilirliĵinin arttērēlmasē ve bºylece yeterliliklerin daha ĸeffaf hale getirilmesi 

amalanmaktadēr.  

 

ķeffaflēk  

NQFôlerin geliĸtirilmesinin yeterlilikler sistemlerinin ĸeffaflēĵē aēsēndan avantaj 

saĵlayacaĵēna da inanēlmakta olup; ºnemli yºnetiĸim ĸekilleri, kēsētlama seviyeleri ve 

etkilerin ºngºr¿lmesi de ºnemini koruyan konulardēr. ¢alēĸmanēn bu kēsmēnda yakēn zamana 

kadar belirgin ulusal erevelere sahip olmayan Avrupa Birliĵi ¿lkelerinde NQFôlerin hēzlē ve 

yoĵun bir ĸekilde geliĸtirildiĵi belirtilecektir. Bu yeni erevelerin vatandaĸlar ¿zerindeki 



etkisine iliĸkin kanētlar iin beklemek gerekecektir, ancak EQF ve ilgili iĸlevlerinin (ºĵrenme 

sonularēnēn kullanēlmasē, etkili kalite g¿vencesi ve daha geniĸ aplē ºĵrenme t¿rlerinin 

onaylanmasē gibi) teĸvik ettiĵi koordine bir geliĸme dēĸarēdan bakēldēĵēnda ulusal sistemler 

iin daha y¿ksek seviyede bir ĸeffaflēk konusunda umut vaat etmektedir. 

 

NQFôlerin geliĸtirilmesi de, bu geliĸimin hemen her t¿r paydaĸla ilgili olmasē ve belirgin 

standartlar ¿zerine kurulmasē durumunda, daha y¿ksek seviyede bir ĸeffaflēk konusunda umut 

vaat etmektedir. NQFôlerin ºncelikle ME¥ ve y¿ksek ºĵrenim (Y¥) olmak ¿zere eĵitim 

sektºrleri arasēnda baĵlantē kurma aracē olarak kullanēlma potansiyeli bazē ¿lkelerin 

g¿ndeminde bulunmaktadēr. Bazē ¿lkelerde ise, NQFôlerin belli bir sektºre ºzg¿ olma 

durumunun sektºrel ilgiyi devam ettireceĵi ve sektºr iin daha uygun kalite yeterliliklerine 

yol aacaĵē umuduyla geleneksel sēnērlar korunmaktadēr. Kontrol hususlarē hala ok ºnemli 

bir konuma sahiptir.  

 

NQFôlerin hēzlē bir ĸekilde geliĸtirilmesi ulusal d¿zenlemelerde belirsizlik ve kargaĸaya sebep 

olur. Politika yapēcēlar bu kargaĸanēn daha y¿ksek seviyede ĸeffaflēk saĵlama hedefine zarar 

verebileceĵinin farkēndadēr. Mevcut yapēlara gºre daha yavaĸ geliĸtirilen erevelerin, ñsistem 

d¿zenliliĵiò havasēnda aceleyle tasarlanmēĸ erevelere gºre ĸeffaflēĵē koruma ihtimali daha 

y¿ksektir. Bazē NQFôler yeterliliklerin ¿lkenin gelecekte ulaĸmak istediĵi ĸeklini aēklayan 

yeniden d¿zenleme aralarē olarak tasarlanmēĸtēr: ereve buna bir ºrnektir. Bazē ereveler 

ise mevcut d¿zenlemeleri daha iyi anlatmak amacēyla stat¿koyu normalde olduĵundan daha 

net ifadelerle aēklamak ¿zere ortaya ēkar. Bu yaklaĸēmlarēn her ikisi de deĵiĸime sebep olur: 

ilkinde deĵiĸimin neden meydana geldiĵi aēktēr, ancak ikincisi daha ¿st¿ kapalē bir deĵiĸime 

yol ama eĵilimi gºsterir. Paydaĸlar arasēnda yapēlan kolektif d¿zenlemelerle netliĵin 

arttērēlmasē ve deĵiĸim dili ve prosed¿rlerinin oluĸturulmasē yeterlilikler sistemlerinde daha 

fazla b¿t¿nl¿k saĵlar.  

 

Esneklik  

Yeterlilikler (ve sistemleri), resmi yºntemlerle geliĸtirilen ºĵrenme tanēnmasēnēn ºrg¿n 

programlar dēĸēnda elde edilen ºĵrenme ile birleĸtirilmesi ve eĵitim ºĵretim ile yºntemlerin 

geirgenliĵinin attērēlmasē yoluyla daha k¿¿k yeterlilikler ve deĵerlendirme birimlerinin 

geliĸtirilmesi ve belgelendirilmesi ile giderek daha esnek hale gelmektedir. Birok ¿lkede 

esnekliĵin artmasēna iliĸkin kanētlar ñesnekleĸtirmeò ifadesinin tanēmlanma, hoĸ karĸēlanma 

ve uygulanma d¿zeyindeki b¿y¿k farklēlēklarla eliĸmektedir. ME¥ôde ñesnekleĸtirmeònin 

istendiĵi ancak geleneksel deĵerler ¿zerindeki etkisinden korkulduĵu b¿y¿k ºl¿de 

merkezileĸmiĸ ulusal yeterliliklerin (ikili veya dºn¿ĸ¿ml¿ sistemler) olduĵu ¿lkeler ile 

ihtiyaca duyarlēlēĵēn artmasēna yºnelik bir ñdoĵal adēmò olarak kabul edilen ok sayēda 

sektºre ºzg¿ farklē yeterlilikler ieren ¿lkeler arasēnda b¿y¿k bir farklēlēk vardēr.  

 

Esnekliĵin ve ºĵrenicilere karĸē duyarlēlēĵēn artmasēna yºnelik ereve, kredi, mod¿l, 

deĵerlendirme birimleri gibi aralar geliĸtirilmesinin ºnemli bir sonucu da yeni koordinasyon 

ve iletiĸim ĸekillerine ihtiya duyulmasēdēr. Katē sistemleri gevĸetmek ¿zere tasarlanmēĸ bu 

ºzellikler daha detaylē yºnetim sistemlerine yºnelik ºzg¿n bir mantēk taĸēmaktadēr. Daha 

esnek sistemler, kullanēcēlar iin daha iyi bilgi, tavsiye ve yºnlendirme (IAG) gerektirir.  

 

Temsil  

Yeterlilikler mevcut bilgi, beceri ve yetkinlikleri temsil edebilir; adayēn belli kilit 

yetkinliklere (sosyal beceriler) karĸē istidadē olduĵu veya ñgelecekte yetkinò olma potansiyeli 

taĸēdēĵēna iĸaret edebilir. Ancak, belli bir yeterlilik ĸeklinin belli bir iĸe alma s¿recinde bu ¿ 



yºnteme aynē anda hizmet etme olasēlēĵē d¿ĸ¿kt¿r. Yeterlilik kavramē, belli iĸe alma 

durumlarēndan bizim anladēĵēmēz haliyle, hibir zaman kusursuz bir iĸaret deĵildir.  

 

Yeterliliklerin, bireyin yetenekleri ve potansiyelini daha iyi temsil edecek ĸekilde geliĸmesi 

durumunda, mevcut deĵerlendirilmiĸ ºzelliklerden (iĸaretler) bazēlarēnēn etkinliĵinde azalma 

riski bulunur. ¥rneĵin, bir yeterlilik ile potansiyele sahip kiĸileri iĸe alacak ve eĵitecek belli 

kanētlanmēĸ kurumlarēn geleneklerini deĵerlendirerek potansiyel sergilenmesi amalanmēĸsa, 

kanētlanmēĸ ºzel yetkinliĵe iliĸkin iĸaret azalabilir. Bir baĸka deyiĸle, yeterliliklerin bazē 

amalara uygun olduĵunu ve eksik olmalarē durumunda iĸe alan kiĸilerin istenen iĸaretleri 

baĸka yerde arayacaĵēnē kabul etmek daha doĵru olacaktēr. O halde, yeterlilikler bireysel 

kabiliyetlerin temsilinin bir parasēnē oluĸturabilir. Bir birey iĸe alēm s¿recinde baĸarēlē olmak 

iin temsili her yºnden optimuma ēkarmayē hedefleyebilir. Ķĸe alan kiĸi ise yeterlilikler de 

dahil aradēĵē her ĸeyi bir temsil modeli ĸeklinde netleĸtirebilir.  

 

Temsil kavramē kapsamlē olmasēndan dolayē faydalēdēr: kullanēcēnēn yeteneklerinin bir resmini 

izmesine, iĸe alan kiĸinin de bir adayda aranan ºzellikleri daha net bir ĸekilde ifade etmesine 

olanak tanēr. Temsil yeterliliklerin deĵiĸen deĵerini farklē d¿zenlemelerde faydalē olacak 

ĸekilde konumlandērabilir. Fransaôda yapēlan araĸtērmalar yeterliliklerin bºlgesel niteliĵinin 

deĵerini etkilediĵini ve bunun yeterliliklerde yavaĸ da olsa k¿reselleĸmeye doĵru bir eĵilim 

gºr¿lmesi aēsēndan ºnemli olduĵunu gºstermektedir.  

 

Temsil aynē zamanda, deĵer yaratma aēsēndan ºnemli olduĵu bilinen ancak yeterlilikler 

kapsamēnda her zaman aēk bir biimde ĸekillenmeyen unsurlar barēndērdēĵē ve bunlarē 

aēklēĵa kavuĸturduĵu iin de faydalē bir gºr¿ĸt¿r. Bu unsurlara ºrnek olarak bir yeterliliĵin 

kēsmen veya tamamen dayandēĵē mesleki standartlar, sosyal ortaklarēn yeterliliĵin tasarēmē ve 

deĵerlendirmesine katkēda bulunma d¿zeyi, ºrg¿n ve resmi olmayan ºĵrenmenin tanēnma 

derecesi, hizmet sunan kurumun kalitesi ve son ancak aynē derecede ºnemli olarak 

ºĵrenmenin yeterlilik bahĸedilmesi yoluyla ilerleme d¿zeyi gºsterilebilir. Belli kilit 

yeterliliklerin temsili, deĵerlendirmeler yoluyla aēklēĵa kavuĸturulabilir ancak yine de 

deneyimlerden kanētlar elde edilmesi gerekir. Potansiyel temsili ise ºĵrenmenin alēĸma ve 

¿stbiliĸ ve d¿ĸ¿nceyle ilgili diĵer baĸarēlar gibi baĸka potansiyel sembolleri yoluyla 

kanētlanmasē ile aēklēĵa kavuĸturulabilir.  

 

Onaylama  

D¿nya genelinde yeterlilikler ve yeterlilikler sistemleri modernleĸtiĵi iin, onaylama s¿reci de 

tartēĸmalarēn merkezi haline gelmiĸtir. Bunun nedeni onaylamanēn bilgi, beceri ve 

yetkinliklerin deĵerlendirilmesi ile bunlarēn belgelendirilmesi arasēndaki b¿t¿n yeterlilik 

s¿recinin merkezinde bulunmasēdēr. Onaylama, ºĵrenme kanētēnēn hedefi veya en azēndan 

g¿venilir standartlarē karĸēladēĵē bir s¿re olarak d¿ĸ¿n¿ld¿ĵ¿ zaman en iyi ĸekilde anlaĸēlēr. 

Onaylama s¿relerinde uygulanacak geliĸmeler aĸaĵēdaki faydalarē beraberinde getirir:  

 

¶ ºĵrenme sonularēnēn kullanēlmasē onaylama s¿reci iin standartlarēn temelini daha 
ĸeffaf hale getirir. Bu da kullanēcēlarēn, yeterliliklerin uygunluĵuna olan g¿veninin 

artmasēna sebep olur;  

¶ ulusal yeterlilikler ereveleri ºĵrenmenin onaylama seviyeleri iin belirgin kapsayēcē 

standartlar sergiler. Belirlenen standartlar daha iyi ve daha kapsamlē kalite g¿vence 

sistemleriyle baĵlantēlē olabileceĵi iin genel olarak anlaĸēlabilir ve g¿venilebilir; 

¶ yeterlilikleri geliĸtirme s¿recinin talep tarafēnda olan aktºrlerin onaylanmasē gereken 

ĸeyi daha iyi ifade edebilmesi durumunda, yeterlilikler uyarlanabilir veya yeni 

yeterlilikler geliĸtirilebilir, tedarikiler de gerekli olana daha yakēn sonulara ulaĸacak 



ĸekilde s¿reler benimseyebilir. Bu da rapordaki diĵer hususlar gibi yetkinliĵe dayalē 

yeterliliklere doĵru yºnelimin, yeterliliklerin gerekli rol ve iĸlev aralēĵēnē karĸēlayacak 

ĸekilde ºzenle dengelenmesi gerektiĵini aēklar; 

¶ ºĵrenme yollarēndan baĵēmsēz olarak yapēlan onaylama ºĵrenenlere bilgi, beceri ve 

yetkinliklerini elde ettikleri ºĵrenmenin tanēnmasēna yol amak amacēyla sunmalarē 

iin daha fazla seenek saĵlar. ¥ĵrenenler evrelerinin b¿t¿n olarak resmi yeterlilik 

yºntemlerinin dar sēnērlarēnē sunduĵu ancak bunlarla kēsētlē olmadēĵēnē ºĵrenmek iin 

her t¿rl¿ fērsattan faydalanabilir; 

¶ genel becerileri geliĸtirme fērsatlarē oĵunlukla ºĵrenme programlarē veya iĸ 

uygulamalarē baĵlamēnda saklēdēr ancak genelde deĵerlendirilmez ve raporlanmazlar. 

Etkili, esnek onaylama yºntemleri genel becerileri daha gºr¿n¿r hale getirebilir; 

¶ onaylama s¿releri bireyin ºĵreniminin onaylama iin kullanēlan standartlar ve 
deĵerlendirme kriterleriyle iliĸkili olma ĸekline gºre ayarlanabilir.  

 

Onaylama gelecekte muhtemelen yeterliliklerle ilgili normal iĸlevinin ºtesinde bir rol 

oynayacak ve farklē d¿zenlemelerde daha geniĸ bir uygulama alanēna sahip olacaĵē iin daha 

d¿zeyli ve geliĸmiĸ hale gelecektir. Kalite g¿vencesine hafife deĵinirsek, bu t¿r bir 

onaylamanēn resmi ulusal yeterliliklere olan ihtiyacēn yerini almasē m¿mk¿n 

gºr¿nmemektedir. Ancak, ºĵrenmenin belli yºnlerini temsil etmek iin eĸitli, amaca uygun 

onaylama s¿relerini daha ºnemli bir pozisyona yerleĸtiren bir yeterlilikler sistemi daha geniĸ 

aplē ihtiyalarē karĸēlayacaĵēnē kanētlayabilir.  

 

 

  



B¥L¦M 1  

Yeterlilikler ve yeterlilikler sistemlerine giriĸ  
 

Bu alēĸmanēn nihai hedefi yeterlilikler sistemlerindeki deĵiĸimlerin g¿venilir bir uluslararasē 

taslaĵēnē ve bu alandaki geleceĵe dºn¿k eĵilimlerin belirtilerini sunmaktēr. Son birka yēl 

ierisinde yeterlilikler sistemlerinde geliĸmeler olmuĸtur ve bu yapēsal deĵiĸikliklerin daha 

ĸeffaf ve duyarlē yeterliliklere yºnelik baskēnēn bir sonucu olduĵuna iliĸkin gºstergeler vardēr. 

Ancak, bazē insanlar yeterlilikleri ºĵrenmenin geliĸtirilmesi ve ºl¿lmesi iin bir dayanak 

noktasē yaratan belli bir istikrar kaynaĵē olarak gºrmektedir. Ayrēca yeterlilikler, eĵitim ve 

ºĵretimde deĵiĸimin avantajlarē hakkēnda yapēlan her konuĸmanēn her zaman ºĵrenen 

seviyesinde somut faaliyetlere dºn¿ĸmediĵi de aēktēr. ķu anda yeterlilikler sistemlerinde 

karmaĸēk ve dinamik bir durum sºz konusudur ve bu da araĸtērma, anlama ve 

dok¿mantasyonu gerekli kēlmaktadēr. Yeterliliklerin geliĸimi, yeterliliklerin neleri nasēl 

baĸarabileceĵinin anlaĸēlmasēna yºnelik tutarlē bir ereve olmadan meydana gelecek gibi 

gºr¿nmektedir. Cedefop tarafēndan y¿r¿t¿lenler de dahil olmak ¿zere yeterlilikler sistemleri 

ve yaĸam boyu ºĵrenme konularēnda yapēlan ºnceki alēĸmalara gºre yapēlandērēlan bu 

alēĸma ile, yeterlilikler ve ilgili sistemlerinin anlaĸēlmasēna yºnelik bir ereve sunulmaya ve 

deĵiĸim ile ilgili politika yapēcēlarē yeterlilikler sistemlerinin mevcut dinamiĵi ve nerede 

ºnc¿l¿k edileceĵi konusunda bilgilendirecek sonular yansētēlmaya ve ēkarēlmaya 

alēĸēlacaktēr.  

 

1.1 Avrupa politika baĵlamē  

 

Yeterlilikler ve yeterliliklerin sosyal ve kurumsal d¿zenlemelere dayanma ve bunlarla 

b¿t¿nleĸik olma ĸekli giderek eĵitim ve ºĵretim, istihdam ve sosyal katēlēm gibi farklē alanlara 

yºnelik politikalarēn odak noktasē haline gelmektedir.  

 

1.1.1. Yaĸam boyu ºĵrenme  

 

Yaĸam boyu ºĵrenmeye katkē saĵlamak birok Avrupa ve ulusal eĵitim ve ºĵretim 

politikasēnēn merkezi haline gelmiĸtir (
3
). Bu ºncelik yakēn zaman ºnce aĸaĵēdaki ifadelerin 

yer aldēĵē 12 Mayēs 2009 tarihli Eĵitim ve ºĵretim alanēnda Avrupa iĸbirliĵi iin yeni stratejik 

ereve belirlemeye dair Konsey Kararlarē ile yeniden teyit edilmiĸtir:  

 

óEĵitim ve ºĵretim alanēnda Avrupa iĸbirliĵi 2020 yēlēna kadar olan dºnemde 

eĵitim ve ºĵretim sistemlerini b¿t¿n olarak yaĸam boyu ºĵrenme 

perspektifinde kapsayan bir stratejik ereve baĵlamēnda oluĸturulmalēdēr. Bir 

baĸka deyiĸle, yaĸam boyu ºĵrenme ºrg¿n, yaygēn ve ºrg¿n olmayan ºĵrenme 

gibi t¿m baĵlamlardaki ve okul ºncesi eĵitim ve y¿ksek ºĵrenime kadar 

s¿rekli temel eĵitim, mesleki eĵitim ve ºĵretim ile yetiĸkin ºĵrenmesi gibi t¿m 

seviyelerdeki ºĵrenmeyi kapsayacak ĸekilde tasarlanan erevenin b¿t¿n¿n¿ 

                                                           
3 OECD (2007) ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛƭŜ ȅŀǒŀƳ ōƻȅǳ ǀƐǊŜƴƳŜ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳƛ ǒǀȅƭŜ ŀœƤƪƭŀǊΥ ά.ƛǊ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊ 

ǎƛǎǘŜƳƛΣ ǊŜǎƳƛ ȅŀ Řŀ ŘƻƭŀȅƭƤ ƻƭŀǊŀƪΣ ƘŀƴƎƛ ǀƐǊŜƴƳŜ ǒŜƪƛƭƭŜǊƛƴƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ōƛǊ ōǀƭǸƳǸƴǸ 
ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳƴǳ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ ōƛǊŜȅƭŜǊΣ ŜƪƻƴƻƳƛ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƴŀǎƤƭ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǒǘƤǊƤƭƤǇΣ ǘŀƴƤƴŘƤƐƤ ǾŜ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛƴƛ ƛŦŀ ŜŘŜǊΦ .ƛǊŜȅƭŜǊ ǎƛǎǘŜƳƛ ǀƐǊŜƴƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤǊƭŀǊΦ .ƛǊ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊ 
ǎƛǎǘŜƳƛ ōƛǊŜȅƛƴ ōǳ ŦŀǊƪƭƤ ȅƻƭƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƘŀǊŜƪŜ ŜǘƳŜǎƛƴƛ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊŀōƛƭƛǊ ŘŜ ǎǳƴŘǳƐǳ ǀȊŜƴŘƛǊƛŎƛ ǾŜȅŀ ŎŀȅŘƤǊƤŎƤ 
ŦŀƪǘǀǊƭŜǊŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŜƴƎŜƭƭŜȅŜōƛƭƛǊ ŘŜ.Ω 
 



destekleyen bir temel ilke olarak kabul edilmelidir.ô (Avrupa Birliĵi Konseyi, 

2009, s. 3). 

 

Yaĸam boyu ºĵrenme Avrupa politikalarēnda okul ºncesi eĵitimden yetiĸkin ºĵrenimine 

kadar giden ve t¿m ºĵrenme ĸekillerini kapsayan bir s¿re olarak anlaĸēlmalēdēr. (
4
). Avrupa 

apēndaki yaĸam boyu ºĵrenme politikalarēnēn amacē insanlarēn dikey (yeterlilik ve yetkinlik 

seviyelerinin arttērēlmasē) veya yatay (baĸarēlarēnēn geniĸletilmesi, ºĵrenme yºntemlerinin 

yeniden seilmesi veya deĵiĸtirilmesi) olarak ilerleyebilmesi iin farklē eĵitim ve ºĵretim 

sistemleri arasēndaki geirgenliĵi arttērmaktēr. Bu da yeterliliklerin bu dikey ve yatay 

ºĵrenmeyi tanēmaya aēk olmasēnē gerektirir. Yaĸam boyu ºĵrenme politikalarē ile ayrēca 

ºĵrenmeye olan talep teĸvik edilerek ve ºĵrenmenin bireylerin ve diĵer yeterlilik 

kullanēcēlarēnēn ihtiyalarēna uyarlanacak ĸekilde tedarik edilmesi saĵlanarak ºĵrenmeye olan 

katēlēmēn arttērēlmasē da amalanmaktadēr. Bu politikalarēn uygulanmasē ile, yaĸam boyu 

ºĵrenmeye olan talebin ºĵrenmenin nasēl sunulacaĵē ve yaĸam s¿resince ºĵrenmenin 

tanēnmasē, ve daha esnek onaylama ve belgelendirme sistemlerine yºnelik talebin nasēl 

arttērēlacaĵē hususunda belirgin bir etkisi olacaktēr.  

 

1.1.2. Yeni iĸler iin yeni beceriler  

 

Eĵitim ve ºĵretime yapēlan istihdam odaklanmasē ile AB d¿zeyindeki politikalarēn rol¿nde bir 

g¿lenme olmuĸtur. 2009 yēlēnda, AB eĵitim politikasē, eĵitim ve ºĵretim ile geleceĵin iĸg¿c¿ 

piyasasē ihtiyalarē arasēnda baĵlantē kurularak desteklenmiĸtir. Avrupa Komisyonu Yeni iĸler 

iin yeni beceriler (Avrupa Komisyonu 2008b) konulu raporda, becerilerin geliĸtirilmesinin 

ve beceriler ile iĸg¿c¿ piyasasēnēn ihtiyalarē arasēnda yapēlacak daha iyi bir eĸleĸtirmenin 

Avrupaônēn geleceĵi iin kritik ºneme sahip olduĵunu belirtmiĸtir. Araĸtērmalar iĸg¿c¿ 

piyasasēndaki beceri uyumsuzluklarēnēn birok ¦ye ¦lke iin giderek ºnem kazanan bir kaygē 

haline geldiĵini ve ¦ye ¦lkelerin y¿ksek becerilere sahip ve ekonominin ihtiyalarēna duyarlē 

bir iĸg¿c¿ oluĸturmak iin eĵitim, ºĵretim ve istihdam politikalarēnda becerilerin arttērēlmasē 

ve uygun hale getirilmesine ve her seviyede daha iyi ºĵrenme fērsatlarē sunulmasēna daha ok 

odaklanmalarē gerektiĵini gºstermektedir. Yeterlilikler iĸg¿c¿ piyasalarē ile eĵitim ve ºĵretim 

tedariki arasēnda oluĸan bu kºpr¿de belirgin bir role sahiptir.  

 

Avrupa Konseyi 2008 Mart ayēnda (Avrupa Komisyonu, 2010) insana yatērēm yapma ve 

iĸg¿c¿ piyasalarēnē modernize etmenin Lizbon stratejisinin dºrt ºncelikli alanēnda biri 

olduĵuna dikkat ekmiĸ ve Komisyonu ñAvrupaôda teknolojik deĵiĸimin ve yaĸlanan n¿fusun 

etkilerini dikkate alarak 2020 yēlēna kadar geleceĵe ait becerilerin kapsamlē bir 

deĵerlendirmesini sunmaya ve geleceĵe iliĸkin ihtiyalarē tahmin etmek iin gerekli adēmlarē 

tasarlamayaò aĵērmēĸtēr. Bu deĵerlendirmede, diĵer sonulara ek olarak, beceri, yetkinlik ve 

yeterlilik ihtiyalarēnēn her meslek t¿r¿ ve seviyesinde b¿y¿k ºl¿de artacaĵē sonucuna 

varēlmēĸtēr. Ķlk analizden elde edilen kanētta ºn¿m¿zdeki on yēlda kalifiye ve uyarlanabilir 

iĸg¿c¿ daha ok beceriye baĵlē iĸlere olan talebin artacaĵē tahmin edilmektedir. AB-25 

¿lkelerinde 2006 ve 2020 yēllarē arasēnda y¿ksek eĵitim seviyesi gerektiren iĸlerin toplam 

iĸlere oranēnēn %25.1ôden %31.3ôe ēkacaĵē tahmin edilmekte; orta d¿zeyde yeterlilik gereken 

iĸlerin ise %48.3ôten %50.1ôe kadar k¿¿k bir artēĸ gºstermesi beklenmektedir. Bu da 

sērasēyla 38.8 ve 52.5 milyon y¿ksek ve orta seviyede iĸ olanaĵēna karĸēlēk gelmektedir. Aynē 

zamanda, d¿ĸ¿k eĵitim seviyesi gerektiren iĸlerin payē, 10 milyon iĸ olanaĵēna raĵmen 

                                                           
4 mǊƎǸƴ (ǀƐǊŜƴŜƴƛƴ ōŀƪƤǒ ŀœƤǎƤƴŀ ƎǀǊŜ ŀƳŀœƭƤ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜ œƻƐǳƴƭǳƪƭŀ ōƛǊ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐŜ ȅƻƭ ŀœŀƴ ǀƐǊŜƴƳŜ 

ǎǸǊŜŎƛύΤ ǀǊƎǸƴ ƻƭƳŀȅŀƴ όǀƐǊŜƴŜƴƛƴ ōŀƪƤǒ ŀœƤǎƤƴŀ ƎǀǊŜ ŀƳŀœƭƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳƤǒ ŀƴŎŀƪ ȊŀƳŀƴΣ ŘŜǎǘŜƪ ǾōΦ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ŀœƤƪ 
ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƳƛǒ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊύ ǾŜ ȅŀȅƎƤƴ όǀƐǊŜƴŜƴƛƴ ōŀƪƤǒ ŀœƤǎƤƴŀ ƎǀǊŜ ŀƳŀœƭƤ ƻƭƳŀȅŀƴ ƛǒΣ ōƻǒ ȊŀƳŀƴΣ 
ƎǸƴƭǸƪ ȅŀǒŀƳ ǾōΦ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƪŀȅƴŀƪƭƤύ. 



%26.2ôden %18.5ôe d¿ĸecektir. Man¿el beceri gerektirmeyen mesleklere iliĸkin iĸlerin oĵu 

kalifiye iĸi gerektirecek; orta eĵitim seviyesine sahip iĸiler beceri gerektiren meslekleri 

giderek daha y¿ksek oranda dolduracaktēr. Eĵitim oranlarē iĸg¿c¿ piyasasēndaki deĵiĸimlere 

gºre daha hēzlē bir ĸekilde arttēĵē iin, basit iĸlerin sadece yarēsēna d¿ĸ¿k eĵitim seviyesinden 

alēĸanlar sahip olacaktēr. Hizmet sektºr¿nde, rutin olmayan gºrevlerle baĵlantēlē olarak her 

meslek seviyesinde gereken beceriler portfºy¿n¿n geniĸletilmesine yºnelik belirgin bir eĵilim 

vardēr. Bilgi yoĵun sektºrlerin biroĵunda, hem yºnetim becerileri hem de bilimsel bilgiye 

gerek duyulmaktadēr. Sosyal hizmet ve eĵitim alanēnda, hizmetlerin kalitesini arttērmak iin 

becerilerin daha fazla geliĸtirilmesi gerekmektedir. Bu da iĸverenlerin problem ºzme ve 

analitik beceriler, ºz yºnetim ve iletiĸim becerileri, dil becerileri, daha genel ifade etmek 

gerekirse ñrutin olmayan becerilerò gibi genel yetkinliklere (
5
) yºnelik talep artēĸēnē 

yansētmaktadēr.  

 

Politikalar ve tahminler beceriler ve yetkinliklerin geliĸtirilmesi ve tanēnmasēnēn ºnemli bir 

role sahip olduĵunu gºstermekte ve bu alēĸma iin Avrupaôda deĵiĸen yetkinlikler 

seviyesinin arka planēnē sunmaktadēr.  

 

1.1.3. Yeterliliklere daha ok odaklanmak  

 

Vatandaĸlarēn istihdam edilebilirliĵinin saĵlanmasē AB ekonomilerine yºnelik Lizbon 

Stratejisinin merkezinde yer almakta olup; istihdam edilebilirlik ve sosyal katēlēm alanēnda 

yeterliliklere ok daha fazla odaklanēlmasēna yºnelik bir AB politikasē ortaya ēkarmēĸtēr. Son 

on yēldēr yeterlilikler ve yeterlilikler ereveleri Avrupa d¿zeyinde iĸbirliĵi ile ilgilenen 

eĵitim ve ºĵretim politikalarēnē oluĸturan organlarēn g¿ndemindeki ºnemli konulardan biridir. 

Eĵitim ve ºĵretim 2010 iĸ programē baĵlamēnda iĸbirliĵi yapan eĵitim bakanlarē ve 2020 

yēlēnda elde edilecek hedefleri izleyecek olan varisleri ºĵretmen eĵitiminin arttērēlmasē ve kilit 

yetkinliklerin geliĸtirilmesi de dahil olmak ¿zere yeterliliklerin ºnemiyle ilgili konularla 

m¿cadele etmektedir. Daha aēk ifade etmek gerekirse, Kopenhag s¿recinin bir parasē olarak 

ME¥ôden sorumlu bakanlar ile sosyal ortaklar arasēndaki iĸbirliĵi yeterliliklerin ĸeffaflēĵē, 

taĸēnabilirliĵi ve kalite g¿vencesine yºnelik yeterliliklerle ilgili aralarēn oluĸturulmasēna yol 

amēĸtēr. Buna Avrupa yeterlilikler erevesi (EQF), Mesleki Eĵitim ve ¥ĵretim Avrupa 

Kredi Transfer Sistemi (ECVET) ve Mesleki Eĵitim ve ¥ĵretimde Avrupa Kalite G¿vence 

Referans ¢erevesi (EQARF) dahildir. Bologna s¿reci kapsamēnda y¿ksek ºĵretimden 

sorumlu bakanlar, ¿ kademeli yeterlilik yapēsēna yºnelik ulusal erevelerin kapsayēcē EHEA 

¢erevesine baĵlanmasē da dahil olmak ¿zere Avrupa y¿ksek ºĵretim alanēnēn (EHEA) 

hedeflerine ulaĸma taahh¿d¿nde bulunmuĸtur.  

 

Sektºrler bazēnda aynē temalar ï sonu tabanlē ºĵrenme ve deĵerlendirme, mod¿lerleĸtirme, 

kredi biriktirme ve transferi ve ºnceki ºĵrenmelerin tanēnmasē - geliĸtirilmekte olmasēna 

raĵmen, yeterlilikler ve sistemlerinin reformuna yºnelik s¿reler ve aralar oĵunlukla ilgili 

sektºrlerin gereklikleri ve ihtiyalarēna uygun hale getirilmektedir.  

 

Ortak ama ve hedeflerin birleĸtirici ºzelliĵine raĵmen, bu sektºrlerin farklēlēĵē, yani ortak 

terimlerin farklē anlamlar taĸēyabilmesi ve benzer yaklaĸēm ve mekanizmalarēn farklē ĸekilde 

uygulanmasē ve hayata geirilmesi, yaĸam boyu ºĵrenme baĵlamēnda niteliklerle ilgili 

hedeflere ulaĸēlmasēna engel olabilmektedir. Sºz konusu farklēlēklar AB d¿zeyinde 
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gºr¿l¿rken, AB politikalarēnēn ulusal d¿zeyde uygulanmasē durumunda daha ºnemli hale 

gelmektedir.  

 

Mesleki eĵitim ve ºĵretim (ME¥) iki taraflē eĵitim ve istihdam politikalarēnēn ayērt edici 

ºzellikleri, okul ve iĸ d¿nyasē ve sosyal ortaklarēn katēlēmēnēn yanē sēra bu katēlēmēn ¦ye 

¦lkeler ierisinde ve ¦ye ¦lkeler apēnda heterojenliĵine gºre nitelendirilir: muhtemelen en 

geniĸ kapsamlē ve en karmaĸēk sektºr olarak belirlenebilir. ME¥ nitelikleri ºrg¿n eĵitim ve 

ºĵretim kapsamēnda baĵēmsēz bir sektºr olan ME¥ ile; ºrg¿n eĵitimin diĵer sektºrleri (genel 

eĵitim, y¿ksek ºĵrenim ve yetiĸkin eĵitimi) kapsamēnda mesleki odaklē eĵitim tedariki ve 

ºrg¿n eĵitim sektºr¿ ile iĸg¿c¿ piyasasē arasēndaki ortaklēk baĵlamēnda sunulan eĵitim ve 

ºĵretim ile iliĸkili olabilir. Bu durum, ĸirket bazlē veya topluluk bazlē eĵitim gibi, ºrg¿n 

eĵitim ve ºĵretim tedariki dēĸēnda kalan d¿zenlemeler iin de geerli olabilir. Ayrēca, genel 

eĵitim, y¿ksek ºĵrenim ve yetiĸkin eĵitiminin kesiĸme noktalarēnda kalan ME¥ niteliklerinin 

diĵer sektºrlerdeki niteliklerle birlikte ifade edilmesi ve sonu olarak ME¥ôye duyarlē hale 

getirilmesi gerekir. 

 

ME¥ôn¿n karmaĸēklēĵē ve kilit konumu, raporun temelini oluĸturan araĸtērmanēn b¿t¿n¿nde 

de yansētēldēĵē gibi bu alēĸma iin ºzel bir ºneme sahiptir. Araĸtērma kanētē oĵunlukla yaĸam 

boyu ºĵrenmenin desteklenmesinde nitelikler ve erevelerin geliĸimiyle ilgilidir, ancak en 

dikkat ekeni Cedefop alēĸmalarēnēn sonularē olmak ¿zere hatērē sayēlēr miktarda kanēt ise 

ºzel olarak ME¥ odaklēdēr. 

 

Harris (2009), yakēn zaman ºnce yayēnlanan bir makalede sektºrlerden ñetkileĸimleri, yavaĸ 

yavaĸ yakēnlaĸan bir sēnēr oluĸturan tektonik plakalarò olarak sºz etmiĸtir.  Litosferde olduĵu 

gibi, bu plakalar birbirine yavaĸ yavaĸ yaklaĸēr ancak sonuta ya bir tanesi kenara kayar ya da 

deprem ve volkanik faaliyetlere sebep olan bir arpēĸma meydana gelir. ñNiteliklerò 

baĵlamēnda da benzer olaylardan kaēnmak iin, niteliklerdeki deĵiĸikliĵin farklē sektºrlerde 

farklē ĸekilde meydana gelmesinin sebebi, bir sektºrdeki deĵiĸikliĵin bir baĸka sektºrdeki 

etkisi ve uygunsuz veya zamansēz deĵiĸikliklerin oluĸturacaĵē etki ¿zerinde durulmasē ok 

ºnemlidir. Ayrēca, baĵlantēsallēk koĸullarēnēn analiz edilmesi de ºnemlidir.  

 

1.2. ¥ĵrenme ºl¿m aracē olarak yeterlilikler  

 

¥ĵrenme esas itibariyle ºnemlidir ve insanlar, iĸletmeler, toplumlar ve ekonomiler ¿zerinde 

derin etkilere sahiptir. Her t¿r d¿zenleme kapsamēnda meydana gelen her ºĵrenme t¿r¿, birey 

iin kendini tanēmasē ve kendi evresiyle etkileĸimi aēsēndan deĵere sahiptir. ¥ĵrenmenin 

birok faydasē h¿k¿metler, iĸletmeler, ºĵrenme tedarikileri ve topluluklarēnda bulunan 

yetkili organlar tarafēndan saĵlanan ºrg¿n ºĵrenme deĵerlemesinden kaynaklanēr. Yeterlilik 

birok kiĸi tarafēndan ºĵrenmenin tanēnmasēna yºnelik temel ara olarak kabul edilir. 

 

Yēllardēr, yeterlilik kavramē aĸaĵēda verilen yeterlilik stat¿s¿n¿n kazanēlma s¿reci yoluyla 

geliĸtirilmiĸtir: performans kanētē; onaylanan ºĵrenme programlarēnēn tamamlanmasē; 

baĵēmsēz test ve doĵrulama; tanēnmēĸ organlar tarafēndan tasdiklenme. Yeterlilik stat¿s¿n¿n 

kazanēlmasēna iliĸkin bu s¿reler yanēnda, h¿k¿m vermek iin faydalanēlabilecek mesleki 

standartlar, eĵitim standartlarē, deĵerlendirme ve onaylama standartlarē, belgelendirme 

standartlarē ile ulusal ve uluslararasē yeterlilikler seviyesinde standartlar gibi standartlar 

oluĸturulabilir. Yeterlilikler iĸlevsel aēdan ºnemli hale gelmiĸ olup, yeterlilik stat¿s¿ sosyal, 

politik, ekonomik ve teknik s¿relerin kompleks bir karēĸēmēndan elde edilir: bu da stat¿y¿ 

oĵunlukla aĸamalē olmakla birlikte s¿rekli bir geliĸim durumuna sokmaktadēr.  

 



Yeterlilikler eĵitim ve ºĵretim sistemlerinde ºĵrenmeyi ºlme ve raporlama yºntemleri 

olarak yer almaktadēr. ¥l¿m amalarē gibi ºl¿mden faydalanan taraflar da farklēlēk 

gºstermektedir. Terazinin bir ucunda, ĸu anda yalnēz yaĸayan, bahēvanlēĵa ilgisi olan, bitki 

biyolojisi alanēnda alēĸmak ve yeterlilik elde etmek isteyen ve bir alēĸma topluluĵunun 

parasē haline gelen bir birey, diĵer ucunda ise n¿fusun yeterlilik seviyelerine iliĸkin ulusal 

hedeflere yºnelik ilerleme kaydetmek isteyen bir bakanlēk gºsterilebilir. Bu raporda 

yeterliliklerin amalarē ve faydalanan taraflarēn kapsamē incelenmiĸtir. Raporda ayrēca 

ºzellikle ºĵrenme kurumlarē, iĸyerleri, topluluklar, ¿¿nc¿ sektºr ve uluslararasē ºrg¿tlerde 

kullanēlanlar dahil olmak ¿zere her t¿r resmi tanēnma s¿reci kapsama alēnmaya alēĸēlmēĸ 

ancak ºĵrenmenin resmi olarak onaylanēp belgelendirilemeyeceĵi kapsam dēĸē bērakēlmēĸtēr.  

Aĸaĵēdaki diyagramda onaylamaya giden yollar aēklēĵa kavuĸturulmuĸ ve kendi iinde bir 

deĵere sahip olan ºĵrenme kanētēnēn d¿zenlenmesi ve dok¿mantasyonu ile ºĵrenmeyi 

beklenen standartlarē tanēmlayan net kriterlere gºre baĵēmsēz bir ĸekilde onaylama s¿reci 

arasēnda net bir ayrēm yapēlmēĸtēr. Standartlarēn kullanēmē yeterliliĵe yol aan ºĵrenmenin 

belirlenmesi iin kritik bir noktadēr ve dolayēsēyla alēĸma kapsamēna alēnmēĸtēr.  

 

ķekil 1. Onaylamaya giden farklē yollar ve standartlarda bulunan temelleri  

 

 

.ƛǊ œŀƭƤǒƳŀ 

ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ 

ǀƐǊŜƴƳŜ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 

mƐǊŜƴƳŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴ 

ǘǸƳ ŀŘŀȅ ƎǊǳǇƭŀǊƤ ƛœƛƴ 

ǘŀǎŀǊƭŀƴƳƤǒ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ 

ƻƴŀȅƭŀƴƳŀǎƤ  

Standartlar/Referans 

olarak, beklenen 

ǀƐǊŜƴƳŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ  

Resmi yeterlilik 

ǎŜǊǘƛŦƛƪŀǎƤƴƤƴ 

œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤ  

TƭŜǊƛ ǀƐǊŜƴƳŜ ǾŜ 

ileri yeterlilik 

ƪŀǊŀǊƤ  

YƛǒƛǎŜƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ                  

.ƛǊ ǘƻǇƭǳƭǳƪǘŀ ȅŀǒŀƳŀ 

4ŀƭƤǒƳŀ  

 

Bilgi, beceri ve 

yetkinliklerin 

belirlenmesi  

mƐǊŜƴƳŜ 

ǎƻƴǳœƭŀǊƤ 

ƪŀƴƤǘƭŀǊƤƴƤƴ 

ŘƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ

u  

mƐǊŜƴƳŜ 

ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴ 

ōŀƐƤƳǎƤȊ ŀŘŀȅƭŀǊŀ 

ŘǳȅŀǊƭƤ ƻƭŀŎŀƪ 

ǒŜƪƛƭŘŜ ǘŀǎŀǊƭŀƴŀƴ 

sistemlerle 

ƻƴŀȅƭŀƴƳŀǎƤ 

¢ŜǊŦƛ ǾŜȅŀ ǀǊƎǸƴ 

ǀƐǊŜƴƳŜƴƛƴ 

belli bir 

ōǀƭǸƳǸƴŘŜƴ 

muafiyet gibi 

belgelendirme 

ŘƤǒƤƴŘŀ ǎƻƴǳœƭŀǊ  

Motivasyon ve 

ȅƻƭ ƎǀǎǘŜǊƳŜƴƛƴ 

ǀƴŜƳƛƴƛ 

ǀƐǊŜƴƳŜȅŜ 

ȅŀƴǎƤǘƳŀ ƪŀǊŀǊƤ  

mƐǊŜƴƳŜȅƛ 

ƎǀǊǸƴǸǊ ƪƤƭƳŀ 

veya bir 

ǀƐǊŜƴƳŜ 

ŘŜƴŜȅƛƳƛ ƪŀȅŘƤ 

ƻƭǳǒǘǳǊƳŀ ƪŀǊŀǊƤ  

¸ŀȅƎƤƴ όǎƻǎȅŀƭύ 

ǘŀƴƤƴƳŀ 

ŀǊŀȅƤǒƤƴŀ ƎƛǊƳŜ 

ve/veya kabul 

ŜǘƳŜ ƪŀǊŀǊƤ  

Herhangi bir 

ǘŀƳŀƳƭŀȅƤŎƤ 

ǀƐǊŜƴƳŜ 

gereksinimi 

ƪŀǊŀǊƤ 



1.2.1. Aynē dil, farklē kavramlar  

 

Bu aĸamada alēĸmanēn temelini oluĸturan yeterlilik s¿recini tanēmlamak uygun olacaktēr. 

EQFônin yeterlilik tanēmē (
6
) ºzellikle ulusal yeterlilikler seviyelerini ĸeffaf ve 

karĸēlaĸtērēlabilir hale getirmek iin bir ara olarak faydalē olduĵunu kanētlamaktadēr. Ancak, 

yeterlilik anlayēĸēnda sadece bu tanēm altēnda gizlenemeyecek farklēlēklar bulunmaktadēr. Bu 

farklēlēklar muhtemelen jenerasyonlar boyunca var olacak ve zaman ierisinde sosyal 

deĵiĸimle birlikte geliĸecek derinlemesine gizli sosyal ve k¿lt¿rel anlayēĸlarē yansētēr. 

ñYeterlilikò terimi ile mesleki eĵitim kavramēna da gºnderme yapēlmaktadēr: gºzlemlenebilir 

sonular ve zekice profesyonelleĸme s¿releri, iĸ k¿lt¿r¿ne katēlēm, deĵer erevelerinin 

iselleĸmesi ve taahh¿tler. Bu d¿zenlemede, alēĸanlar katēldēklarē eĵitim sonucunda ve 

edindikleri deneyimden dolayē, belli iĸ gºrevlerini yerine getirmek ¿zere yeterlilik kazanēr. 

Ancak, ñyeterlilik kazanmaò kavramē bazē gºndermeler ierebilmekle birlikte, oĵunlukla 

belgelendirilme s¿recine karĸēlēk gelir: óBen yeterliyimò demek bireyin ulaĸtēĵē yetkinlik 

seviyesinin resmi bir belgesine sahip olduĵu anlamēna gelir. Burada odaklanēlmasē gereken 

nokta bireyin belli mesleki eĵitim aralarē yoluyla ilerlemesi deĵil, belli bir resmi ñetiketòe 

sahip olmasēdēr.  

 

Yeterlilik kavramēnēn temelini ºĵrenme eĸiĵine iliĸkin bir aēklama olarak gºrmek faydalē 

olabilir. Bu eĸik genellikle iyi tanēmlanmēĸ (kriterler veya standartlara gºre) veya iyi 

anlaĸēlmēĸ (alēĸkanlēk ve uygulama yoluyla) bir eĸiktir ve bir kiĸinin yeterlilik seviyesine 

ulaĸēp ulaĸmadēĵēnēn sºylenmesini m¿mk¿n hale getirir. ¥rneĵin, bir kiĸi bir iĸi etkili bir 

ĸekilde yapabilecek yeteneĵe sahip olabilir ve dolayēsēyla o konuda yeterli olabilir ya da bir 

kiĸi test veya sēnav ĸeklinde bir gºrevi baĸarēlē bir ĸekilde tamamlamēĸ, ardēndan baĸarēsē 

onaylanmēĸ (tanēnmēĸ) olabilir. Bu onaylama bir belge ĸeklinde olabilir.  

 

Yeterlilik ve yeterlilik s¿recine iliĸkin genel kabul gºrm¿ĸ tek bir Avrupa yanlēsē anlayēĸtan 

bahsetmek m¿mk¿n deĵildir. Bu durumu literat¿rde (Brockmann ve ark., 2008), Cedefop 

alēĸmalarēnda (
7
) ve Fransaôda yapēlan derinlemesine ¿lke bazēnda alēĸmalarda da gºr¿yoruz 

(bkz. Bºl¿m 3.1.2.). S¿re daha detaylē bir ĸekilde incelendiĵi zaman, yeterlilik kavramē 

¿zerindeki sosyal ve k¿lt¿rel etki aēklēĵa kavuĸacaktēr. Yeterlilik s¿reci farklē d¿zenlemeler 

arasēnda b¿y¿k farklēlēklar gºsterir ve genel olarak aĸaĵēdaki beĸ unsurdan oluĸur (
8
):  

 

¶ ºĵrenme: yeterliliĵin temeli, bir birey ºĵrenmeyi resmi bir m¿fredat yoluyla veya iĸ ya 
da kiĸisel ve sosyal faaliyetler gibi d¿zenlemelerde deneyimler yoluyla elde edebilir; 

ºĵrenme bilgi, beceri veya kiĸisel ve sosyal yetkinlikler gibi daha geniĸ aplē 

yetkinlikler ĸeklinde oluĸabilir; 

¶ deĵerlendirme: bir bireyin bilgi, beceri ve daha geniĸ aplē yetkinlikleri konusunda 

ºĵrenme sonularē veya yetkinlik standartlarē gibi kriterlere gºre muhakemeye 

varēlmasē; 

¶ onaylama: bir bireyin ºĵrenmesine iliĸkin yapēlan deĵerlendirme sonularēnēn ºnceden 

belirlenmiĸ kriterleri (standartlarē) karĸēladēĵē ve geerli bir deĵerlendirme prosed¿r¿ 
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izlendiĵinin teyit edilmesi. Bu da elde edilen sonularēn kalite g¿vencesine sahip 

olduĵu ve g¿venilebilir olduĵu anlamēna gelir; 

¶ belgelendirme: bireyin ºĵreniminin onaylandēĵē konusunda bir kayēt; genellikle kamu 
g¿veni ve yetkisine sahip bir organ tarafēndan ēkarēlan, bireyin iĸg¿c¿ piyasasēnda ve 

daha y¿ksek eĵitim ve ºĵretim alanēnda resmi olarak tanēndēĵēnē teyit eden belgedir; 

¶ tanēma: ºnceki dºrt aĸamanēn ardēndan gelir; bireylerin ºzsaygēsēnda artēĸ olarak ve 
¿¿nc¿ taraflarēn yeni bir iĸ, y¿ksek ¿cret ve/veya sosyal stat¿de artēĸ gibi bir ilerleme 

sunmak iin bireyin nitelikli stat¿s¿nden faydalanmak istemesi durumunda gºr¿l¿r.  

 

Bu aĸamalar dizisi yeterlilik s¿recine iliĸkin genel bir model sunmakta ve aĸamalar ok eĸitli 

ĸekiller alabilmektedir. Bu durum tek ve dar bir yeterlilik tanēmē yºn¿ndeki umutsuz arayēĸē 

aēklar. ¥rneĵin, bazē ¿lkelerde deĵerlendirme g¿venilir, mesleki eĵitim almēĸ kiĸiler ve 

ºĵretmenlerin anlayēĸēna dayanan resmi olmayan standartlara gºre yapēlērken, bazēlarēnda ise 

deĵerlendirme aēka belirlenmiĸ mesleki standartlar veya eĵitim standartlarēna dayalē katē bir 

ĸekilde tanēmlanmēĸ bir s¿retir ve belli bir ºĵretme tanēmē veya ºĵretmenlerin yargēlarēna 

gºre gerekleĸtirilmez. Her iki yaklaĸēm da ºzellikle g¿venin ulusal eĵitim baĸarēsēnēn 

d¿ĸt¿ĵ¿ algēlarēna dayanarak sorgulanmasē durumunda gerilim belirtileri gºstermektedir.  

 

Bazē kiĸiler beĸinci aĸamanēn yeterlilik s¿recinin bir parasē olmadēĵēnē ancak sadece bu 

s¿reci izlediĵini iddia edecektir. Bu iddia yeterlilik s¿relerinin her zaman ºĵrenenlerin elde 

etmiĸ olduĵu bilginin, bir alēĸma programēnē tamamladēktan sonra kazanēlan becerilerin veya 

bahĸedilen hayat stat¿s¿n¿n tanēnmasēnē saĵlamak ¿zere tasarlanmasēna izin vermez; 

dolayēsēyla tanēnma t¿m aĸamalarē etkilemektedir ve daha kapsamlē bir yeterlilik tasarēm, 

kullanēm ve deĵer gºr¿ĸ¿ kapsamēna alēnmalēdēr.  

 

1.2.2. Geerlilik kavramē  

 

Yeterliliĵin kazanēlmasē oĵu zaman, yeterliliĵe iliĸkin deĵerlendirme kriterlerinin 

(standartlarēnēn) saĵlandēĵē h¿km¿ne dayanan ºĵrenme kanētēyla birlikte ºĵrenmenin bir 

yaklaĸēk ºl¿m¿d¿r. Yeterliliĵin geerli olduĵu h¿km¿n¿n bu aēlardan bakarak verilmesi 

gerekir. Ancak, yukarēda ºngºr¿ld¿ĵ¿ gibi, yeterlilikler ile ulaĸēlmasē beklenen ama aralēĵē, 

geerlilik ºl¿mlerinin bozulabileceĵi ve bir ºĵrenme ºl¿t¿ olarak yeterliliĵe olan g¿venin 

sorgulanabileceĵi anlamēna gelmektedir. Deĵerlendirme s¿recinin geerliliĵi ve bunun bir 

parasē olarak yeterliliĵi de ºnemlidir.  

 

Geniĸ kabul gºrm¿ĸ ok sayēda geerlilik kavramē mevcuttur. Bunlardan en temel olanē, 

uygun bir deĵerlendirmenin genel kabul gºrmesi anlamēna gelen y¿zeysel geerliliktir. 

Ancak, geerliliĵe ait ¿ paralē kavramlaĸtērma aĸamalē olarak ortaya ēkmēĸ ve 

deĵerlendirmelere g¿venebilme derecesinin anlaĸēlmasēnda yardēmcē olmuĸtur. Bu ¿ 

geerlilik ĸekli yapēsal geerlilik (deĵerlendirilen óĸeyô), ºl¿tsel geerlilik (performans 

hakkēnda h¿k¿m vermek iin belirlenmiĸ standartlarē) ve ierik geerliliĵidir (bir 

deĵerlendirmenin kapsamasē beklenen bilgi ve becerileri kapsayēp kapsamadēĵē). Bu ¿ 

paralē yaklaĸēm yakēn zaman ºnce deĵerlendirme performansē ve davranēĸēnēn farklē 

yºnlerini aēklamak ¿zere geniĸletilmiĸtir. ¦ paralē kavramda yapēlan en radikal uzantē ve 

d¿zeltme Messickôin alēĸmasē (1989) ve daha sonra Kaneôin ñsonusalò geerlilik ¿zerine 

yaptēĵē alēĸmasē (2002) ¿zerine yapēlan tartēĸma ile ortaya ēkmēĸtēr. Bu tartēĸmada 

geerliliĵin deĵerlendirmenin ºlmeyi planladēĵē ĸeyi ºlt¿ĵ¿ kaygēsēyla sona ermediĵi, 

sonularēn da bir kiĸi hakkēnda yapēlan ēkarēmlarēn deĵerlendirme ile gerekten 

desteklenebilen ēkarēmlarla tutarlē olduĵu anlamēna gelecek ĸekilde kullanēlma kaygēsēna 

doĵru geniĸletildiĵi ileri s¿r¿lmektedir.  



 

ñSonusalò geerlilik yaklaĸēmlarēna iliĸkin son geliĸme belli deĵerlendirmeler ve yeterlilikler 

iin bir ñgeerlilik arg¿manēò geliĸtirmek iin deĵerlendirmeler ve yeterlilikler geliĸtiren 

kiĸilere y¿klenen bir gºrev kavramēdēr. Sonusal konum, ahlaki y¿k¿ml¿l¿klerini daha 

geleneksel ºl¿m ºzellikleri ve deĵerlendirme davranēĸē bºlgesinden deĵerlendirmelerin 

sonularēndan faydalanēlan modellere doĵru geniĸlettiĵi iin, deĵerlendirme kuruluĸlarē ve 

yeterlilik organlarē tarafēndan giderek daha ok incelenen bir konu haline gelmektedir. Buna 

ºrnek, eĵitim ve ºĵretimde seme, bir kiĸi hakkēnda ēkarēmlarda bulunma ve uygulama 

yetkisi hususunda verilebilir.  

 

Sonusal konumda yapēsal, ºl¿tsel ve ierik geerliliĵi (maliyet ve yºnetilebilirlikte olduĵu 

gibi kullanēlabilirlik de dahil) ve y¿zeysel geerlilik (ºrneĵin, kabul ve g¿venilirlik) ile ilgili 

daha geleneksel hususlara gºsterilen ilgi zarar gºrmemektedir. Bunlar hala deĵerlendirilen ve 

belgelendirilen ĸeyin ne olduĵu konusunda doĵruluk ve netlik kazandērēlarak saĵlam bir 

ºl¿m¿n temeli olan yapēsal geerliliĵe de kesinlikle dikkat edilmesini gerektirir. Yapēsal 

geerlilikle ilgili bir husus sadece yeterlilik geliĸtiricilere bir deĵerlendirmenin (ve her bir 

yapēyla baĵlantēlē en uygun deĵerlendirme yºntem(ler)i) yapēsal temelini yoĵun ve gereklere 

dayalē olarak ºnceden belirlemeyi deĵil, aynē zamanda deĵerlendirme performansēnē beklenen 

ºl¿m ºzellikleri ve planlanan ama kapsamēnda devamlē olarak inceleme ve gºzden geirme 

(taraflēlēk gibi sorunlarēn tespit edilmesi dahil) taahh¿d¿nde bulunmasēdēr.  

 

G¿venilirlik ile geerlilik arasēndaki, oĵunlukla gerilimli olan, iliĸki birbirine baĵlē olarak 

yakēndan incelenmelidir. Bir deĵerlendirmenin g¿venilirliĵi istikrarē, tutarlēlēĵē ve doĵruluĵu; 

yani karĸēlaĸtērēlabilir ºzelliklere (bilgi, beceri ve anlayēĸ) sahip adaylar iin farklē zaman 

ve/veya farklē mekanlarda nasēl tekrarlanabilir sonular doĵurabileceĵi sorusu ile ilgilidir.  

 

Geerlilik ve g¿venilirlik arasēndaki bu gerilim farklē ulusal d¿zenlemelerde olduka farklē 

ĸekillerde ortaya ēkmaktadēr. Fransēz mesleki yeterlilikler sisteminde, diploma ve resmi 

yeterlilikler ok g¿l¿ bir ĸekilde vurgulanērken, mesleki yeterlilikler b¿y¿k ºl¿de geerli 

beceri, bilgi ve anlayēĸlarēn ve aynē zamanda iĸle ilgili eĵilim ve tutumlarēn da geliĸmesine yol 

aacak iĸ s¿relerinde yapēlan uzun s¿reli pratikle birlikte elde edilen formasyona (hizmet ii 

eĵitim) dayanmaktadēr. Bu da sonu odaklē sistemlerle tezat teĸkil eden aēk bir eliĸkiye yol 

aar. Fransēz sisteminde, eski ºĵrenmelerinin tanēnmasē yoluyla beceri, bilgi ve anlayēĸlarēnēn 

tanēnmasēnē isteyenler geleneksel program tabanlē yºntemlerle yeterlilik arayēĸēna girenlere 

gºre daha y¿ksek seviyede bir resmi deĵerlendirme ile karĸē karĸēya kalmaktadēr. Bu da belli 

beceri, bilgi ve anlayēĸlarēn ºĵrenme programēnēn niteliĵinden ve g¿venceye aldēĵē belli 

ºĵrenme ve iĸ s¿relerinde pratik yapēlmasēndan dolayē g¿venceye alēnabildiĵi d¿ĸ¿ncesinden 

kaynaklanēr. Dolayēsēyla, resmi deĵerlendirme yoluyla elde edilen yeterliliĵin g¿vence 

seviyesi ºnceki baĸarēlarē tanēmak ¿zere tasarlanmēĸ yºntemde daha y¿ksektir.  

 

Fransēz sisteminde formasyonun ºnemi, yeterlilik s¿recinin b¿t¿n olarak geerliliĵinin iĸ 

s¿relerinde pratik yapmanēn ºnemli bir unsurunu oluĸturduĵu uzun vadeli ºĵrenme yoluyla 

bir meslek anlayēĸē (Beruf) oluĸturmakla ilgili olduĵu, Alman ve diĵer Avrupa ¿lkelerinin 

sistemine de yansētēlmēĸtēr.  

 

1.3. Yeterliliklerin amacē  

 

Allenôa (2007) gºre, yeterliliklerin (sistemleri) ¿ temel amacē vardēr: 

 



(a) sosyal yeniden ¿retim, bilgi ve becerilerde sēnērlamalarēn desteklenmesi, bazē 

aēk/ºrt¿k deĵerlerin teĸvik edilmesi; 

(b) istihdam ve daha fazla ºĵrenme iin yºntemlerin yapēlandērēlmasē, ilerleme yollarēnēn 
ĸekillendirilmesi ve dolayēsēyla eĵitim ve ºĵretime katēlēm iin teĸvik modellerinin 

sunulmasē; 

(c) ºĵrenme programlarēnēn niteliĵi, yapēsē ve ieriĵini etkileyerek ºĵrenmenin 

ĸekillendirilmesi.  

 

Bu alēĸma iin toplanan kanētlara bakēldēĵēnda, yeterliliklerin yeniden d¿zenlendiĵinde 

dikkat edilecek ¿ bºl¿mden her biri ile iĸlemesi beklenen yºnteme iliĸkin bir aēklama 

gºr¿lmektedir. Ķĸlevleri: 

 

(a) ºĵrenmeyi teĸvik edecek; 

(b) sosyal ve ekonomik politikalara yanēt verecek; 

(c) beĸeri sermayeyi ºlecek ve teĸvik edecek; 

(d) beceri ar ve talebini dengeleyecek; 

(e) kalite g¿vencesi saĵlayacak; 

(f) ulusal eĵitim ºnceliklerini d¿zenleyecek; 

(g) geliĸtirilen kiĸisel stat¿/kimlik oluĸturma koĸullarē yaratacak; 

(h) uluslararasē kēyaslama yapacak ĸekilde daha ince detaylara ayērmak ve daha fazla 
sēnēflandērmak m¿mk¿nd¿r.  

 

Ķngiltere, Galler ve Kuzey Ķrlandaôdaki ajanslarda, yakēn zaman ºnce yeterliliklerin amalarē 

derinlemesine incelenmiĸ ve Tablo 1ôde verildiĵi gibi sēnēflandērēlmēĸtēr (Ofqual, 2008). 

 

Tablo 1ôde Yeterlilik kullanēmēna yºnelik beĸ kategoriden oluĸan net ve kapsamlē bir 

yeterlilik yapēsē izilmiĸtir ve t¿m ulusal ve uluslararasē yeterliliklerin saĵdaki s¿tunda yer 

alan kategorilerden biri veya birkaēna uygun olmasē gerekmektedir. Hart (2008) yeterlilik 

kullanēmēnda daha sosyal ve politik bir perspektif saĵlayan yeterlilik sistemlerinin amalarēna 

iliĸkin daha geniĸ kapsamlē ve tamamlayēcē bir liste yapmēĸtēr, bu amalar ĸºyledir:  

 

(a) ekonomik, kiĸisel ve sosyal beklentileri arttērmak; 

(b) sistem kapsamēndaki eĵitim aĸamalarē ve dºn¿m noktalarēnēn tamamlandēĵēnē 

belirtmek; 

(c) ºĵrenenleri motive etmek; 

(d) sosyal dēĸlanmanēn ¿stesinden gelmek; 

(e) yaĸam boyu ºĵrenmeyi teĸvik etmek; 

(f) eĵitimde ilerlemeye hazērlēk/uygunluk konusunda kanēt sunmak; 

(g) istihdama giriĸe hazērlēk/uygunluk konusunda kanēt sunmak; 

(h) belli bir iĸ/mesleĵe girmeye/uygulamaya hazērlēk/uygunluk konusunda kanēt sunmak; 

(i) istihdamda ilerlemeye (sorumluluk, kēdem, ¿cret aēsēndan) hazērlēk/uygunluk 

konusunda kanēt sunmak; 

(j) m¿fredatē yapēlandērmak; 

(k) ulusal ºĵretim programlarēnēn ieriĵini yapēlandērmak; 

(l) iĸ planlamasē iin, iĸyerinde eĵitim ve geliĸimi yapēlandērmak; 

(m) kurumsal performansē ºlmek; 

(n) finansman kaynaĵē bulmak (ve dolayēsēyla finansmana ulaĸmak); 

(o) kalite g¿vencesi iin, kēyaslama, hedef belirleme vb.  

 

Tablo 1. Yeterliliklerin amalarē  



 

 

A. ¥ĵrenmede 

kiĸisel geliĸme ve 

b¿t¿nleĸmenin 

tanēnmasē  

A1.  Yaĸam becerilerindeki geliĸmenin tanēnmasē  

A2. Yaĸamda, ºĵrenme ve iĸ d¿nyasēnda baĵēmsēz ve etkili bir ĸekilde 

faaliyet gºstermek iin gereken bilgi ve/veya becerilerdeki geliĸmenin 

tanēnmasē 

A3. Kiĸisel beceriler ve/veya bilgilerdeki geliĸmenin tanēnmasē 

A4. Ķstihdam edilebilirlik becerileri ve bilgilerindeki geliĸmenin 

tanēnmasē 

 

B. ileri ºĵrenme 

veya eĵitim iin 

hazērlanma 

ve/veya belli bir 

konuda 

bilgi/becerileri 

geliĸtirme 

 

 

B1. ileri ºĵrenme veya eĵitim iin hazērlanma 

 

 

B2. Belli bir konuda bilgi/becerileri geliĸtirme 

 

C. Ķstihdama 

hazērlama  

 

C1. Geniĸ bir mesleki alanda istihdama hazērlama  

C2. Belli bir mesleki alanda istihdama hazērlama 

 

D. Mesleki 

yeterlilik ve/veya 

uygulama 

yetkisini 

onaylama  

 

D1. Belli bir mesleki role iliĸkin yeterlilikleri gerekli standartlara gºre 

onaylama  

D2. ñUygulama yetkisiòni veya ilgili sektºr, meslek ya da end¿stri 

organē tarafēndan belirlenen diĵer yasal gereklilikleri karĸēlama 

yeteneĵini onaylama  

 

E. Mesleki 

geliĸimi 

g¿ncelleme veya 

s¿rekli mesleki 

geliĸim (CPD)  

 

E1. Yasal, teknik, iĸlem veya en iyi uygulama deĵiĸiklikleri/koĸullarē 

ile ilgili bilgi ve/veya becerileri g¿ncelleme  

E2. Daha y¿ksek seviyede veya bir baĸka rolde tanēnmak iin bilgi 

ve/veya becerileri geliĸtirme  

E3. Bir meslek veya meslek grubu kapsamēnda belli bir uzmanlaĸma ile 

ilgili bilgi ve/veya becerileri geliĸtirme  

 

Burada deĵiĸim olanaklarēnēn kapsamē netleĸmekte ve literat¿r bu geniĸ perspektif ile 

deĵiĸimin belirtileriyle desteklenmektedir.  

 

Yeterlilik amalarēnēn sosyolojik gºr¿n¿m¿ geniĸ bir perspektife sahip olabilir. ¥rneĵin, 

Vinokur (1995) iin tarihsel olarak belgelendirme, alēĸanlarēn geim yoluna ulaĸmasēnēn 

sosyal olarak yapēlandērēlmēĸ bir piyasa dēĸē daĵētēm ĸekli olarak kabul edilebilir. Diplomalarēn 

iĸg¿c¿ kullanēmē ve s¿rekliliĵi arasēndaki iliĸkinin d¿zenlenme yollarēndan biri olarak kabul 

edilmesi belgelendirme ve iĸg¿c¿ yºnetimi arasēndaki mantēĵēn bir tipolojisini ortaya ēkarēr. 

Ayrēca bazē hipotezlerde, diplomalarēn iĸg¿c¿ piyasasēna giriĸ kartē ve eĵitim sistemlerinin 

yºnlendirilmesi iin bir ara olarak deĵiĸen rol¿nden sorumlu olan faktºrlerin aēklanmasē 

gerektiĵi de ileri s¿r¿lm¿ĸt¿r.  

 

Bu geniĸ kapsamlē amalar raporda kullanēlan kanētlarda da dikkate alēnmēĸtēr. 5.5.2 

Bºl¿m¿nde bir tipoloji olarak da daha ayrēntēlē aēklanmēĸtēr.  



 

1.4. Yeterliliklerin iĸlevlerinin sēnērlarē 

 

Yeterlilikler bir bireyin faydalē olabilecek belli bilgi, beceri ve anlayēĸlara sahip olduĵuna dair 

bir iĸaret sunduĵu iin hareketliliĵi (iĸ, sosyal, coĵrafi) de arttērabilir. Dolayēsēyla yeterlilikler 

bireysel hareketlilik ve ekonomik esnekliĵi destekleyebilir. Ancak, belli bir ĸekilde veya belli 

bir d¿zenleme grubunda yer almasēnē varsaymak yeterliliklerin kendine baĵlēdēr. Bireyler, 

toplum ve ekonomi iin bilgi, beceri ve anlayēĸ sunma kabiliyeti yeterliliklerin tasarēmē ve 

iĸleyiĸine iliĸkin katēlēk ve taahh¿tlerle sēnērlandērēlabilir: 

 

(a) yeterlilikler oĵu zaman bilgi, beceri ve yetkinliklerin temsilcileri olarak varsayēlēr, 
muhtemelen g¿venilir bir varsayēm deĵildir; 

(b) bilgi, beceri ve anlayēĸlarēn geersiz, eksik ve/veya aĸērē karmaĸēk bir ĸekilde 
tanēmlanmasēndan dolayē etkisiz bir ĸekilde belirtilmesi; 

(c) kullanēcēlarda kalite kontrollerinin yetersiz olduĵu algēsē, yeterlilik yºnetimindeki kriz, 
yeterlilik sahiplerinin gºsterdiĵi bilgi, beceri ve anlayēĸ aralēĵēnda gereĵinden fazla 

farklēlēk olmasēnda dolayē belli yeterliliklere karĸē g¿ven eksikliĵi; 

(d) beceri, bilgi ve anlayēĸlarda, órakipô kurum veya sektºr yeterliliklerinin farklē 
sektºrlerde/yeterliliklerde farklē ĸekilde tanēmlanan aynē beceri, bilgi ve anlayēĸa yol 

aabilecek ĸekilde kēsētlē olarak tanēnmasēyla gºr¿len g¿l¿ sektºrel sēnērlar 

bulunmasē.  

 

Son madde ok ºnemlidir: sektºrel ºrg¿tler ve kurumlar arasēnda uygun olmayan sektºrel 

ºrg¿tlenme, yeterince koordine edilmemiĸ faaliyetler ve iĸlevsiz iliĸkiler bulunmasē gereksiz 

kēsētlama ve katēlēklarēn oluĸmasēna yol aabilir. Bunlar da ºzellikle iĸg¿c¿ eksikliĵinin belli 

bir sektºr¿ etkilediĵi ve iĸverenlerin diĵer sektºrlerde uygun becerilere sahip iĸg¿c¿n¿n 

varlēĵēndan haberdar olmamasēndan dolayē becerilerin yeniden d¿zenlenemediĵi veya 

uygulama lisansē, mevzuat vb. gibi kēsētlamalardan bu iĸg¿c¿ne ulaĸēlamadēĵē durumlarda 

gerekli hareketliliĵi engelleyebilir. Farklē kuruluĸlar tarafēndan d¿zenlenen veya yºnetilen 

yeterliliklere sahip kiĸiler arasēndaki gerek ortak yºnler, yeterliliklerde bulunan y¿zeysel 

farklēlēklarla maskelenebilir.  

 

Deĵerlendirmede meydana gelen belli geliĸmelerin de doĵrudan iĸlevsiz katēlēklarē ortadan 

kaldērmasēna yºnlendirildiĵini kabul etmek ºnemlidir. Ancak, bu karmaĸēk bir alandēr. Yaygēn 

ve ºrg¿n olmayan ºĵrenmenin tanēnmasēna yardēmcē olan deĵerlendirme s¿releri normal 

ĸartlarda gºr¿lmeyecek ºĵrenmeyi gºr¿n¿r kēlar (Cedefop, Bjßrn¬vold, 2000) ve dolayēsēyla 

bireylere, topluma ve ekonomiye bilgi, beceri ve anlayēĸ sunarken, aynē zamanda ºĵrenmenin 

girdi/iĸlem unsurlarē ile bunlarēn deĵerlendirme ve ortaya ēkan yeterliliklerde tanēnabilecek 

sonularē arasēndaki baĵlantēlarē kesebilir.  

 

1.5. Yeterliliklere gºsterilen politik ilgi  

 

Politika yapan organlarēn yeterlilik sistemlerine olan ilgi seviyesini ºlmek zordur. ¥zellikle 

zaman ierisinde genelleme yapēlmasēnē zorlaĸtēran ºnemli ulusal ve sektºrel farklēlēklar 

vardēr. Ancak, bu alandaki politik ilginin ulusal kimliĵin bir parasē ve ºrg¿n eĵitim saĵlayan 

kuruluĸlarēn kalitesini d¿zenleme aracē olarak gºr¿len yeterlilik sistemleri ve ºzellikle 

ereveler ile arttēĵēna iliĸkin gºstergeler mevcuttur. Yaĸam boyu ºĵrenme g¿ndemi ve 

kapsayēcē toplum hedefi birok ¿lkede reformun odak noktasē olarak yeterliliklere dikkat 

ekmektedir. Politik ilginin bir baĸka yºn¿ de, mesleki eĵitim ºĵretim ve y¿ksekºĵrenim gibi 

eĵitim sektºrlerinde ºĵrenenler ve ekonomilerin her bir sektºr¿n g¿l¿ yanlarēndan 



faydalanabilmesini saĵlamak iin kurumsal sēnērlarēnda gºr¿len ilerlemenin birleĸtirilmesi 

durumunda birleĸtirilmiĸ sistemlerin geliĸtirilmesi gibi yºntemlerle ekonomik performans ve 

eĵitim ile iĸi birbirine baĵlama ihtiyacēyla alakalēdēr.  

 

Bu alēĸma Avrupaônēn uzun vadeli eĵitim ºĵretim ve istihdam g¿ndemini destekleyen bir 

alēĸma olarak ortaya konmuĸtur. Rapor da bu iĸleve uygun olarak hazērlanmēĸ olup politika 

sonularēna ulaĸmak iin kullanēlacak yeterlilikler sistemlerinin potansiyeli ve sēnērlarēnēn 

netleĸtirilmesi amalanmēĸtēr. Yeterliliklerin politik boyutlarēyla ilgili bu raporda kullanēlan 

materyal alēĸma iin toplanan deneysel kanētlardēr. Diĵer araĸtērma kanētē kaynaklarēnēn 

yetersiz olduĵu da belirtilmelidir.  

 

1.6. Teoriler ve uygulamalar  

 

Bu alēĸmada yeterlilik stat¿s¿n¿ oluĸturan yeterlilikler ve sistemlerin kullanēmēna iliĸkin 

mevcut anlayēĸēn anlamēnē kavramak iin bir grup araĸtērma perspektifini kullanmaya alēĸtēk. 

Bu araĸtērma perspektifleri temel olarak ĸºyledir:  

 

(a) ulusal, bºlgesel sektºrler ve iĸ sektºrlerindeki deĵiĸimin deneysel kanētē; 

(b) sosyal ve ekonomik araĸtērma ve eĵitim, ekonomiler, iĸ, topluluklar ve bireylerin 

etkilerinin kavramsallaĸtērēlmasē; 

(c) kurumsal finansman, yºnetim ve izleme ile ilgili sistem analizi; 

(d) teknik geliĸmeler ve analitik ara ve gerelerin ¿retimi; 

(e) politika geliĸtirme, k¿resel baskēlarēn etkileri ve kēyaslama aralarē ¿zerine yapēlan 
uluslararasē karĸēlaĸtērmalē araĸtērmalar.  

 

Yeterliliklerin anlaĸēlma, yºnetilme ve kullanēlma ĸeklini aydēnlatmak iin kuramcēlarēn 

faaliyetleri ok ºnemlidir. Bu, teorinin aēklayēcē iĸlevi olarak anlaĸēlabilir. Bu teorilerin 

bileĸenleri, belli sosyal deĵerleri taĸēmak (sosyal yeniden ¿retim ile ilgili teori) ve belli 

gruplarēn yaĸam ĸansēnē arttērmak (kiĸisel kimlik ve beĸeri sermaye ile ilgili teori), vb. 

amacēyla politika yapan ve yeterlilikleri yºneten organlar (ºd¿llendirme kuruluĸlarē, 

d¿zenleyici organlar vb.) tarafēndan hareketli hale getirilir. Bu da teorinin aēk bir ĸekilde 

yayēlmasē olarak gºr¿lebilir. Ayrēca, belli yeterlilikler ve genel olarak yeterlilikler hakkēnda 

bulunulan ¿st¿ kapalē varsayēmlar belli yeterliliklere baĵlanabilecek g¿ven derecesi de aynē 

ĸekilde ºnemlidir. Bu d¿ĸ¿nceler sonu olarak bir yeterlilik sisteminin nasēl hareket ettiĵini 

etkiler.  

 

Bu teori kategorileri iĸlevsel olarak birbirinden ayrēlēr. Aēklayēcē teori esas olarak tahsis 

edilmiĸ analist ve araĸtērmacēlarēn faaliyetlerinden ortaya ēkar. Yayēlma teorisi ise politikanēn 

etkinlik alanēndaki faaliyetlerle baĵlantēlēdēr. Kapalē teori sosyal, ekonomik ve politik 

sistemler apēnda faaliyet gºsterir ve bu sistemlerde yaĸayan bireylerin faaliyetleri ve 

inanlarēnda saklēdēr. Bu farklē teori sēnēflarēnēn iĸleyiĸiyle ilgili ortak ºzelliklerin araĸtērēlmasē 

ºnemlidir. Aēklayēcē teorinin ¿retilmesi ve geliĸtirilmesiyle ilgilenen analistler bu teorilerin 

sunduĵu aēklamanēn g¿c¿n¿ arttērmaya alēĸsa da, herhangi bir teorinin bir parasēnē 

oluĸturduklarē yeterlilikler ve sistemlere iliĸkin eksiksiz bilgi sunduĵu iddia edilemez. Ayrēca, 

teori ve politika etkisi arasēnda gerekli bir iliĸki yoktur.  

 

Teoriler bir ĸekilde kºt¿ yapēlandērēlmalarēndan dolayē deĵil kēsmi olmalarēndan dolayē 

yeterliliklerin iĸleyiĸini yetersiz bir ĸekilde nitelendirirler. Yeterlilikler olduka karmaĸēk 

sosyal, politik ve ekonomik ĸartlarda yer alērlar; gerek ódavranēĸlarēô da bu ĸartlara baĵlēdēr. 

Teoriler sēnērlē olabilseler de, aēklamaya alēĸtēklarē sistemi etkileyerek veya deĵiĸtirerek 



harekete gemeyi ĸart koĸarlar. Birok durumda, dalgalē bir dinamik gºzlemleyebiliriz: 

teoriler yeterliliklerin iĸleyiĸini aēklamak iin yaratēlēr (kēsmidir ve eksiksiz deĵildir) ve daha 

sonra insanlar tarafēndan yeterliliklerin geliĸtirilmesi ve kullanēlmasē sērasēnda faydalanēlēr, 

dolayēsēyla yeterliliklerin iĸleyiĸ ĸeklini deĵiĸtirirler. Teori (aēk ve kapalē) daima óyarattēĵē 

gerekliĵi yakalamak iin koĸarò. Bir baĸka deyiĸle, teori belli iliĸkiler grubu baĵlamēnda, bu 

iliĸkileri aēklamak iin oluĸturulur, ancak teorinin yºnetmek, kontrol ve m¿dahale etmek iin 

kullanēldēĵē anda, bu iliĸkileri teori artēk sēkē bir ĸekilde uygulanmēyormuĸ gibi deĵiĸtirir.  

 

Doĵal ve sosyal sistemleri aēklamaya alēĸan teoriler arasēndaki temel fark sosyal sistemlerde 

teorinin sistemlerden baĵēmsēz olmayēp sistemlerin parasē olmasēdēr (Bhaskar, 1998). 

Yerekimi ile yerekimine iliĸkin insan teorisi arasēndaki iliĸkinin aksine, bu sistemlerdeki 

insan aktºrlerin gºr¿ĸleri sistemlerin iĸleyiĸ ĸeklini etkiler. Bu, kolaylēkla ispatlanabilir. Belli 

bir sosyal grubun entelekt¿el aēdan alt seviyede olduĵuna inanēyorsam (kuramsal bir duruĸ 

benimseyerek), bu grubun elemanlarēna karĸē farklē davranērēm. Bu, en kºt¿ ihtimalle bir 

kendini gerekleĸtirme mekanizmasē haline gelir. ¥rneĵin, alt seviyede kabul edilen bir 

grubun belli eĵitim ve geliĸim fērsatlarēna ulaĸmasē engellenebilir;  bu da grubun alt seviyede 

olduĵu yºn¿ndeki kuramsal gºr¿ĸ¿ g¿lendirir ï yetiĸkinlik aĵēnda bulunan grup diĵer 

gruplarēn niteliklerini gºstermez ï ancak bu g¿lendirmeyi esas olarak baĸlangētaki kuramsal 

gºr¿ĸten kaynaklanan yoksunluk ve eĸitsizliĵin etkileri yoluyla gerekleĸtirir.  

 

Sosyal etkinlik alanēna iliĸkin teoriler rol¿ ve iĸlevi bakēmēndan doĵal d¿nyaya iliĸkin 

teorilerden ayrēlēr; evrensel olarak ¿st¿n deĵildir ancak farklē zamanlarda yºn deĵiĸtiren 

karmaĸēk bir pozisyona sahiptir. Yasal bir ĸekilde belli sosyal, politik ve ekonomik iliĸkilerin 

¿r¿n¿ ve aynē zamanda bunlarēn sebebi olarak gºr¿lebilir (Searle, 1995); bazē zamanlarda 

belli iliĸkilerin sonucuyken bazēlarēnda sebebidir (Hacking, 1999). Bu hususta teorinin k¿¿k 

ve ºnemsiz olmadēĵē ileri s¿r¿lebilir; aēk ve kapalē teorilerin yeterlilik politikasēnē, 

yeterliliklerin kullanēcēlarēnē nasēl etkilediĵini ve yeterliliklerin nasēl iĸlediĵini belirleme 

konusunda nasēl bir rol oynadēĵēnē anlamamēz gerekir.  

 

1.6.1. Temel kuramsal perspektifler  

 

Literat¿r (2ôinci Bºl¿mde detaylē tartēĸēlmēĸtēr) tek bir yeterlilik teorisi diye bir ĸey olmadēĵēnē 

gºstermektedir. Bunun yerine, teorilerin yeterliliklerin bulunduĵu sosyal ve kurumsal 

baĵlamēn farklē bºl¿mleriyle baĵlantēlē farklē perspektiflere gºre ĸekillendiĵini ve geliĸtiĵini 

gºzlemleyebiliriz. Aĸaĵēdaki bºl¿mde bazen birbirini tamamlayan bazense birbiriyle rekabet 

eden bu perspektifler ¿zerinde durulmuĸtur.  

 

1.6.1.1. Beĸeri sermaye teorisi  

 

Beĸeri sermaye teorisi ¿retim iin gerekli beceri, bilgi ve anlayēĸlara sahip olmanēn ºnemini 

vurgular. Baĸlangēta, dolaĸēm veya deĵiĸimsiz kar ¿retebilme kapasitesine sahip olan ve 

geliĸim iin yatērēm yapmasē gereken bireylerin sahip olduĵu sabit bir unsur olarak gºr¿ld¿ĵ¿ 

iin ñsermayeò olarak tanēmlanmēĸtēr: 

 

óé bu tip yeteneklerin edinilmesi, edinen kiĸinin eĵitim, araĸtērma ve ēraklēk 

dºnemi sērasēnda yetenekleri korumasēyla, daima kendi kiĸiliĵinde sabit ve 

gerekleĸmiĸ bir sermaye olan gerek bir maliyet yaratēr. Bu yetenekler, kiĸinin 

servetinin bir parasēnē oluĸturduĵu iin, aynē ĸekilde kiĸinin ait olduĵu 

toplumun da bir servetidir. ¢alēĸanēn ustalēĵēnēn artmasē bir iĸi kolaylaĸtēran ve 

hēzlandēran bir makine veya ara ile aynē ēĸēk altēnda d¿ĸ¿n¿lebilir, belli bir 



maliyeti olmasēna raĵmen bu maliyetin karĸēlēĵēnē kar ile ºderéô (Adam 

Smith, Uluslarēn Zenginliĵi, 1776). 

 

Beĸeri sermaye teorisi bireylerin deĵerinin d¿ĸ¿r¿lmesi ve sºm¿r¿lmesiyle iliĸkilendirilmiĸtir 

(Becker, 1993): bireylerin metalaĸtērēlmasē kavramē. Aksine neoklasik ekonomi teorisi ise 

bireylerin biriktirdiĵi ve yatērēm yapēlan beĸeri sermaye iin bireylere deĵer kazandērma ve 

g¿c¿ farklē yollarla dengeleyen yeni sºzleĸme iliĸkilerine girme eĵilimi ierir (Guest ve 

Conway, 2004). Yeterliliklerin, beĸeri sermaye teorisi ile baĵlantēlē olarak d¿ĸ¿n¿ld¿ĵ¿nde, 

birok ºnemli iĸleve sahip olduĵu gºr¿lebilir: 

 

(a) bireyin sahip olduĵu bilgi, beceri ve anlayēĸēn nicelleĸtirilmesi (ve dolayēsēyla birey, 
iĸveren ve/veya devlet tarafēndan yapēlan yatērēmēn ve eĵitim, ºĵretim ve ¿retim 

s¿relerini optimum d¿zeye ēkarma deĵerinin ºl¿lmesi) (Schmid ve Hafner, 2005); 

(b) iĸg¿c¿ piyasasēna hareket ve ikame kazandērma aracē (ve dolayēsēyla ¿retimde 
esneklik) (Rolfe, 2001); 

(c) beĸeri sermayeye yapēlan yatērēm kalitesinin kontrol¿ (Blundell ve ark., 1999), ºrn. 

Belli beceri, bilgi ve anlayēĸlara sahip olmanēn onaylanmasē veya g¿venceye alēnmasē.  

 

Deĵerli ve ºnemli olduĵu kabul edilen beceri, bilgi ve anlayēĸlar ¿retim koĸullarē deĵiĸtike 

deĵiĸime maruz kalmēĸtēr, ancak yaĸamsal olan ĸeyin teorileĸtirilme ĸekli de deĵiĸmiĸtir 

(Oates, 2004). Ķlerleme ve getiri d¿zeyindeki yetersizlikleri aēklama, sosyal aĵlarē sadece 

bireyler iin deĵil aynē zamanda gruplar ve toplumlar iin de avantaj saĵlayan bir ºzellik 

ĸeklinde tanēmlama aracē olarak ósosyal sermayeô ortaya ēkmēĸtēr (Baron ve ark., 2000). 

óSermayeô kavramēna iliĸkin ek ayrēntēlar arasēnda ókiĸisel sermayeô kavramē, yaĸam ĸansē ve 

yaĸam baĸarēsē ile b¿y¿k ºl¿de iliĸkili gºr¿nen kiĸisel psikolojik yaradēlēĸ unsurlarē 

gºsterilebilir (Heckhausen ve Chang, 2009). Bu kapasiteler ve ºzellikler, araĸtērma 

alēĸmalarēnda ºl¿lm¿ĸ olsa da (Bynner ve Wadsworth, 2007), normal ĸartlarda resmi 

belgelendirme kapsamēna alēnmaz. Bu husus aĸaĵēda aēklanmēĸtēr.  

 

Resmi yeterliliklerin iĸleyiĸ yºnteminin temeli olan beĸeri sermaye teorisinin ºne ēkan zayēf 

yºnlerinden biri aynē resmi yeterliliklere sahip olan kiĸiler iin farklē yaĸam fērsatlarē ve 

gidiĸatlarēnēn olmasēdēr. Buna ºrnek olarak prestijleri farklē olan kurumlardan alēnan 

gºr¿n¿mde eĸdeĵer olan derecelerin getirisindeki farklēlēklar gºsterilebilir.  

 

1.6.1.2. Sinyalleme Teorisi  

 

Sinyal teorisi biyoloji, m¿hendislik ve ekonomi olmak ¿zere ¿ alanda geliĸtirilmiĸ ve 

teorinin farklē geliĸimleri arasēndaki etkileĸim devam etmiĸtir. Biyolojiden, sinyalin ºnemi ve 

kasten yanlēĸ sinyal verme olasēlēĵē kavramlarē ortaya ēkmēĸtēr (McKean ve Zuk, 1995). 

M¿hendislikten, y¿ksek seviyede arka plan g¿r¿lt¿s¿ baĵlamēnda d¿ĸ¿k seviyede sinyalleri 

yorumlama kavramē ortaya ēkmēĸtēr (Abdi, 2007). ¢alēĸma ekonomileri kapsamēnda sinyalin 

teorileĸtirilmesi bug¿n olduka geliĸmiĸ bir kavram haline gelmiĸtir (Friederiksen ve ark., 

2006). Bu kavram belli sinyallerin kullanēmē ile y¿ksek (veya daha y¿ksek) seviyede 

alēĸanlarēn tespitini yapēlandērmak iin ñasimetrik bilgileròin (alēĸanēn bilgisi, kendi beceri 

bilgi ve anlayēĸē karĸēsēnda potansiyel bir iĸverenin anlayēĸē) varlēĵēna odaklanēr. Teori ve 

deneysel alēĸma ilk olarak eĵitim ve ºĵretim yeterlilik belgeleriyle baĵlantēlē sinyallerle 

iliĸkili olarak y¿r¿t¿lm¿ĸt¿r (Tyler ve ark., 2000) ancak k¿lt¿rel teori ile de iliĸki kurulabilir:ï 

sosyal sermaye avantajē taĸēr ve bunun sinyali iĸverenler farklē ĸekillerde verilebilir. Sinyal 

iin, sinyallerin ñbaĵēmlēlēĵēò kavramlarēyla birlikte iletiĸim ortamē ok ºnemlidir (Bird ve 

Smith, 2005). Yapēlan ilk alēĸmalarda belli bir yeterliliĵe sahip olma iddiasē ile aēĵa vurulan 



sinyallere odaklanēlērken, yakēn zaman ºnce yapēlan analizler ºzgemiĸ ve deneyimlerle ilgili 

bir anlatēnēn deĵeri ¿zerine de bir inceleme yapēlmēĸtēr. Bu da, anlatē teorisi karmaĸēk ve belli 

gruplarēn ñiyi bir hikaye anlatabilmeò yeteneĵi aēsēndan daha y¿ksek seviyede k¿lt¿rel 

sermayeye sahip olabileceĵini varsayan bir teori olduĵu, dolayēsēyla fērsat yoĵunluĵu ve 

ñdeĵerli deneyimò birikimi s¿relerini belli ºĵrenen gruplarēnda arttērma eĵiliminde olduĵu 

iin,  ºnemli bir sorgulama dalēdēr (¥zdurak, 2006). 

 

1.6.1.3. Politik ekonomi  

 

Politik ekonomi kaynaklē analizler yeterliliklerin (ĸekil, ierik, deĵer vb. her aēdan) sosyal, 

politik ve ekonomik yapēlarē yansētma ve yeniden ¿retme d¿zeyine odaklanmēĸtēr. Geleneksel 

sēnēf eĸitsizliklerinde yaĸanan erozyon ve geliĸen kapitalizmin karmaĸēk dinamizmi ile, 

yeterliliklerin iĸlevine iliĸkin analizlerin oĵu yeterliliklerin daha derin yapēsal eĵilimlerin 

belirtisi ve destekisi olabilme d¿zeyinden ziyade belli eĸitsizlik modellerine ve belli gruplara 

ulaĸma ve ilerleme sorunlarēna odaklanmaya baĸlamēĸtēr (Social Exclusion Unit, 1999). 

Tanēnma ve iĸg¿c¿ hareketliliĵinde daha fazla verimlilik ve ºzg¿rl¿ĵ¿n ortaya ēkmasē son 

yēllarda yapēlan temel analizlerin ºzel odak noktasēnē oluĸturmuĸ (Pavlov, 2006), ancak belli 

bir mesleĵin mevcut mensuplarēnēn ēkarlarēnē korumak iin bu mesleĵe ulaĸmaya uygun kiĸi 

sayēsēnē kēsētlama gibi yºntemlerle yeterliliklerin dēĸlama amalē kullanēmē ºnemli bir 

araĸtērma alanē olmaya devam etmektedir. Yeterlilik politikasēnēn ºzellikle politik ekonomi 

kavramlarēyla bilgi alēnan bir alanē da, akademik yerine mesleki eĵitimde olduĵu gibi eĵitim 

ve ºĵretim sistemlerine iliĸkin ñyollaròdēr. Bu, yeterlilikler erevesinin yeni ve ayērt edici bir 

politika aracē olarak ortaya ēkēĸē ile baĵlantēlēdēr.  

 

1.6.1.4. Kimlik teorisi  

 

Kimlik teorisi bireylerde (kiĸisel kimlik, ºzsaygē) ve sosyal gruplarda (sosyal kimlik, k¿lt¿re 

kimlik) kimlik oluĸumunu aēklamaya alēĸan olduka aēk bir ĸekilde ifade edilmiĸ teori 

k¿melerini temsil eder. Her iki kimlik teorisi kolu da yeterliliklerin iĸlevinin anlaĸēlmasē 

aēsēndan ºnemlidir. Bireylerde kimlik teorisi yukarēda aēklanan kiĸisel sermaye ve sosyal 

sermaye kavramlarēyla baĵlantē kurar ve yeterliliklerden geri besleme elde etme ĸekli benlik 

kavramēnēn oluĸumunu etkileyebilir (Bynner ve Wadsworth, 2007; Modood, 2004). Sosyal 

gruplarda kimlik teorisi ise yeterliliklerin belli sosyal gruplara ¿yelik sinyali verme ve daha 

fazla beceri, bilgi, anlayēĸ ve deneyim birikimine eriĸimin aēlmasēna yardēmcē olma 

yºnteminin anlaĸēlmasē aēsēndan faydalēdēr.  

 

ñ¥ĵrenme kimlikleriò ¿zerine yapēlan son alēĸmalardan birinde (Rudduck ve Flutter, 2004) 

yeterliliklerin iĸlevinin bireysel yaĸam yºnleriyle iliĸkili olarak daha iyi anlaĸēlmasē yºn¿nde 

¿mit vaat etmektedir. Belli gruplarda (iĸi sēnēfē mensubu erkek ocuklar gibi) dēĸlanma ve 

performans d¿ĸ¿kl¿ĵ¿ s¿relerine de deĵinilen alēĸmada, yeterliliklere baĵlē geliĸen eĵitim 

deneyimlerinden ve d¿ĸ¿k olan ºz saygēnēn g¿lendirilmesi ve genel akademik yeterliliklerde 

d¿ĸ¿k notlara sahip bir kiĸiden edinilen kiĸisel deĵer gibi belli niteliklerden elde edilen geri 

beslemeden kaynaklanan ñkiĸisel yeterlilikler ve yetkinlikò duygusu gibi bireysel ºz kavrayēĸ 

oluĸturma s¿reci de incelenmiĸtir (Romans ve ark., 1996; Social Exclusion Unit (Sosyal 

Dēĸlanmēĸlēk Birimi), 1999; Boden ve ark., 2008). 

 

1.6.1.5. Sistem teorisi  

 



Kºkenleri Bertalanffyônin genel sistemler teorisine dayanan sistemler teorisi Talcot Parsons 

ve Niklas Luhmannôēn yapēsal iĸlevsel teorisinde olduĵu gibi eĵitim sistemleri, sosyal ve 

ekonomik sistemlere iliĸkin belli analizler kapsamēnda detaylandērēlmēĸtēr.  

 

Luhmann teorileĸtirmesi ile Parsonsôun temel teĸkil eden alēĸmasēnēn ºnemli ºl¿de 

ilerletilmiĸ bir halini sunar. Parsons esas olarak ñsistemò kavramēnē toplumda devam eden 

belli s¿releri anlamaya yºnelik bir analitik ara olarak kullanmēĸtēr. Aksine Luhmann ise 

sistemlerin gerek bir ĸey olarak var olduĵunu ileri s¿rmekte ï g¿l¿ bir ontolojik iddiadēr ï 

ñikili kodò kavramlarē yoluyla sistemlerin neden belli koĸullar altēnda belli yºnlerde verildiĵi 

(bir baĸka deyiĸle, ¿r¿d¿ĵ¿) konusunda aēklayēcē bir ereve ºnermektedir (Gershon, 2005). 

 

Luhmannôēn alēĸmasēnēn ayērt edici bir unsuru da Parsonsôēn modelinin b¿t¿n olarak 

toplumun b¿t¿n¿n¿n iĸleyiĸine katkēda bulunan ñalt sistemlerò modeli olduĵu yºn¿ndedir, 

Luhmann ise sistemleri toplumun ¿stlendiĵi formunu tanēmlayan unsurlar olarak kabul eder. 

Bunu sistemlerin iĸleyiĸine bir ilave olarak gºr¿r: sistemlerin iĸleyiĸini bir ĸekilde tanēmlayan 

b¿t¿nsel bir ñformò yoktur. Her bir sistemi kendi koduna gºre ve diĵer sistemlerin iĸleyiĸini 

dikkate almadan geliĸen ve iĸleyen bir sistem olarak aēklar.  

 

Bu kapsamda bireyler ve sistemler arasēnda ayērt edici bir iliĸki kavramē bulunur. Sistemler 

bireylerin sistemin var olmasēnē ve iĸlemesini saĵlayacak ĸekilde hareket etmelerini ve 

etkileĸimde olmalarēnē gerektirir, ancak her bir sistemin tarihi sistemin i yapēsē sonucunda 

ortaya ēkar. Bu teorileĸtirme insanlarē reddetmekten ve faaliyetlerini konuyla ilgisiz 

gºrmekten ziyade, ñyapēsal eĸlemeò olarak anēlan, evrenin (halk) sistem (toplum) ¿zerindeki 

etkisini betimleyerek insanlarēn toplumu nasēl deĵiĸtirebileceĵine iliĸkin bir fotoĵraf olarak 

gºr¿lebilir.  

 

Bu alēĸmanēn yeterliliklerin rol¿ ve iĸlevinin anlaĸēlmasēna iliĸkin yansēmalarē ºzellikle bir 

sistem kapsamēnda bulunan iletiĸim aracē olarak rol¿ne odaklanmēĸtēr. Bu da sonu olarak bir 

sistemin evrilme ï iĸg¿c¿ piyasasē, ekonomi, eĵitim ï ĸekli ve sistemin iĸleyebileceĵi 

potansiyel yºntemleri etkileyen yeterlilik ĸekli ve ñevrilebileceĵiò yºnler sonucunda belli bir 

form kazanma ĸeklini karmaĸēklaĸtērēr.  

 

Sistemler teorisinin benimsediĵi unsurlar iĸletmelerin optimizasyonuna yºnelik kavramlarēn 

doĵmasēna sebep olmuĸtur, ºrneĵin ºĵrenmeyi sosyal hareketi ve yºnetimleri destekleyen 

birleĸtirici bir kavram olarak kullanma abalarēyla birlikte, iĸletmelerin ñºĵrenme ºrg¿tleriò 

olarak kavramlaĸtērēlmasē. Sistemler teorisinin bu geliĸim yºn¿ sosyal g¿ ve ekonomik 

etkinliĵin ºnemli bir unsuru olarak bilgi ¿retimini teĸvik etme eĵilimi gºstermiĸtir.  

 

Bir sistemde bulunan unsurlar veya oluĸumlar arasēndaki geici baĵlantēnēn anlaĸēlmasēna 

iliĸkin temel ilke, ñbeceri ekolojileriò kavramlarēnē ve tek unsurlu politika yºnetiminin eĵitim 

ve ºĵretimde yer alan sonular veya eĵitimleri aēklamak veya kontrol etmek iin her yºnden 

yetersiz olmasē durumunda ñaēk sistemleròin iĸleyiĸini anlamanēn ºnemini ortaya ēkarmēĸtēr. 

 

1.7. Rapor  

 

Raporun temeli 5ôinci Bºl¿mde yer alan deĵiĸime iliĸkin dok¿mantasyondan oluĸmaktadēr. 

Yeterlilikler ve yeterlilik sistemlerinin eĸitliliĵi, deĵiĸim ve istikrar arasēndaki dengenin nasēl 

deĵerlendirileceĵi hususuyla bir arada incelenmiĸtir.  

 

ķekil 2. Raporun yapēsē  



 

 
Deĵiĸimin itici g¿lerinin belgelendirilmesi olasē etkilerinin belgelendirilmesinden daha 

kolaydēr: bu da bu bºl¿m¿n bir sonraki kēsmēnē oluĸturmakta ve politika yapēcēlarēn ekonomik 

ve sosyal geliĸmenin baĸarēlmasēnda yeterlilikler sistemlerinin potansiyeline iliĸkin gºr¿ĸ¿ 

¿zerine yapēlan analizden oluĸmaktadēr. Yeterlilikler sistemlerinde meydana gelen 

deĵiĸikliklerin kapsamē ¿zerinde durmadan ºnce, yeterlilikler sistemlerine iliĸkin 

kavramlaĸtērmada meydana gelen deĵiĸimler tartēĸēlmēĸtēr. Bu bºl¿m¿n son kēsmē ise 

yeterlilikler sistemlerinin yaĸan boyu ºĵrenmeyi saĵlama konusunda oynadēĵē role iliĸkin bir 

tartēĸmaya ayrēlmēĸtēr.  

 

5ôinci Bºl¿mden ºnce gelen ¿ bºl¿mde ise alēĸmanēn temelini oluĸturan kanētlarēn bir yºn¿ 

aēklanmēĸtēr. Ķlk bºl¿mde ilgili literat¿r ele alēnērken, ikincisinde yeterlilikler sistemlerindeki 

deĵiĸikliĵin ¿lkeye ºzg¿ kanētlarē aēklanmēĸ, ¿¿nc¿ bºl¿mde ise Cedefop alēĸmalarēnēn 

sonularē sunulmuĸtur. Bu ¿ bºl¿mde (2, 3 ve 4) kanētlarēn kapsamē, temel bulgular ve 

sonularē ¿zerinde durulmuĸtur. 5ôinci Bºl¿m ise m¿mk¿n olduĵunca diĵer kaynaklardan elde 

edilen kanētlardan baĵēmsēz olarak yazēlmēĸtēr. 

 

6ôēncē Bºl¿mde deĵiĸim kanētē alēnmēĸ ve geleceĵe iliĸkin deĵiĸikliklerin politika yapēcēlar 

iin ne anlama geleceĵini gºrmek ¿zere orta vadeli geleceĵi incelemeye yºnelik senaryolarēn 

metodolojisinden faydalanēlmēĸtēr.  

 

Son bºl¿mde ise geleceĵe iliĸkin kanēt ve senaryolarēn hepsi alēnmēĸ ve alēĸmanēn temel 

sonularēndan bir sentez ēkarēlmēĸtēr.  

 

  

4ŀƭƤǒƳŀΣ ƪŀǾǊŀƳǎŀƭ ǘŜƳŜƭƛ ǾŜ /ŜŘŜŦƻǇ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǇƻǊǘŦǀȅǸƴŘŜƪƛ ǇƻȊƛǎȅƻƴǳƴǳƴ ǘŀƴƤǘƤƳƤ                                  

ό.ǀƭǸƳ мύ 

¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊƛƴ ŘŜƐƛǒƛƳƛƴŜ 

ƛƭƛǒƪƛƴ ƭƛǘŜǊŀǘǸǊ                    

ό.ǀƭǸƳ нύ 

«ƭƪŜƭŜǊŜ ǀȊƎǸ ƪŀƴƤǘƭŀǊ     

ό.ǀƭǸƳ оύ 

/ŜŘŜŦƻǇ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ                  

ό.ǀƭǸƳ нύ 

¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ƎǀǊǸƭŜƴ ŘŜƐƛǒƛƳ                                                                                                                          

ό.ǀƭǸƳ рύ 

¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭŜŎŜƐƛƴŜ ǾŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ŜǘƪƛƭŜǊƛ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎŜƴŀǊȅƻƭŀǊ                                       

ό.ǀƭǸƳ сύ  
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ό.ǀƭǸƳ тύ 



B¥L¦M 2 

Literat¿rden elde edilen bulgular  
 

Yayēnlanmēĸ literat¿r bu alēĸmaya katkēda bulunan ¿ ana kanēt kaynaĵēndan bir tanesidir. 

Ayrēca ¿lke bilgileri ve eĸitli baĵēmsēz Cedefop alēĸmalarēndan da faydalanēlmēĸtēr. Ancak, 

yayēnlanmēĸ literat¿r kuramsal tabanlē gºzlemlerle ilgilenmemize ve deneysel kanētlarē daha 

geniĸ bir perspektife yerleĸtirmemize olanak saĵlamēĸtēr.  

 

2.1. Literat¿r¿n kapsamē ve sēnērlarē  

 

¢alēĸmada yeterlilikler alanēna ait literat¿rden faydalanēlmēĸtēr.  

Bu araĸtērma alanēnēn sēnērlarē geniĸ ve kapsayēcē bir ĸekilde belirlenmiĸtir.  

Aĸaĵēda verilen perspektifler 1.6 Bºl¿m¿nde aēklanan temel kuramsal konumlarē 

kapsamaktadēr.  

 

¢alēĸmamēz iin uygun altē farklē araĸtērma perspektifi ¿zerinde durulmuĸtur:  

 

(a) sistem araĸtērmasē: eĵitim ve yeterlilikler sistemleri gibi genelleyici sistemlerin nasēl 

alēĸtēĵēna ve bunlarēn daha etkili, verimli ve tarafsēz hale getirilmesine iliĸkin teoriler; 

(b) sosyal araĸtērma: sosyal ve ekonomik yapēlar, tutumlar, deĵerler ve davranēĸlar ile 
bireyleri ve topluluklarē motive eden ve kēsētlayan unsurlarda meydana gelecek 

deĵiĸiklikleri ºlen, aēklayan, teorileĸtiren ve ºnceden tahmin eden tetkikler; 

(c) ekonomik araĸtērma: ekonominin nasēl iĸlediĵi ve farklē yapē ve politikalarēn 
ekonomiyi nasēl etkilediĵine iliĸkin teoriler; 

(d) politik araĸtērma: piyasa araĸtērmasē, medya araĸtērmasē ile baĵlantēlē politik ekonomi 
teorileri; 

(e) teknik araĸtērma: prosed¿rlerin iĸleyiĸinin daha iyi anlaĸēlmasē ve etkilerinin 

deĵerlendirilmesi; 

(f) politika geliĸtirmeye iliĸkin uluslararasē karĸēlaĸtērmalē araĸtērmalar, eĵitim ve ºĵretim 

sistemlerinde k¿resel baskēlar ve kēyaslama aralarēnēn etkileri, genelleyici yeterlilik 

ve beceri kavramlarē.  

 

Bu perspektiflerin hepsinden elde edilen kanētlar alēĸma kapsamēna alēnmēĸ ancak bazē 

kēsētlamalar uygulanmēĸtēr. ¥rneĵin, beĸ yēldan daha eski yazēlar ve diĵer yayēnlar kapsam 

dēĸē bērakēlērken, derleme makaleleri hangi yēla ait olursa olsun dahil edilmiĸtir. Bunun amacē 

sadece son deĵiĸikliklere iliĸkin belgelerden faydalanmaktēr. Yayēnlarēn baskēya alēnmasē iki 

yēla kadar uzayabilir ve yayēnēn dayandērēldēĵē araĸtērma iki yēllēk olabilir. Bu kaba tahmin 

alēĸmada yeterlilikler sistemlerinde 2000 yēlēndan itibaren meydana gelen ve en ge 2007 

yēlēna ait deĵiĸiklikleri aēklayan literat¿r¿n incelendiĵi anlamēna gelmektedir. Yayēnlanmēĸ 

araĸtērma literat¿r¿nde genellikle eleĸtiri yazēlarēnēn temeli olarak geliĸmeler anlatēlmēĸ; ancak 

araĸtērma literat¿r¿nde bu deĵiĸikliklere daha nadir olarak yer verilmiĸtir. Bu nedenle, 

alēĸmada deĵiĸikliĵi belgelendirmek iin daha ok ¿lke temelli kanētlar ve Cedefop 

alēĸmalarē esas alēnmēĸtēr. Araĸtērma literat¿r¿n¿n alēĸmaya yaptēĵē temel katkē geliĸmeler 

ve politika konumlarēnēn kavramlaĸtērēlmasē ï ve sonrasēndaki eleĸtiri yazēsē ï olmuĸtur. Bu 

kavramlaĸtērma ile eĸit derecede ºnemli olan bir unsur da temel kavramlarēn 

teorileĸtirilmesidir (dili ve terminolojiyi kullanma yollarē gibi). Literat¿r aynē zamanda 

geleceĵe iliĸkin olasē yeterlilik eĵilimleriyle ilgili d¿ĸ¿ncelerin de temelini oluĸturmuĸtur.  

 

2.2. Araĸtērma perspektiflerinin kullanēlmasē  



Standart k¿t¿phane kavramlar dizinini araĸtērērken yeterlilik terimini kullanmak uygun 

olmayacaktēr. Yeterlilikle ilgili bilgilere ulaĸmak iin genel bu terin kullanēlmaz, ehliyet gibi 

baĸka terimlerin kullanēlmasē gerekir. Yeterlilik teriminin kullanēlmasēyla ilgili temel 

hususlardan biri genellikle eĵitim ve ºĵretim alanēnē temsil edecek bir ifade olmasēdēr; ehliyet 

terimi ise daha ok tercih edilir ve araĸtērma literat¿r¿nde daha eski bir gemiĸe sahiptir.  

 

Literat¿r taramasēnēn amacē yeterlilikler ve yeterlilikler sistemleri alanēnda literat¿r¿n 

akademik dok¿mantasyonundan ok deĵiĸim kanētēnēn araĸtērēlmasēdēr. Bu, alēĸmada 

yeterlilikler alanēnda yapēlan t¿m araĸtērmalarēn kapsamlē bir analizi yerine deĵiĸim 

dok¿mantasyonunun ¿ g¿l¿ alanēnēn bir parasē olan literat¿r amalandēĵē iin, ºnemli bir 

ayrēmdēr.  

 

Sosyal bilimlerden elde edilen araĸtērmalar en ¿retken araĸtērma alanēdēr. Kurumsal yapēlar, 

tutumlar, deĵerler ve davranēĸlar ile bireyler ve topluluklarē yeterlilikler ve ºĵrenmeye deĵer 

verme konusunda motive eden ve kēsētlayan unsurlarē kapsayan yardēmcē alanlarda yapēlan 

ok sayēda faydalē alēĸma raporu sunar. Ekonomik araĸtērma da ºĵrenme ve ºĵrenmenin 

getirileri, yeterlilik ve iĸg¿c¿ piyasasē arasēnda ºzellikle y¿ksek ºĵretim ve mesleki eĵitim ve 

ºĵretim aēsēndan bir aray¿z olmasē bakēmēndan zengindir.  

 

Uluslararasē karĸēlaĸtērmalē araĸtērma sayēsē da ok fazladēr ve deĵiĸimin belgelendirilmesi 

yerine politika ºĵrenimine iliĸkin potansiyel alanlarē kapsar. Burada politika geliĸtirme ve 

uluslararasē kēstaslarēn kullanēmē vurgulanmēĸtēr. Uluslararasē karĸēlaĸtērmalē araĸtērma da 

literat¿rde iyi bir ĸekilde temsil edilmiĸtir, ancak oĵunlukla aēklayēcē olup beklenenden daha 

az deĵer saĵlamēĸtēr. Refah rejimleri, kapitalizmin deĵiĸkenleri, okuldan iĸe geiĸ sistemleri 

gibi diĵer alanlarē karĸēlaĸtērmak ¿zere, bu alanlardaki tipolojiler deneysel aēdan saĵlam 

olmamasēna raĵmen, ¿lkeye ºzg¿ raporlarē analiz etmek iin kullanēlabilecek analitik ereve 

t¿rleri oluĸturmamēĸtēr.  

 

Yeterlilik s¿releriyle ilgili teknik araĸtērma beklendiĵi kadar verimli bir alan deĵildir. Bu 

alana ait belgeler olduka spesifiktir ve yeterliliklerden ok deĵerlendirmeye odaklanmēĸtēr ve 

dolayēsēyla deĵerlendirme deĵiĸimle deĵil daha ok psikometriklere iliĸkin anlayēĸēn 

geliĸtirilmesiyle iliĸkili olmuĸtur.  

 

Eĵitim ve ºĵretim konusunda politika yapēmē ¿zerine ok geniĸ bir literat¿r bulunmakta olup; 

bunun sadece k¿¿k bir bºl¿m¿ yeterlilikle ilgilidir.  

 

Literat¿r araĸtērmasē sistem araĸtērmasē veya politik araĸtērmanēn sonularēnē belgelendirme 

konusunda ok k¿¿k bir ilerleme yaratmēĸtēr. Neyse ki bu alanlarēn her ikisi de ¿lkeye ºzg¿ 

kanētlar kapsamēna yeterince alēnmēĸtēr.  

 

¥zellikle zorlayēcē bir alan da iĸe alēm ve seim s¿relerinde yeterlilik kullanēmēnēn 

deĵiĸmesiyle ilgili bilgilerin elde edilmesi olmuĸtur. Burada pozisyon (maaĸ, iĸ, kariyer) iin 

ºĵrenme (yeterliliklere gºre tanēnma) s¿reci olduĵu iin ºnemli bir alan olarak kabul 

edilmektedir. Ķnsan kaynaklarē yºnetiminde bu t¿r araĸtērmalar daha ok ĸirketler kapsamēnda 

yapēlmakta ve ticari deĵeri olduĵu iin yayēnlanmamaktadēr. Bazē ºnemli ticaret dergileri 

alēĸma iin analiz edilen bazē bilgilerin ortaya ēkmasēnē saĵlamēĸtēr.  

 

2.3. Eĵitim ve ºĵretimde deĵiĸime yºnelik baskēlar  

 



Eĵitim ve ºĵretim sistemleri geniĸ ve karmaĸēk sistemler olup ¿lke iinden ve dēĸēnda farklē 

t¿rde baskēlarēn odak noktasēdēr. Eĵitim sistemlerinin b¿t¿n¿ne ait geniĸ aplē uluslararasē 

alēĸmalardan okuma, VET ve y¿ksek ºĵretim gibi belli alt sistemler ¿zerine yapēlmēĸ daha 

spesifik alēĸmalara kadar uzanan olduka kapsamlē kanētlar mevcuttur (
9
). 25 geliĸmiĸ 

¿lkenin yer aldēĵē 2007 OECD alēĸmasēnda eĵitim ve ºĵretim sistemlerinin aĸaĵēdaki 

baskēlara maruz kaldēĵē sonucuna varēlmēĸtēr.  

 

2.3.1. Genel ekonomik baskēlar  

Ticaret yapan ¿lkeler arasēnda ticaret ve rekabetin uluslararasēlaĸmasēnēn birok farklē yºn¿ 

vardēr. Eĵitim ve ºĵretimin beceri eksikliĵinin minimuma inmesini saĵlayan ve ¿retimde 

modernizayon ve yeniliĵe olanak tanēyan beĸeri sermayeyi yaratmasē beklenmektedir. Bu da 

eĵitim ve iĸ arasēnda iĸ gereklilikleri, eĵitim ve ºĵretim tedariki ve yeterlilik aēklamalarē 

arasēndaki ayrēlēklarē minimuma indirecek iyi bir iliĸkinin kurulmasē anlamēna gelir.  

 

2.3.2. Uluslararasē baskēlar  

Eĵitim ve beceri seviyelerinin uluslararasē denetimi (
10
) h¿k¿metlere ulusal sēralamalarēnē 

y¿kseltme konusunda politik baskē oluĸturur. Eĵitim ve ºĵretim sistemleri ¿zerinde aynē 

zamanda, iĸg¿c¿ piyasasēnēn iĸletmeler ve hizmetler iin kalifiye insan tedarik edebilmesi iin 

uluslararasē iĸg¿c¿ hareketliliĵi ve ºĵrenenlerin hareketliliĵini saĵlayabilmesi konusunda bir 

baskē vardēr. Y¿ksek ºĵretimde iĸbirliĵi iin Avrupa yeterlilikler erevesi, NARIC aĵē ve 

Bologna erevesi gibi uluslararasē aralarēn geliĸtirilmesi de bunu ºrneklendirmektedir.  

 

2.3.3. Demografik baskēlar  

Yaĸlanan n¿fusun etkileri ve gelecekte gerekli becerilere sahip kiĸilerin yetersiz kalma 

ihtimali de baskē oluĸturmaktadēr. Ekonomik veya sosyal nitelikli olarak yapēlabilen b¿y¿k 

gºlerden dolayē da ek baskē oluĸmaktadēr.  

 

2.3.4. Sosyal ve k¿lt¿rel baskēlar  

Bu baskēlar yukarēda sēralanan diĵer kategorilerle kesiĸmekte, ancak deĵerlenme, kendi 

yararēna ºĵrenme ve daha iyi davranēĸlar iin sosyalleĸme etkileri, vatandaĸlēk ve aktif 

demokrasi duygusu gibi basē ºzel baskēlarēn bu baĸlēk altēnda sēnēflandērēlmasē uygun 

olacaktēr. Sosyal katēlēmē optimum seviyeye ēkarma ihtiyacēndan da temel bir baskē ortaya 

ēkmaktadēr.  

 

2.3.5. ¥ĵrenenler ve Ķĸe alanlardan kaynaklanan baskēlar  

Yeterlilikler sistemleri her zaman deĵilse bile, oĵunlukla karmaĸēk sistemlerdir. Sistem 

kullanēcēlarēnēn bir yeterliliĵin temsil ettiĵi ĸey, diĵer yeterliliklerle ne ĸekilde iliĸkili olduĵu 

ve bunu hangi paydaĸlarēn desteklediĵi konusunu daha iyi anlamak iin yºntemlere ihtiyacē 

vardēr. Bu karmaĸēklēklara bir de ºĵrenme, deĵerlendirme ve belgelendirmenin saĵlanmasēna 

yºnelik finansman d¿zenlemeleri ve kurumsal d¿zenlemeler eklenmektedir. Sistemde sunulan 

yeterlilikler hakkēnda ºĵrenenler ve iĸverenler arasēnda net bir iletiĸimin olduĵu ĸeffaf bir 

sistem ihtiyacēnēn da yeterlilik sistemleri yºneticileri iin baskē oluĸturmasē ĸaĸērtēcē deĵildir. 

Sistem unsurlarē arasēnda b¿t¿nl¿k ihtiyacē da kullanēcēlardan gelen belli baskēlarē ifade eder. 

Bunlar bazen yeterliliklerin kendi sektºrlerinde nasēl iĸlediĵi konusunda kontrol¿ elinde 

tutmak isteyen farklē eĵitim sektºr¿ yºneticilerinin ēkarlarēyla atēĸabilmektedir.  
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2.3.6. Teknolojik deĵiĸim  

Deĵerlendirmelerin g¿venilir bir ĸekilde raporlanmasē konusunda deĵerlendirmenin 

anlaĸēlmasē ve yeni teknolojilerin yarattēĵē fērsatlarēn kullanēlmasēna iliĸkin geliĸmeler de 

yeterlilik sistemlerinde uygulamada daha y¿ksek seviyede kamu g¿veni ve verimliliĵi 

saĵlamak iin modernizasyona gitme yºn¿nde baskē oluĸturmaktadēr.  

 

2.3.7. Ticari  baskēlar  

Heynamen (2000) eĵitimle ilgili mal ve hizmetlerin uluslararasē ticaretinde meydana gelen 

deĵiĸiklikleri incelemiĸ ve yedi farklē deĵiĸim dinamiĵi belirlemiĸtir. Heynamenôin gºzlemleri 

yukarēda belirtilen baskēlara ticari bir perspektif kazandērmaktadēr. ¥rneĵin, temel bir k¿resel 

deĵiĸim dinamiĵi olarak uluslararasē standartlara dikkat ekmekte ve ulusºtesi iĸg¿c¿ 

piyasasēnēn tēp, saĵlēk, gēda iĸleme ve havayolu end¿strisinde (pilot ve m¿hendisler) yer 

aldēĵēnē bize hatērlatmaktadēr. Telefon operatºrleri ve hava trafik kontrolºrleri Ķngilizce 

dilinde hazērlanmēĸ standartlara tabidir. Heynamen uluslararasē d¿zenleyici yetkililerin bu 

standartlarla ilgilendiĵine, ve ekonomik avantaj yakalamak isteyen ĸirketler tarafēndan 

kullanēlmasēndan dolayē ticari olarak harekete geirildiklerine iĸaret etmektedir. Heynamen 

aynē zamanda yeterlilikler sistemleri ¿zerindeki demokratikleĸme baskēlarēnē belirtmekte ve 

eĵitimle ilgili mal ve hizmetler sektºr¿nde ticaret yapmak iin daha demokratik bir ortama 

girmenin ve eĸitliĵin ºnemini vurgulamakta ve bu konuda daha fazla sorumluluĵa sahip 

olunduĵuna iĸaret etmektedir. Bu arg¿man ¿zerinden devam edersek, eĵitim ve ºĵretim 

alanēnda kapalē Devlet sistemleri bulunan ¿lkeler (Rusya Federasyonu gibi) test malzemeleri, 

yeterlilik ve ºĵrenme materyallerinin ºzelleĸtirilmesi ve dēĸ kaynaklardan edinilmesinin 

ºn¿n¿ amaktadēr. Bu hususta birok Afrika, Asya ve Orta Doĵu ¿lkesinde de kanētlar 

mevcuttur. Heynamen kaliteyi korumayē hedefleyen geleneksel ulusal yeterlilik sistemlerini 

uygulayan ¿lkelerin t¿ketici talebine dayalē piyasa ekonomileriyle fikir ayrēlēĵēna d¿ĸt¿ĵ¿ 

sonucuna varmēĸtēr.  

 

Gallacher ve ark. (2005) baĸka baskēlar da belirlemiĸtir, ºrneĵin demokratik sosyal ve politik 

g¿ler sosyal eĸitlik ve sosyal katēlēmē teĸvik etme aracē olarak birleĸtirilmiĸ yeterlilik 

erevelerini teĸvik edebilir. Onlar NQFôlerin eriĸim ve ilerlemenin geliĸmesini, resmi 

yeterlilikler olmadan elde edilen becerilerin tanēnmasēnē saĵlamasēnē, farklē ºĵrenme t¿rlerinin 

itibarēnēn eĸit hale gelmesini teĸvik etmesi ve iĸsiz veya dēĸlanmēĸ kiĸilerin beceri elde 

etmesine yardēmcē olmasēnē beklemektedirler. Gallacher ve arkadaĸlarē ayrēca merkezi 

otoritelerin eĵitim sistemleri ¿zerindeki kontrollerini arttērma ve/veya sistemlerin b¿t¿nl¿ĵ¿ 

ve koordinasyonunu g¿lendirme isteĵinden doĵan bazē sistem baskēlarē da belirlemiĸlerdir. 

Eĵitim sistemleri b¿y¿y¿p, daha karmaĸēk ve eĸitli hale geldike, daha geniĸ aplē hedef ve 

sonular izlemeye baĸlamakta ve daha geniĸ eĸitlilikte paydaĸlarēn alēĸma alanē haline 

gelmektedir.  

 

2.3.8. Yeterlilik sistemlerinin iinden gelen baskēlar  

 

Gordon (2007) daha detaylē d¿zeyde yeterlilikler sistemlerinin:  

 

(a) insanlarēn daha ¿st seviyeye gemek iin sahip olduklarē yeterlilikler ¿zerinde 

yapēlandērmasēna olanak saĵlayacak tutarlē ilerleme rotalarē geliĸtirme; 

(b) bireylerin bilgi, beceri ve yeterliliklerini geliĸtirmek iin ileri ºĵrenme faaliyetleri 
¿stlenebilmesine olanak saĵlamak ¿zere ºĵrenme ve yeterliliklere eriĸimi arttērma; 

istihdam edilebilirliĵi arttērma ve edinilen yeterlilikleri onaylatma;  



(c) okulu bērakmēĸ gen insanlar ve yetiĸkinlerin ºĵrenim ve yeterliliklere ulaĸabilmesini 
saĵlamak iin esnekliĵi geliĸtirme: 

(d) insanlarēn daha y¿ksek seviye ve uzmanlēkta yeterliliklere kolayca ulaĸabilmesini 

saĵlamak iin belli bir ¿lkede verilen farklē diploma t¿rleri ve/veya sertifikalar 

arasēnda ĸeffaflēk saĵlama; 

(e) farklē bakanlēklar veya organlar tarafēndan verilen yeterliliklerin kalitesini g¿venceye 

almaya yºnelik kriterler ve prosed¿rler getirme; 

(f) sunulan yeterliliklerin uygunluĵunu saĵlamak iin ºĵrenme ve iĸg¿c¿ piyasasē 
arasēndaki baĵlantēlarē geliĸtirme konusunda baskē altēnda olduĵunu ileri s¿rmektedir.  

 

Ulusal literat¿rde ulusal yeterlilikler ¿zerine yapēlan baskēlara gºsterilebilecek iyi ºrnekler 

bulunmaktadēr. Almanyaôda Federal Eĵitim ve Araĸtērma Bakanlēĵē (2007a) ĸºyle 

bildirmiĸtir:  

 

¶ kēsa vadede, mevcut eksiklikleri gidermek iin eĵitim sistemi dēĸēndaki fērsatlar 
kullanēlmalēdēr. Ķĸletmelerin yabancē uzmanlarē istihdam etme fērsatlarē ºnemli oranda 

arttērēlmalēdēr; 

¶ orta vadede, ¿niversiteyi bērakma oranlarēnda bir azalma saĵlanmalēdēr. Ayrēca, bir 
dereceye ait derse kayēt yaptērarak ¿niversiteye devam etme hakkē bulunanlarla ilgili 

daha y¿ksek oranda bir hedef belirlenmelidir; 

¶ uzun vadede, daha b¿y¿k bir oranda gen insan ¿niversiteye giriĸ iin zorunlu 
yeterlilik olan Abitur diplomasē almalēdēr. Bu da Alman eĵitim sisteminde temel bir 

deĵiĸimi, yani mevcut semeli eĵitim felsefesinden feragat edilmesini gerekli kēlar.  

 

2005 yēlēnda Alman Federal Eĵitim ve Araĸtērma Bakanlēĵē mesleki eĵitim ve ºĵretim ile 

ilgili beyin takēmē Yenilik evrimini kurmuĸtur. Mesleki eĵitim ve ºĵretimin modernizasyonu 

ve yapēsal geliĸimi iin sonraki yēllarēn VET politikasēnēn temelini oluĸturan on adet kēlavuz 

yayēnlanmēĸtēr (Alman Federal Eĵitim ve Araĸtērma Bakanlēĵē, 2007b). Kēlavuzlarda b¿y¿k 

ºl¿de mesleki eĵitim ve ºĵretimin daha esnek hale getirilmesi ve yaĸam boyu ºĵrenme 

yollarē yaratērken aynē zamanda mesleki ilkenin g¿lendirilmesi hedeflenmiĸtir. Kēlavuzlarda, 

okul alanlarē, ikili baĸlangē ve devamē d¿zeyinde VET ve y¿ksek ºĵretim arasēndaki transfer 

olan eĵitim sistemi kredi transferi fērsatlarēna ºncelik tanēnmaktadēr. Bu da sadece fērsat 

eĸitliĵini garantilemek iin deĵil aynē zamanda y¿ksek ºĵretim mezunlarēna karĸē artan talebi 

karĸēlamak iin elzem gºr¿nmektedir.  

 

ķu ana kadar belirlenen yeterlilikler sistemleri ¿zerindeki baskēlarēn aralēĵē sistemlerin 

deĵiĸimi ¿zerinde etkiye sahiptir; literat¿rde son birka yēlda meydana gelen birok 

deĵiĸikliĵe iĸaret edilmektedir.  

 

2.4. Yeterlilikler sistemlerinde deĵiĸim kanētē  

Yayēnlanmēĸ literat¿r deĵiĸimi raporlama konusunda genelde yavaĸtēr. Literat¿rde politika 

konumlarēna eleĸtirel ve kuramsal bir yaklaĸēm takēnmak doĵal olarak zaman alērken, politika 

konumlarēnēn etkileri ile daha yakēndan ilgilenilir. Bu etkilerin kendini dēĸa vurmasē biraz 

zaman alabilir ve politikanēn uygulanmasēndan sonra belli bir zamana kadar raporlama 

yapēlamaz. Ancak, literat¿r aĸaĵēdaki alanlarda deĵiĸim ve potansiyel deĵiĸim gºstermektedir: 

 

(a) mod¿lerleĸme ve birimlere ayrēlma; 

(b) kredi sistemleri; 

(c) yeterlilik ereveleri; 

(d) yapēlandērma aracē olarak yeterlilikler; 



(e) ekonomik performans ve yeterlilikler; 

(f) istihdam perspektifleri ve iĸlevleri; 

(g) iĸe alēm ve seme; 

(h) yeterlilik seviyelerinde y¿kselme; 

(i) istihdam edilebilirlik;  

(j) yeterlilik ehliyeti hipotezi; 

(k) gereĵinden fazla vasēf d¿zeyi; 

(l) yeterliliklerden elde edilen sosyal faydalar; 

(m) kurumlar ve yeterlilikler: yakēnsama ve farklēlaĸma; 

(n) bilgi ve beceriler ve yetkinlik yaklaĸēmlarē; 

(o) ulusal test d¿zenlemeleri.  

 

2.4.1. Mod¿lerleĸme ve birimlere ayrēlma 

 

¥ĵrenme mod¿llerinin geliĸimi konusunda 1960ôlara dayanan olduka fazla kanēt mevcuttur 

(Pohlmann, 2007) ve bu eĵilim devam etmektedir (
11

) (Sursock ve Smidt, 2010). Bu 

m¿fredatla ilgili veya pedagojik deĵiĸim esas olarak belli bir meslek alanē veya disiplin 

kapsamēndaki bilgi ve beceri yapēlarēnēn anlaĸēlmasēyla ilgilidir. Amalanan sonulardan biri 

kullanēcēlar, ºzellikle de ºĵrenenler ve iĸverenlerin bir ºĵrenme programēnēn ieriĵi ve 

yapēlanma (ilerleme) ĸekli hakkēnda net bir d¿ĸ¿nceye sahip olmasēdēr. Mod¿lerleĸme bir 

bakēma yeterlilik s¿recinin bir parasē deĵildir ve ºĵrenme mod¿l¿ deĵerlendirme birimiyle 

aynē ĸey deĵildir (Avrupa Parlamentosu ve Avrupa Konseyi, 2009). Ancak, m¿fredatla ilgili 

mod¿ler bir yaklaĸēm benimseyen tedarikiler muhtemelen ieriĵi mod¿llerle aynē yºnde 

deĵerlendirecek ve baĸarēyē da ulaĸēlan ñmod¿llerò aēsēndan raporlayacaktēr. Mod¿lerleĸme 

kredi d¿zenlemeleri, kredi birikimi ve kredi transferi sunmaya yºnelik ilk adēm olarak 

gºr¿lebilir.  

 

Mod¿ler sistemlerin temel niteliĵi esneklikleri ve mod¿llerin programēn b¿t¿n¿ne ait 

bºl¿mlere gºre daha kolay g¿ncellenebilmesidir. ¥rneĵin, Almanyaôdaki tartēĸma (Hensge, 

2007) Alman mesleki eĵitim ve ºĵretim yeterliliklerinin ĸeffaflēk, geirgenlik ve 

karĸēlaĸtērēlabilirlik derecesinin artmasē iin bir ºnkoĸul olan, bir esnekleĸtirme aracē ve 

modernleĸtirme g¿c¿ gºrevi gºren mod¿ler mesleki yapēlar temel alēnarak bildirilmektedir. 

Ama, Alman VET sistemini rekabeti ve uluslararasē ĸartlara baĵlē hale getirmektir. Ayrēca 

ikili sisteme ve daha ĸeffaf olma yolunda ilerleme olanaklarēna ulaĸēlmasē da 

hedeflenmektedir. Ancak, mod¿lerleĸme hareketini VET seviyelerini d¿ĸ¿rme potansiyeli 

olan bir hareket olarak gºren diĵer yazarlar buna itiraz etmektedir (Ehrke ve Nehls, 2007). 

 

Kanētlara gºre, mod¿ler derslerin okul eĵitimine dahil edildiĵinde gen insanlarēn uygulama 

topluluklarēna girme ve yaĸam boyu gereken becerilere iliĸkin bir fikir edinme konusunda ok 

k¿¿k bir fērsat sunduĵu varsayēlmaktadēr (Tennant ve Yates, 2005). Bir iĸ veya alēĸma 

programē iin gereken bilgi becerilerine daha fazla deĵer verilmesi ve yetkinliklerin 

geniĸletilmesi kēsa vadeli birim yapēlarē ile belirsiz hale gelebilir. Bu arg¿man m¿fredatē 

tanēmlaya yºnelik ºĵrenme sonucu yaklaĸēmlarē baĵlamēnda tekrarlanmēĸtēr (Jessup, 1991; 

Hyland, 1993). Ancak, bazē durumlarda (Allais, 2007) mod¿lerleĸme ve birim temelli 

deĵerlendirme vaat edilen esneklik ve eriĸim artēĸēnē saĵlayamamēĸtēr. Buna raĵmen, 

Avrupaôda VETôde mod¿lerleĸme konusunda 1990ôlarēn baĸēnda yapēlan bir alēĸmada 
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(Raffe, 1994) dezavantajlē ve dēĸlanmēĸ ºĵrenenlerle daha fazla esneklik saĵlanarak g¿l¿ bir 

baĵ oluĸtuĵu ileri s¿r¿lm¿ĸt¿r. 

 

2.4.2. Kredi sistemleri  

Mod¿lerleĸmenin temel olarak ºĵretim programēnēn ieriĵinin d¿zenlenmesi konusunda 

d¿ĸ¿n¿lmesi durumunda, yeterliliklerle kesiĸim noktasē mod¿llerin onaylandēĵē ve doĵrudan 

yeterlilik s¿recine katkēda bulunduĵu noktadēr; bu da eĵitim veya ºĵretim programēnēn bir 

bºl¿m¿nden muaf olunarak veya belli bir yeterlilik kapsamēnda doĵrudan tanēnma yoluyla 

gerekleĸir (
12

). Literat¿rde kredi sistemlerinin anlaĸēlmasē konusunda kredi ereveleri ve 

yeterlilik ereveleri arasēnda izilen bir ayrēm ile meydana gelen deĵiĸime iĸaret 

edilmektedir. Gosling (2001) ĸu ĸekilde bildirmiĸtir: 

 

(a) kredi ereveleri: 

i. bilginin epistemolojisi; 

ii.  alēĸma programlarēnda m¿fredatta kaydedilen ilerleme; 

iii.  kiĸisel ve mesleki geliĸme (ºzerklik, beceri, bilgi uygulama seviyelerinde artēĸ); 

(b) yeterlilik ereveleri (Bologna erevesi gibi)  

i. kurumsal yapēlar; 

ii.  akademik ºd¿l hiyerarĸilerine dayanēr.  

 

Kredi sistemleri ve ereveleri arasēndaki farklēlēĵa iliĸkin bu ĸekilde bir analiz, ºĵrenme 

sonularēna dayanan yeterlilik erevelerinin geliĸtirilmesiyle bir ĸekilde bastērēlmēĸ 

durumdadēr (Cedefop, 2009e; Allais et al., 2009). Bu yeni jenerasyon (Young, 2003) 

erevelerde, yeterliliklerin kurumsal temeli ºĵrenmenin kaynaĵēnēn tanēmlanmasē yerine 

ºĵrenme seviyelerine iliĸkin genel aēklamalar lehine ºnem kaybetmiĸtir.  

 

Bu yeni, ºĵrenme sonularēna dayanan, ereveler bir parasē olduklarē yeterlilikten baĵēmsēz 

olabilen ºĵrenme birimlerine seviye (yeterlilik seviyeleri yerine ereve seviyeleri) 

kazandērma potansiyeli sunmaktadēr. (
13

). ķ¿phesiz, literat¿rde kredi, kredi birikimi, kredi 

transferi ve kredi sistemlerinin nasēl y¿ksek g¿ven seviyesiyle alēĸabileceĵini tanēmlama 

s¿releri aēklēĵa kavuĸturulmaktadēr (Cedefop, Coles ve Oates, 2005). Ancak, y¿ksek 

ºĵretim ve Avrupa kredi transfer sistemi (ECTS) hari olmak ¿zere, kredi d¿zenlemelerinin 

somut bir yolla iĸleme seviyesi halen sadece literat¿r kaynaklarēndan aēklanamamaktadēr (
14

). 

 

2.4.2.1. Kredi ve yaygēn ve ºrg¿n olmayan ºĵrenmenin onaylanmasē  

 

Yaygēn ve ºrg¿n olmayan ºĵrenmeyi onaylama sistemleri bir ok ¿lkede (genelde k¿¿k bir 

ºlekte) geliĸmekte (Otero ve ark., 2008) politika ĸartlarēnda ciddi olarak 

deĵerlendirilmektedir (Seidel ve ark., 2008). Yaygēn ve ºrg¿n olmayan ºĵretim onaylama 

s¿relerinin birok sonucu bulunurken, temel ama resmi bir yeterlilikte tanēnan kredi 

ºd¿l¿d¿r (kēsmi yeterlilik) (
15

). Literat¿rde kredi sistemlerinin yaygēn ve ºrg¿n olmayan 

ºĵrenmenin onaylanmasēna ilgili olarak sunduĵu katma deĵerle ilgili nihai kanētlar 

bulunmamaktadēr. Ayrēca bu kanētlar onaylama sistemlerine uygun kredi sistemlerinin 
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bulunmasēnē saĵlama yºn¿nde herhangi bir eĵilim de gºstermemektedir. Bunun birok sebebi 

olabilir: 

 

(a) onaylanan yaygēn ve ºrg¿n olmayan ºĵrenme birikimine ve bu ºĵrenmenin 

yeterliliklere aktarēlmasēna olanak tanēyacak resmileĸtirilmiĸ kredi sistemlerinin hen¿z 

yeterince geliĸtirilmemiĸ olmasē (
16

); 

(b) yaygēn ve ºrg¿n olmayan ºĵrenmeye iliĸkin onaylama s¿reci amalarēnēn tam 
yeterliliĵe baĵlē olmasē; kēsmi yeterliliĵin ºnceliĵe sahip olmamasē (

17
);  

(c) yaygēn ve ºrg¿n olmayan ºĵrenmenin onaylanmasēnēn bir yeterliliĵe yºnelik ºĵrenme 
programēndan muafiyet saĵlamasē ve dolayēsēyla verilen kredinin yeterince 

tanēmlanmamasē (
18

); 

(d) yaygēn ve ºrg¿n olmayan ºĵrenmenin onaylanmasēna dair amalarēn esas olarak resmi 

yeterliliĵe deĵil kiĸisel ilerleme ihtiyalarē veya ĸirketlerin bir iĸg¿c¿n¿ idare etme 

ihtiyalarēna yºnelik sonular doĵurmasē (
19

).  

 

¥ĵrenenler ve diĵer kullanēcēlara yeterliliĵe yºnelik bir ilerleme sunan sistemler arasēnda bir 

sinerji olduĵu iin, yaygēn ºĵrenmenin onaylanmasē ile kredi transferi ve birikim s¿releri 

arasēndaki iliĸkinin yaĸam boyu ºĵrenme politikalarē kapsamēnda geliĸme potansiyeli vardēr.  

 

2.4.3. Yeterlilikler ereveleri  

 

NQFôlere olan ilgi d¿nya apēnda artmēĸ olup (Serban ve Deij, 2009); bunlarēn etkinliĵine 

iliĸkin iddialar Cedefopôun mesleki eĵitim ve ºĵretimin modernleĸmesine iliĸkin 4ô¿nc¿ 

araĸtērma raporunda ºzetlenmiĸtir: 

 

(a) yºnetiĸim, hareketlilik ve ĸeffaflēk aracē olarak; aynē anda birok kurumsal reform 

alanēnē ele aldēklarē kabul edildiĵi iin VET modernizasyonunda raĵbet gºren aralar 

haline gelmiĸtir; 

(b) yeterlilikler sisteminin karmaĸēklēĵēnē azaltērken sunulan eĵitim ve ºĵretim 

opsiyonlarēnēn kapsamēnē geniĸleterek, tutarlēlēĵa katkē saĵlayēp ĸeffaflēĵē arttērērlar; 

(c) yeterlilikler, beceriler ve yetkinliklerin tedariki ile iĸg¿c¿ piyasasēnēn ihtiyalarē 
arasēndaki uyumu arttērarak kariyer geliĸtirme desteĵini ve istihdam hareketliliĵini 

arttērērlar; 

(d) tedarikiler, ºĵretmenler ve eĵitmenler ile ºĵrenciler/stajyerler arasēndaki karĸēlēklē 

tanēma ve yeterlilikler iin ortak bir dil geliĸtirilmesi yoluyla uluslararasē ve ulusºtesi 

hareketlilik, iĸbirliĵi ve alēĸveriĸi teĸvik ederler; 

(e) eĵitim ve ºĵretim tedarikini d¿zenler ve kalitesini g¿vence altēna alērlar; 

(f) farklē d¿zenlemeler arasēnda bilgi, yetkinlik ve beceri transferini g¿venceye alarak 
yaĸam boyu ºĵrenmeyi teĸvik ederler.  

 

Geliĸtirilen bir Avrupa yeterlilikler erevesi Avrupalē ¦ye Devletlerdeki faaliyeti harekete 

geirmiĸ olsa da, bºyle bir iliĸki iin g¿venle k¿resel veya bºlgesel bir uyarēcē belirlemek 

zordur. EQFônin ortaya ēkmasēndan ºnce ereve geliĸtiren Avustralya, Yeni Zelanda ve 

Ķngiltere geliĸme modeli olarak eski ereveleri kullanmēĸ olsa da, bu ¿lkelerde uzun s¿redir 
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devam ettirilen ereveler diĵer ¿lkeler iin g¿l¿ bir uyarēcē gºrevi gºrmemiĸ gibi 

gºr¿nmektedir. NQFôlerin diĵer ¿lkelerin harekete geirmesiyle geliĸtirilmesi yerine, 

¿lkelerin eĵitim ve ºĵretim sistemleri ve ºzellikle yeterlilik d¿zenlemeleri etkileyen baskēlara 

(yukarēda verilmiĸtir) tepki gºstermesi daha olasēdēr. K¿resel deĵiĸimlerin ¿lkeleri yeterlilik 

sistemlerini reforme ederken tamamen ulusal olan ve uluslararasē etkilerden muaf sistemler 

olarak gºrmek yerine dēĸarēya da bakmaya teĸvik etmiĸ olmasē m¿mk¿nd¿r. Bu etkilere ºrnek 

olarak uluslararasē ticaretin b¿y¿mesi, elektronik bilgilerin serbest akēĸē ve bir ¿lkeden bir 

diĵerine gº eden insanlarēn artmasē gºsterilebilir. Bu etkilerin hepsi ulusal sistemlere 

karēĸmēĸtēr. Ancak, NQFôlerin bu ulusal ve uluslararasē baskēlara karĸē verilen gerek bir tepki 

olduĵu yºn¿nde yeterli saĵlam kanēt yoktur ve NQFôlerin d¿nya genelinde sezgisel mantēk 

yoluyla ortaya ēktēĵē, etkinliklerininse uluslararasē savunma ve politik baĵlēlēk yoluyla 

desteklendiĵini sºylemek muhtemelen daha doĵru olacaktēr (Allais, 2007). Kremerôin Alman 

modeli bir ulusal yeterlilik erevesi ihtiyacēna inandēĵē Almanyaôda gºr¿len iyi bir ºrnek 

artēk neredeyse tartēĸma konusu olmaktan ēkmēĸtēr (Kremer, 2007). Bºyle bir erevenin 

geliĸtirilmesi ¿lkenin yeni sēnērlar belirlemek iin ºnceki sēnērlarē aĸarak meslek kavramē 

¿zerine yeniden d¿ĸ¿nmesi iin bir fērsattēr (Entgrenzung/neue Begrenzung). Kremer 

Almanyaônēn farklē yºnetiĸim alt sistemlerinin yeniden d¿zenlenmesi gerektiĵini d¿ĸ¿n¿r.  

 

NQFôlere ait vizyonlar ¿lkelere gºre b¿y¿k farklēlēk gºstermektedir (Cedefop, 2009e). Bazē 

¿lkeler mevcut kapalē ulusal yeterlilik seviyelerini ĸematik bir formda yansētarak yola 

ēkmaktadēr. Bu sēnēflandērma ulusal yeterlilik sisteminin temsili gºrevi gºr¿r. Amacē ise 

deĵiĸimi daha doĵrudan bir ĸekilde yºnlendirmek yerine ĸeffaflēĵē arttērēp reform aralarē 

sunarak deĵiĸimi m¿mk¿n kēlmaktēr ve mevcut sistemde yer alan fikir birliĵine 

dayandērēlmēĸtēr.  

 

Diĵer erevelerde ise sadece deĵiĸim aralarē sunmak yerine deĵiĸimi yºnlendirmek 

amalanmēĸtēr. Raffe (2009c) mevcut sistem tanēmēnēn ºtesine geen iki t¿r NQF 

tanēmlamaktadēr. Birinci t¿rde (reform NQFôleri) yeterlilikler sistemi iin yeni bir pozisyona 

geme aracē belirlenir, ºrneĵin ºĵrenme sonularēnēn kullanēlmasē teĸvik edilerek. Ķkinci t¿rde 

(dºn¿ĸ¿msel NQFôler) ise sadece gelecekte koĸullarēn nasēl olacaĵē belirlenmekte ve bu yeni 

konuma ulaĸmaya yºnelik stratejiler teĸvik edilmektedir. Zayēf bir eĵitim ve ºĵretim 

sistemine sahip olan ¿lkeler ile daha g¿l¿ sistemlere sahip ¿lkelerin yeni bir NQF tasarlama 

ĸekli farklēlēk gºsterebilir. Singh (Avrupa Eĵitim Vakfē, 2009) Afrikaôda yaĸanan deneyime 

atēfta bulunarak geliĸmiĸ ¿lkelerin mevcut yeterlilik sistemlerini bir NQFôye yansētmayē 

amalarken, daha zayēf bir eĵitim ve ºĵretim sistemine sahip olan ¿lkelerin mevcut sistemde 

bulunmayan birok olanak sunacak NQF iin bir vizyon tanēmlama eĵiliminde olduĵunu 

belirtmektedir.  

 

NQFôler ile yapē yoluyla veya baĵlantēlē iĸlevlere sahip olarak katma deĵer elde edilir (Avrupa 

Komisyonu ve ark., 2010). Baĵlantēlē iĸlevlere sahip olmak genelde ileri kalite g¿vencesi, ek 

onaylama prosed¿rleri (yaygēn ve ºrg¿n olmayan ºĵrenme gibi) ya da yoksun gruplar iin 

yeni yeterlilikler gibi prosed¿rlerden oluĸur (
20

).  

 

Genelde NQFôlerin problemleri ºzeceĵi yºn¿nde beklentiler y¿ksektir. ¥rneĵin, Rusya 

Federasyonuônda aĸaĵēdaki problemler ºnemli kabul edilmekte ve NQF ºz¿m¿n bir parasē 

olarak gºr¿lmektedir (Oleynikova, 2008): 
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(a) aĵēn gerisinde kalmēĸ bir eĵitim/ºĵretim yeterlilikleri sistemi (girdi tabanlē ve 
tutarsēz); 

(b) mesleklere iliĸkin sēnēflandērmanēn aĵēn gerisinde kalmasē; 

(c) iki ayrē dal olarak geliĸen iĸg¿c¿ piyasasē ve eĵitim ºĵretim sistemi; 

(d) sektºrler ve bºlgelerin ekonomik b¿y¿mesindeki d¿zensizlik; 

(e) iĸverenlerin ME¥ ve Y¥ konusunda tatmin olmamasē;  

(f) ºĵretim sunum s¿recinde esnekliĵin olmamasē; 

(g) sosyal diyalogun zayēf olmasē.  

 

T¿m NQFôlere ait katma deĵer alanlarēnēn eksiksiz bir listesini yapmak m¿mk¿n deĵildir. 

Ancak, genel ifadelerle, aĸaĵēdaki alanlarēn bazēlarē veya tamamēnda fayda saĵlanmasēnē 

beklemek mantēklē olacaktēr (Avrupa Komisyonu ve ark., 2010): 

 

(a) yeterliliklerin tutarlēlēk d¿zeyinde artēĸ; 

(b) bireyler ve iĸverenler iin ĸeffaflēkta artēĸ; 

(c) tekli yeterliliklerin deĵerinde artēĸ; 

(d) tanēnan ºĵrenme ĸekillerinin kapsamēnda artēĸ; 

(e) yeterlilikler standartlarēna ulusal/dēĸ kaynaklē bir referans noktasē; 

(f) ºĵrenme yºntemleri ve ilerlemenin netleĸtirilmesi; 

(g) yeterliliklerin taĸēnabilirliĵinde artēĸ; 

(h) iĸbirliĵi ve taahh¿d¿ g¿lendirmek iin bir paydaĸ platformu gºrevi gºrme; 

(i) ulusal reform politikalarēnēn b¿t¿nl¿ĵ¿nde artēĸ; 

(j) uluslararasē iĸbirliĵi, anlayēĸ ve karĸēlaĸtērmaya iliĸkin daha g¿l¿ bir temel; 

(k) realist beklentiler.  

 

Yeterlilikler ereveleriyle iliĸkili kasētsēz olarak ortaya ēkan olumsuz sonular hen¿z 

herhangi bir araĸtērma alēĸmasē veya analitik eleĸtiride kesin bir ĸekilde planlanmamēĸtēr. 

Ancak, aĸaĵēdaki hususlarla ilgili ºzel durumlar ortaya ēkmēĸtēr:  

 

(a) belli yeterliliklerde olumsuz ñgeri etkiòyi etkileyen yeterliliklerin zorlayarak 

gruplaĸtērēlmasē (ºrn. ñgruplaĸtērmaò koĸullarēnē saĵlamak iin uygun olmayan ierik 

talep etmek); 

(b) kontrol mahallinde deĵiĸim, ºzellikle merkezileĸme eĵiliminin teĸviki; 

(c) resmi anlaĸmalarēn bozulmasē ve yeterlilikler ve ¿cret oranlarē, iĸ s¿releri vb. arasēnda 

bulunan hassas iliĸkiler; 

(d) yeterlilikler ve yeni, kēsētlayēcē onaylama d¿zenlemeleri arasēnda yeni iliĸkilerin 
uygulanmasē ile d¿zenlemelerdeki esnekliĵin azalmasē (amalanan esneklik artēĸēna zēt 

olarak); 

(e) yeterliliklerin geliĸtirilmesi ve uygulanmasēyla iliĸkili maliyet ve b¿rokraside artēĸ; 

(f) d¿zenlemelerin toptan revize edilmesinden dolayē kamu g¿veni ve uygulama 

hizmetlerinde d¿ĸ¿ĸ (ñsistem t¿rb¿lansēò); 

(g) eĵitim ve ºĵretimin aynē alanlarēnda faaliyet gºsteren yeterliliklerin ĸekli ve 

ieriĵindeki meĸru eĸitlilikte azalma, dolayēsēyla d¿zenlemelerin isel esnekliĵinde 

d¿ĸ¿ĸ; 

(h) hareketlilik ve karĸēlēklē tanēma karĸēsēnda yeterlilikler ve ñereveò koĸullarē 
arasēndaki k¿¿k sapmadan dolayē oluĸan yeni resmi engeller ve mevcut yeterliliklerin 

durumuyla ilgili zorluk (finansmanē geri ekme potansiyeli de dahil) (Oates, 2010). 

 

2.4.3.1. Eĵilimin ºl¿lmesi: NQFôlerin geliĸim aĸamalarē  

 



Bir NQFôyi tanēmlama ve uygulama s¿reci az ya da ok ayērt edici bir dizi aĸamadan geen 

bir s¿re olarak gºr¿lebilir (Serban ve Deij, 2009). Esas olarak Cedefop, OECD, ILO, ETF 

gibi uluslararasē ºrg¿tlerden edinilen literat¿r NQF geliĸiminin bir dizi aĸamaya gºre 

taslaĵēnēn ēkarēlmasēnēn m¿mk¿n olduĵunu gºsterir. Tablo 2ôde bir ºzet s¿re sunulmuĸtur.  

 

Tablo 2. NQFôlerin geliĸim aĸamalarē  

 

Aĸama  2009 yēlēnda ¿lkeler  

¦lkenin bir NQFôye ihtiyacēnēn olup 

olmadēĵē konusunda hen¿z bir mutabakata 

varēlmamēĸ olan ve NQFônin bir politika 

aracē olarak avantajlarē, dezavantajlarē ve 

alternatiflerinin tartēĸēlacaĵē keĸif aĸamasē.  

 

 

Cezayir, Azerbaycan, Moldovya, Kazakistan, 

Tacikistan, Ukrayna  

 

¦lkelerin geleceĵe iliĸkin bir erevenin 

gerekelerini ve ana taslaĵēnē gºr¿ĸ¿p, 

geliĸtirdiĵi ve tanēmladēĵē kavramsal aĸama.  

 

Letonya, Slovakya  

Ulusal ereveyi tasarlamak ve nasēl 

uygulanacaĵē konusunda paydaĸlarla 

anlaĸmaya varmak iin faydalanēlacak 

tasarēm aĸamasē.  

 

Arnavutluk, Belika (Wallonia), Bosna 

Hersek, Bulgaristan, Kēbrēs, G¿rcistan, 

Yunanistan, Macaristan, Ķtalya, Kosova, 

L¿ksemburg, Karadaĵ, Hollanda, Polonya, 

Romanya, Rusya, Slovenya, Ķspanya, Ķsve, 

Tunus, T¿rkiye  

 

 

Uygulama aralarēnēn test edilmesi ve 

geliĸtirilmesi, uygulamaya yºnelik harekat 

planēnēn desteklenmesi iin kullanēlacak test 

safhasē. 

Avusturya, Almanya, Ķzlanda 

Normalde kapasite ve kurum oluĸturma, 

yeterlilikleri ereveye yerleĸtirme iĸlemiyle 

baĸlayan ardēndan deĵerlendirmeyle 

baĵlantēlē kalite g¿vencesine daha ok dikkat 

ederek, belgelendirme ve teslim s¿releri ve 

s¿rd¿r¿lebilir finansman ve ICT 

sistemlerinin saĵlanmasē da dahil olmak 

¿zere erevenin koordinasyonu, 

d¿zenlenmesi ve/veya yºnetimi ile devam 

eden uygulama aĸamasē.  

Belika (Flanders), Hērvatistan, ¢ek 

Cumhuriyeti, Danimarka, Estonya, 

Finlandiya, Litvanya, Malta, Portekiz  

¢erevenin ilerleyiĸi ve etkisinin gºzden 

geirilmesinden oluĸan ve genelde yeniden 

kavramlaĸtērma, yeniden tasarlama, test, 

uygulama vb. gibi adēmlarēn izlediĵi gºzden 

geirme aĸamasē. 

 

Fransa, Ķrlanda, Ķngiltere  

 

Ancak, Tablo 2ôde verilen net aēklamalar bu aĸamalardan birkaēnēn aynē anda gelmesinin 

m¿mk¿n olduĵu yºn¿nde bir yanēlsama olabilir. ¢erevelerin deĵiĸen ulusal politika ve 



yeterlilik d¿zenlemelerini daha iyi eĸleĸtirecek ĸekilde evrilme eĵilimi gºstermesi de sºz 

konusudur (Raffe, 2007). Kremerôin (2007) belirttiĵi gibi, sosyal ortaklar arasēndaki diyalog 

ve fikir birliĵinin oluĸturulmasē farklē ēkarlar ve ºnceliklerin ºz¿lmesine yºnelik s¿rekli bir 

abadēr.  

 

NQF oluĸturma s¿reci b¿y¿k ºl¿de ulusal baĵlama (Coles, 2007) ve ºzellikle ME¥ôy¿ 

kapsayan erevelere baĵlēdēr. Y¿ksek ºĵretim ereveleri birok ¿lkede Bologna s¿recinin 

bir parasē olarak geliĸtirilirken; Rauhvargers bu s¿recin bir aēklamasēnē sunmuĸ 

(Rauhvargers, 2009) ve ereve tasarēmēnēn yeterince ¿zerinde dikkate alēnmamasē 

durumunda baĸlayacak sorunlar konusunda uyarmēĸtēr. Avrupa d¿zeyinde s¿ren tartēĸmalarda 

(Avrupa Komisyonu, 2008a) NQFôlerin uygulanmasē iin aĸaĵēdaki hususlara dikkat edilmesi 

gerektiĵi sonucuna varēlmēĸtēr:  

 

(a) NQFôler g¿l¿ bir politik taahh¿t gerektirir. Bir NQF geliĸtirmek uzun vadeli bir 

s¿retir: ilk tartēĸēldēĵē andan, fikir birliĵi oluĸmasē, bir tasarēmēn yayēnlanmasē, 

programēn uygulanmasē aĸamalarēndan geerek faydalarēnēn ortaya ēktēĵē ana kadar, 

yēllar geecektir; 

(b) Sºz konusu farklē aktºrler arasēnda fikir birliĵinin geliĸmesi NQFôlerin g¿venilirliĵi ve 
aēklēĵē aēsēndan ok ºnemlidir; 

(c) NQFôlerin geliĸtirilmesi aĸamalē olmalēdēr, ancak ºte yandan NQFôler deĵiĸikliĵe 
uĵrayabilir. Dolayēsēyla, baĸlangēta daha makul beklentilere girip ereveyi yēllar 

ierisinde geliĸtirmek gerekebilir; 

(d) NQFôlerin ulusal baĵlamlara uygun olmasē gerekir. Kazandērabilecekleri katma deĵer 
mevcut durumla gºrelidir. Her bir sistem farklē zorluklarla karĸē karĸēya kalēr (ºrn. 

bazē sistemlerde b¿t¿nl¿k sorunu olurken, bazēlarēnda olmayabilir). NQFôlerin teknik 

ºzelliklerinin de ulusal baĵlama dayandērēlmasē gerekir (ºrn. bir NQFôde yer alan 

seviyelerin sayēsē); 

(e) NQFôlerle ilgili beklentiler konusunda gereki olmak gerekir. ¢ok sayēda politika 

hedefini destekleyebildikleri gibi, bunlarēn hepsi NQFôde otomatik olarak 

gºr¿lmeyecektir; 

(f) Katma deĵer yaratmak iin diĵer ilgili politika ve uygulamalarēn NQF ile 

iliĸkilendirilmesi gerekir. NQF ile ilgili zorluklar teknik yºnlerle ok iliĸkili deĵildir 

ancak t¿m evresel koĸullarla iliĸkilidir (ºrn. paydaĸlarēn katēlēmē, kalite g¿vence, vb.)  

 

Bu maddeler yeterliliklerin sosyal, kurumsal ve politik boyutlarēnēn incelendiĵi analizlerle 

g¿lendirilmektedir (Raffe, 2009c). Bu boyutlar yeterliliklerin desteklenmesinde g¿venin 

rol¿, ñkurumsal mantēklarò ile oluĸabilecek gerilimler ve NQFôlerin paydaĸlarēn atēĸan 

ēkarlarē ile nasēl ĸekillendiĵi gibi ºzelliklere dikkat ekmektedir. Raffe NQFôleri geliĸtiren ve 

uygulayan politika yapēcēlarēn sosyal, kurumsal ve politik yºnler kadar seviye tanēmlayēcēlarē 

ve kalite g¿vence sistemleri gibi daha ñteknikò konulara da dikkat etmesi gerektiĵini ileri 

s¿rm¿ĸt¿r. Ortaya ēkan bir baĸka sonu da etkili NQFôlerin uzun s¿rede geliĸmesidir. Raffe 

Ķsko erevesinin kºkenlerinin 1980ôlerin ortalarēnda uygulanan reformlara dayandēĵēnē ileri 

s¿rerken, Bouder ve Kirsch Fransēz erevesinin kaynaĵēnē 1970ôlerde bulmuĸtur (Raffe, 

2007). Yeterliliklerin sosyal, kurumsal ve politik baĵlamē her ¿lkede farklē olduĵu iin t¿m 

¿lkelere uyan standart bir yeterlilik sistemi veya NQF modeli bulunmamaktadēr.  

 

Yeterlilikler ereveleri ĸu anda daha ok yeterlilikler sistemleri literat¿r¿nde rol almaktadēr. 

Bu literat¿r erevelerin yeterlilikler sistemlerinin diĵer yºnleriyle etkileĸime girme ĸeklinden 

ok geliĸme s¿releriyle ve ºĵrenme, ilerleme ve geirgenlik ¿zerindeki beklenen etkilerle 

ilgilidir (standartlarēn tanēmlanmasē, istihdam iin beceri seviyelerinin arttērēlmasē ve 



bireylerin tercihlerinin etkilenmesi gibi). En az dºrt ¿lkeye dayanan son elde edilmiĸ 

literat¿rde (CEREQ, 2009) farklē yeterlilikler kavramlarē ve yeterlilik yapēlarēnēn her zaman 

EQF mantēĵēyla uyumlu olmayabileceĵi ve gelecekte gºzlenmesini ilgin olacak belli ulusal 

stratejiler sunabileceĵi varsayēlmaktadēr.  

 

NQFôlerin iĸe yaradēĵē ve katma deĵer saĵladēĵē konusunda yeterince saĵlam kanēt 

bulunmamaktadēr: deĵerlendirmeler oluĸan etkiden ok NQF geliĸim s¿reci ile ilgili olarak 

yapēlmēĸtēr. Ķrlanda (
21

), G¿ney Afrika ve Avustralya ¿zerine yapēlan sistematik gºzden 

geirmeler haritir (
22

). Allais (2007) G¿ney Afrika Yeterlilik Kurumunun (SAQF) 13 yēllēk 

varlēk s¿resi boyunca ºĵrenmenin oĵunu kapsamēna alamamasēnēn aĸērē ºzg¿nl¿k ve 

tanēnmama ve yeni kullanēma aēlan ºĵrenme ve bilgi yapēlarēnda ºĵretmenin rol¿n¿ 

deĵerlendirememe tehlikesi olmak ¿zere iki sebepten kaynaklandēĵēnē belirtmiĸtir. Ancak, 

NQFôlerin bir iletiĸim aracē haline geldiĵi ve zengin ¿lkeler tarafēndan kullanēlmaya 

baĸlandēĵē zaman deĵer kazanacaĵēna da dikkat ekmiĸtir.  

 

2.4.4. Yapēlandērma aracē olarak yeterlilikler  

Birok araĸtērmacē bir yapēlandērma aracē olarak yeterliliklerin rol¿ ¿zerine yorum yapmēĸtēr: 

diĵer deĵiĸkenlerin ï m¿fredat ve deĵerlendirme yºntemleri gibi ï d¿zenlendiĵi veya 

belirlendiĵi sabit bir nokta gºrevi gºr¿rler. Burada odak noktasē b¿y¿k ºl¿de, yeterliliklerin 

genelde daha esnek olduĵu ve kurumlar, m¿fredat ve deĵerlendirmede meydana gelen 

deĵiĸiklikleri izlediĵi ME¥ ¿zerindedir. Ķĸg¿c¿ piyasasē ise tedarik arasēndaki iliĸkilerin 

ºnemli olmasē durumunda, yeterlilikler istihdam ve eĵitim ēkarlarēnēn nasēl bir araya 

geldiĵini tanēmlamak iin bir ara olarak gºr¿lebilir: bilgi, beceri ve daha geniĸ aplē 

yetkinliklerin bir temsilcisi ve aynē zamanda yeterlilik durumuna yol aacak ºĵrenmenin 

ºrg¿tlenmesine yºnelik bir ara olarak gºr¿lmektedir. Cedefopôun ME¥ôn¿n 

modernleĸtirilmesine iliĸkin 4ô¿nc¿ araĸtērma raporunda Bouder (Cedefop, Bouder ve ark., 

2009) yeterliliklerin giderek daha ok bir yapēlandērma aracē olarak kullanēlmasēnēn altēnda 

yatan ¿ sebebi aēklamēĸtēr. Giderek daha eĸitli hale gelen eĵitim arenasēnda duraĵan bir 

noktadērlar ve iĸg¿c¿ piyasasēnēn ēkarlarē ile eĵitim ve ºĵretimin ēkarlarē arasēndaki d¿ĵ¿m 

noktasēnda bulunurlar. Yeterlilikler aynē zamanda Avrupaôya uyum konusunda da yardēmcē 

olabilir, dolayēsēyla yeterlilik sistemlerinin ĸeffaflēĵē kritik ºnemini korumaktadēr. Ancak, 

daha ĸeffaf bir sisteme geme konusunda problemler vardēr. ¥rneĵin, t¿m paydaĸlar ĸeffaflēk 

istemez; ºzel ĸirketler yeterliliklerinin gizli kalmasēnē ister. Daha ciddi bir ĸekilde ifade etmek 

gerekirse, Cedefop, Bouder ve ark. (2009) ĸeffaflēĵēn aslēnda kendi d¿ĸmanēna inanan 

b¿rokratik s¿releri geliĸtirebildiĵini ve ĸeffaflēĵēn farklē baĵlamlarda farklē ĸekilde 

algēlanabildiĵini ileri s¿rmektedir. Yeterliliklerin talebi (iĸg¿c¿ piyasasēnēn ihtiyalarē) aynen 

dikte eden arzdan dolayē sistemlerin ĸekillendiricisi olamayacak kadar g¿l¿ hale gelebileceĵi 

bildirilmiĸtir.  

 

OECD (2007) ise yeterliliklerin aĸaĵēdaki hususlarda ok daha geniĸ bir yapēlandērēcē rol 

oynayabileceĵini iddia etmiĸtir:  

 

(a) ºzellikle bilgi ve beceri konusundaki belli sēnērlarē destekleyerek ve belli aēk/kapalē 
deĵerleri teĸvik ederek belli bir ieriĵin yayēnlanmasē yoluyla sosyal yeniden ¿retim; 

(b) iĸ sēnērlarēnē destekleyerek, iĸg¿c¿ akēĸlarēnē kontrol ederek uygulama yetkisi 

baĵlantēsē yoluyla iĸg¿c¿ piyasalarēnēn yapēlandērēlmasē; 
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(c) ºĵrenme programlarēnēn niteliĵi, yapēsē ve ieriĵi ¿zerindeki etki yoluyla ºĵrenmenin 
koĸullandērēlmasē.  

 

Birok farklē etki (yeterlilikler dahil) mesleki ºĵretimin kimliĵi ve ºzg¿nl¿ĵ¿n¿n 

ĸekillenmesine yardēmcē olmuĸtur. ME¥ôn¿n zayēf bir ĸekilde yapēlandēĵē (Imaginario, 1996) 

veya farklē t¿rde bir ekonomik d¿zenlemenin ihtiyalarēnē karĸēlayacak ĸekilde yapēlandēĵē 

¿lkelerde Avrupa etkileri de ºnemli olmuĸtur. EQF ºzellikle ºĵrenme sonularēna 

odaklanēlmasē yoluyla ME¥ sistemlerinin temel ĸekillendiricisi olduĵunu kanētlamaktadēr. 

Yeterliliklere daha ok ºnem verilmesi ile tartēĸmalarēn m¿fredat ve pedagojiden uzaklaĸarak 

belgelendirmeye doĵru kaymasēna sebep olduĵu ileri s¿r¿lm¿ĸt¿r (Cedefop, Bouder ve ark., 

2001). 

 

Yeterliliklerin ME¥ ¿zerindeki etkisinin g¿lenmesi ierik (onayladēklarē yetkinlikler) 

bakēmēndan daha ºzg¿n hale gelip gelmedikleri konusunda sorular ortaya ēkarmaktadēr. 

Ķĸverenler ve gen insanlarēn istihdam beklentileri iin daha fazla ºzg¿nl¿ĵ¿n faydalē olacaĵē 

yºn¿ndeki karĸēlaĸtērmalē alēĸmalardan (Kogan ve Unt, 2008) uygun kanētlar elde edilmiĸtir. 

ME¥ yºntemlerinin ºĵrenenler aēsēndan ºzg¿nl¿ĵ¿ de iĸverenler ve ºĵrenenler iin faydalē 

bulunmuĸ ve tedarikiler ile iĸverenler arasēndaki baĵlantēlarēn etkili hale gelmesine yol 

amēĸtēr.  

 

Kogan ve Unt (2008) aynē zamanda iĸg¿c¿ piyasasē d¿zenlemesinin (
23

) iĸverenler ve 

ºĵrenenler iin etkili olduĵunu ve yeterliliklerin aēk bir ĸekilde iĸg¿c¿ piyasalarēna giriĸin 

d¿zenlenmesi iin faydalē bir amaca hizmet ettiĵini ileri s¿rm¿ĸt¿r. Bu da sosyal ortak 

katēlēmēyla tasarlanmēĸ olan mesleki standartlar ve meslek ii eĵitim standartlarēnēn etkili bir 

ĸekilde kullanēlmasēnē saĵlayacak g¿l¿ bir ara olarak kabul edilmektedir.  

 

2.4.5. Ekonomik performans ve yeterlilikler  

 

Ekonomik performans ve eĵitim ºĵretime iliĸkin literat¿r incelendiĵinde, bir pop¿lasyonda 

bulunan yeterlilik ve belgelendirme seviyelerini eĵitim ve ºĵretim tedarikinden ayērmak 

m¿mk¿n deĵildir (
24

). Yeterlilik seviyesinin etkileri ºl¿lebilir ise bu gereklidir. Bu durumun, 

baĸta ñºĵrenmeò seviyeleri iin sadece geniĸ aplē olarak kullanēlan ºl¿lerin bireylerin 

bulunduĵu pop¿lasyonlarēn gerekte ulaĸtēĵē eĵitim seviyelerine deĵil eĵitim ve ºĵretim 

tedarikine dayanmasē olmak ¿zere birok sebebi vardēr. Kurumlar genel olarak anlaĸēlan 

eĵitim seviyeleri ¿zerinde g¿l¿ etkilere sahiptir. Bireyler genellikle ilk eĵitim ve ºĵretimin 

bitmesinden itibaren artan bilgi, beceri ve yetkinlik seviyelerine sahiptir ancak bu ºĵrenmenin 

oĵu gizli kalēr (Cedefop, Bjßrn¬vold, 2000). 

 

T¿m bu genel baskēya raĵmen, ekonomik kalkēnmada ¿retkenliĵin optimum seviyeye 

ēkarēlmasē ve ekonomik b¿y¿menin g¿venceye alēnmasē iin yeterli beceri birikiminin 

gerekli olduĵu kabul edilir. Daha sonra ifade edilecek birtakēm teredd¿tlere raĵmen, 

yeterlilikler bu beceri birikimini uygun ĸekilde temsil etmektedir (
25

). Uygun beceri 

birikiminin etkisine olan inan b¿y¿menin saĵlanmasēna iliĸkin diĵer faktºrlerin gºlgesinde 
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kalabilir. Wolff (2006) ABDôde eĵitim almanēn ekonomik performansē nasēl etkilediĵine 

iliĸkin bir incelemede, zaman dizili ve havuza alēnmēĸ zaman dizili apraz end¿stri 

ekonometrik analizine dayanarak beceri veya eĵitim seviyesindeki artēĸēn kazanlar veya 

¿retkenliĵin artmasē ile istatistiksel olarak anlamlē bir iliĸkiye sahip olduĵu yºn¿nde hibir 

kanēt bulunmadēĵē sonucuna varmēĸtēr.  

 

Yeterliliklerin teknolojide, iĸg¿c¿ piyasasēnda vb. meydana gelen deĵiĸiklikler ēĸēĵēnda revize 

edilmesinin alacaĵē zaman gibi sēk sēk ifade edilen ñduyarlēlēkò gºr¿ĸ¿ne ºzellikle dikkat 

edilmiĸtir (bkz. OECD, 2007). Yeterliliklerin daha duyarlē olmaya aĵrēlmasē ironik bir 

ĸekilde yeterliliklerin eĵitim ve ºĵretimde yapēlandērēcē bir etki (yukarēda aēklanmēĸtēr) 

uygulayabilme seviyesini vurgulamaktadēr. ¥zellikle ve farklē eĵitim sektºrleri kapsamēnda, 

yapēlandērēcē etkiler ĸºyledir:  

 

(a) ilerleme yollarēnēn biimlendirilmesi ve dolayēsēyla eĵitim ve ºĵretime katēlēm iin 

teĸvik modellerinin sunulmasē; 

(b) beceri ve bilgilerin iĸg¿c¿ piyasasēnda net bir ĸekilde iĸaret edilmesi; 

(c) iĸi haklarē, ¿cret vb. hususlarla ilgili koruyucu d¿zenlemelerin desteklenmesi.  

 

¢oĵunlukla baĸka politikalar ve mevcut kurumsal d¿zenlemelerin varlēĵēna baĵlē olsa da, 

birimlere ayrēlmanēn da duyarlēlēĵē desteklediĵi d¿ĸ¿n¿lmektedir (Hart ve Howieson, 2004). 

 

2.4.6. Ķstihdam perspektifleri ve iĸlevleri  

 

¦retkenliĵi yeterlilik seviyeleriyle iliĸkilendirmeye alēĸma abasēyla ilgili karmaĸēk pozisyon 

iĸverenlerin gºr¿ĸleri dikkate alēnarak netleĸtirilebilir. Ķĸverenlere yeterliliklerle ilgili 

doĵrudan ve ºzel sorular sormak olaĵan bir durum olsa da oĵu ¿lkenin yaptēĵē iĸveren 

araĸtērmalarē bulunmaktadēr. Ķĸverenlere gºre, bir yeterlilik sadece okul, meslek ve ¿niversite 

belgelerinden oluĸmaz, aynē zamanda ñbiletò ĸeklinde sunulacak dok¿manlarda ve iĸi 

uygulama lisanslarēnē da ierir. Avustralyaôda yapēlan bir araĸtērma (Blythe ve Bowman, 

2005) aĸaĵēdaki kilit noktalarē ortaya koymaktadēr.  

 

Ķĸverenler yeterliliklere deĵer vermekte ancak muhtemelen deneyim temelli yetkinlikler 

anlamēnda kullanēlan becerilere daha fazla deĵer vermektedir. Yeterliliĵe yol aan onaylanmēĸ 

meslek ii eĵitimden sadece belli koĸullarda faydalanacaklardēr. Ķĸverenler yeterliliklerin ¿ 

temel fayda saĵladēĵēna inanmaktadēr:  

 

(a) iĸe alēm sērasēnda: yeterlilikler bir t¿r ñelemeò aracē olarak kullanēlēr ancak adaylarē 
semede belirleyici unsur deĵildir. Ķĸverenler, ºzellikle daha d¿ĸ¿k seviyeli 

mesleklerde doĵrudan yetkinlik belirtisi olarak kiĸisel niteliklere ve doĵrudan end¿stri 

deneyimine daha ok aĵērlēk vermektedir; 

(b) uygunluk koĸullarēnēn karĸēlanmasēnda: yeterlilikler belli ehliyetlerin zorunlu olduĵu 

iĸler iin ºzellikle ºnemlidir. ºrneĵin, iĸ saĵlēĵē ve g¿venliĵi alanēnda birok iĸ ve 

esnaflar iin resmi yeterlilikler gerekir; 

(c) mevcut alēĸanlara kariyer geliĸtirme fērsatē sunulmasē: bazē iĸverenler iĸyerinde 
morali y¿kseltmek ve bir ºĵrenme k¿lt¿r¿n¿ teĸvik etmek iin yeterlilikler yoluyla 

daha fazla becerinin aranmasēnē teĸvik ederler.  

 

Ķĸverenler yeterlilikleri meslek, iĸletme t¿r¿ ve ºleĵine gºre farklē ĸekillerde kullanmakta ve 

deĵer vermektedir. Ķĸverenler en ok y¿ksek seviyeli mesleklerde alēĸan kiĸilerde yeterliliĵe 



deĵer vermektedir. Geleneksel end¿stri alanlarēndaki (¿retim gibi) b¿y¿k ĸirketler veya 

iĸletmeler yeterliliklere, yeni, geliĸmekte end¿striler (bilgi teknolojileri gibi) ve b¿y¿k bir 

yapēsal deĵiĸim geiren end¿strilerdeki k¿¿k ĸirket ve iĸletmelerin iĸverenlerine gºre daha 

ok deĵer vermektedir. Daha b¿y¿k iĸletmelerin iĸverenleri alēĸanlarēn yeterliliklerine karĸē 

daha ñkapsamlē bir yaklaĸēmēò destekleme eĵilimi gºsterirken, k¿¿k iĸletme sahipleri 

yeterliliklere deĵer verirken ayrēmcē davranma eĵilimi gºstermektedir.  

 

Araĸtērmalar iĸverenlerin elde ettiĵi faydalar ile gerek uygulamalarē arasēnda bir farklēlēk 

olduĵunu gºstermektedir. Kendileri iin yeterliliklerin ºnemli olmadēĵēnē belirtseler bile, 

kanētlar iĸverenlerin yeterlilik sahibi alēĸanlarē gºrevlendirme ve onlara daha fazla ¿cret 

ºdeme ihtimalinin y¿ksek olduĵunu gºstermektedir.  

 

Aĸaĵēdaki ºnlemlerin iĸverenleri yeterliliklere karĸē daha olumlu bir tutum sergileme 

konusunda teĸvik etmesi m¿mk¿nd¿r:  

 

(a) ME¥ tedarikilerinin mevcut eĵitim paketlerinin iĸverenlerin iĸin iyi yapēlmasē iin 
ºnemli olarak belirlediĵi yetkinliklerin oĵunu kapsadēĵēnē gºstermesi gerekir. 

Tedarikilerin aynē zamanda iĸverenlerin resmi olarak deĵerlendirilip 

deĵerlendirilmemesi aēsēndan belli bilgi, beceri ve yetkinliklere daha fazla deĵer 

verdiĵinin bilincinde olmasē gerekir; 

(b) Tedarikilerin iĸverenlerin yeterlilik sahibi adaylarēn iĸyerinde ºnemli olabilecek 
beceri ve yeteneklere sahip olduĵunu kabul etmesini saĵlamak iin yeterlilikler ile iĸ 

deneyimi sērasēnda kazanēlan gerek beceriler arasēnda baĵlantē kurmanēn yolunu 

bulmasē gerekir. 

 

Ķngiltereôde iĸverenler ¿zerine yapēlan bir alēĸmada (UKCES) oĵu iĸverenin yeterlilikleri 

iĸyerlerine saĵladēklarē faydalarē ĸu ĸekilde algēladēĵē ortaya ēkmēĸtēr:  

 

(a) Ķĸverenlerin %89ôu mesleki yeterliliklerin (MYôler) bilgi ve anlayēĸē arttērdēĵēna 
katēlmakta (%60ôē kesinlikle katēlmakta); 

(b) %83ô¿ MYôler konusunda eĵitimin yeni becerileri geliĸtirdiĵine katēlmakta (%53ô¿ 

kesinlikle katēlmakta); 

(c) %71ôi MYôlerin iĸ performansēnē arttērdēĵēna katēlmakta (%43ô¿ kesinlikle 

katēlmakta); 

(d) %61ôi personelin elde tutulmasē aēsēndan fayda saĵladēĵēna katēlmaktadēr (ancak 
yaklaĸēk %20ôsi bu ifadeye katēlmamēĸtēr).  

 

ABDôdeki bir ticaret dergisinde yayēnlanan raporda (Marinucci, 2009), yeterliliklere deĵer 

verilmesi iin iki ek sebep daha ortaya atēlmēĸtēr:  

 

(a) g¿venilir yetkinlik standartlarē; 

(b) personeli elde tutma oranēnēn artmasē  

 

Yeterlilikler mesleki saĵlēk ve g¿venlik gibi d¿zenleyici uyum riskini yºnetmek iin 

kullanēlēr. Ķĸverenler ise yeterlilikleri potansiyel kar kaybē gibi iĸletme risklerinin kontrol¿nde 

daha az ºnemli gºrmekte, bu tip risklerin beceri geliĸtirme veya yeterlilikten ziyade denetim 

yºntemleri gerektirdiĵini d¿ĸ¿nmektedir.  

 

Ķĸveren araĸtērmasēna dayanan bir Ķngiltere raporunda (BMG Research, 2010) geniĸ anlamda 

iĸverenler ve bireylerin mesleki yeterliliklere iliĸkin gºr¿ĸ, deneyim ve algēlarē bakēmēndan 



ok fazla farklēlēk gºstermediĵi ileri s¿r¿lm¿ĸt¿r. Ķĸverenler ve bireylerin mesleki 

yeterliliklere daha fazla deĵer vermesine raĵmen, bunlarēn ieriĵine ait tam bir anlayēĸa sahip 

deĵildirler. Bildirdikleri bilgi ve beceriler konusunda genel bir mutabakat olup bunlarēn 

kazan getiren etkileri konusunda da ortak bir gºr¿ĸe sahiptirler.  

 

2.4.7. Ķĸe alēm ve seme  

 

Yeterlilikler aēsēndan, insanlarēn iĸg¿c¿ piyasasēna yerleĸtirilmesi maaĸ, iĸ, kariyer ve yaĸam 

yºr¿ngesinin baĸlangēcēna aēlan kapēya ulaĸmak iin genelde yeterlilik ĸeklinde oluĸan 

ºĵrenme ve ºzniteliklerin kullanēldēĵē kritik ºneme sahip bir faaliyettir.  

 

Halk arasēnda, yeterlilikler iĸ yerinde ihtiya duyulan ĸeyi iyi bir ĸekilde temsil ettiĵi iin en 

kalifiye insanlarēn en iyi iĸlere alēndēĵē yºn¿nde genel bir varsayēm bulunmaktadēr. 

Literat¿rde elde edilen kanētlar bu varsayēmēn sorgulanmasē gerektiĵini gºstermiĸtir. Ancak, 

iĸe alēm s¿recinde yeterliliklerin deĵerli olduĵuna dair bulunan kanētlar kēsētlē ve karēĸēktēr 

(Kep ve James, 2010); iĸletmenin/iĸin ºleĵi ve t¿r¿, gerekli yeterlilik seviyesi, iĸg¿c¿ 

piyasasēna giriĸle ilgili herhangi bir d¿zenleme gibi ºnemli kabul edilecek ok sayēda 

deĵiĸken vardēr. ñĶĸverenler yeterlilik standartlarēnēn d¿ĸt¿ĵ¿n¿ sºyl¿yorò ya da ñbir iĸe 

alēnmak iin kiĸilik yeterliliklerden daha ºnemlidirò gibi bulgularēn bu alēĸmanēn deĵeri 

aēsēndan anlaĸēlabilmesi ve bu bulgulara aĵērlēk verilebilmesi iin konunun daha 

derinlemesine araĸtērēlmasē gerekir.  

 

Ķĸe alēm s¿recinde yeterliliklerden faydalanma ĸeklinin kºkenleri (
26

) filtre teorisine (Arrow, 

1973) veya (y¿ksek ºĵretim iin) bireyler iin saĵlanan getirilerin artmasēnēn (dolayēsēyla 

bireylerin iĸinde daha ¿retken olmasēnēn) ºĵrenme programlarēnēn elde edilen ieriĵine baĵlē 

olmadēĵēnē ancak iĸverenlerin adaylardaki potansiyeli ayērt etmek iin eĵitimden 

faydalanmasēndan kaynaklandēĵēnē sºyleyen eleme teorisine dayandērēlabilir. Eĵitim doĵru 

insanēn doĵru iĸe yerleĸtirilmesine yardēmcē olan iĸaret aracēdēr. Bireylerin daha ¿retken 

olmasēnē ve firmalar tarafēndan deĵer gºrmesini saĵlayan ĸey ºĵrenim s¿reci deĵil doĵuĸtan 

gelen nitelikleridir. Ķĸverenler en prestijli kabul ettikleri okullar veya ¿niversitelerin 

mezunlarēnē tercih ettikleri iin kurumsal nitelik de (elit veya elit olmayan) bir eleme veya 

filtre aracē olarak belirlenmiĸtir (Layard ve Psacharapoulos, 1974). 

 

Bishop daha sonra (1987) iĸe alma yetkilileri iin kurumsal ºĵrenim unsuruna iĸaret edilirken, 

potansiyel iĸverenler iin genelde eĵitim ve ºĵretim baĸarē boyutlarē, geliĸtirilen fiili bilgi, 

beceri ve yetkinliklere iĸaret edilmediĵi ve dolayēsēyla alēĸanlarēn iĸlere daĵēlēmē ¿zerinde 

kēsētlē bir etkiye sahip olduĵunu aēklamēĸtēr. Bishop birok ĸeyin genel entelekt¿el baĸarē 

(GEB) ve eĵitim belgelerine baĵlē olduĵunu da belirtmiĸtir. Ancak, GEB gºzlemlenebilir bir 

unsur olmadēĵē iin, ¿cret belirlenirken eĵitim belgeleri ve g¿venilirliĵi ĸ¿pheli olan 

denetimsel deĵerlendirme baz alēnmaktadēr. En ok iĸaret edilen modellerde olduĵu gibi, 

iĸg¿c¿ piyasasē da eĵitim belgelerinin (ehliyetler) karĸēlēĵēnē fazlasēyla verirken akademik 

baĸarēnēn karĸēlēĵēnē yeterince vermemektedir.  

 

Fransaôda yapēlan alēĸmalar iĸverenlerin olduka farklē tutumlara sahip olduĵunu 

gºstermektedir. Hukuki ve sosyolojik bir analiz (Caillaud ve Dubernet, 1999) diplomanēn 

kabul edilip edilmemesine gºre genel veya bireysel seviyede rol oynayan bir iĸaret olarak 

gºr¿ld¿ĵ¿n¿ gºstermiĸtir. Bununla birlikte, bir ulusal yeterlilik sistemi bir baĸarēm 
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ideolojisini harekete geirir ve yaĸam boyunca d¿zenlenmiĸ ve m¿zakere edilmiĸ bir ereve 

kapsamēnda ºd¿llendirir.  

 

Ekonomi literat¿r¿ iĸe alēm prosed¿rlerinin anlaĸēlmasē aēsēndan olduka zayēftēr. Ancak, 

daha genel ºzelliklerle ilgilenilmesi muhtemelen araĸtērmacēlarē, iĸg¿c¿ piyasasēndan daha 

geniĸ anlamda faydalanēldēĵē zaman bu daha geniĸ ºzelliklere iliĸkin getirilere yºneltmektedir.  

 

Ķĸe alēm s¿recine iliĸkin araĸtērma kanētlarēnēn gºr¿nmezliĵi ve bunlarēn aēka kayēt dēĸē 

kanētlar olmasē, daha b¿y¿k ĸirketlerin baĸarēsē iin kritik ºnemde kabul edilen bu s¿relerin 

gizliliĵini korumaya yºnelik bir sis perdesi olduĵunu gºsterebilir.  

 

Keep ve James (2010) pozisyonlarēn tanētēmē ¿zerine yaptēklarē araĸtērmanēn sonularēnē 

bildirmiĸ ve iĸe alanlarēn aradēĵē ºzellikle konusunda bir sēnēflandērma ortaya koymuĸlardēr: 

 

(a) kalite/temsilciler (en iyi markaya en iyi kiĸi); 

(b) baĸarē kaynaklē ¿n (avukatlar, ¿st d¿zey yºneticiler); 

(c) sosyal sermaye, baĵlantēlar, aĵ eriĸimi; 

(d) aba/emek/sēkē alēĸma konusunda isteklilik; 

(e) teknik beceri ve bilgi; 

(f) idrak ve muhakeme becerileri;  

(g) yaratēcēlēk; 

(h) fiziksel g¿l¿l¿k ve dayanēklēlēk; 

(i) el becerileri, ara kullanēmē, el-gºz koordinasyonu; 

(j) teknik olmayan/genel/kiĸilerarasē beceriler; 

(k) gºr¿n¿m, ses, aksan (estetik beceriler); 

(l) kiĸisel ºznitelikler, davranēĸlar ve karakter ºzellikleri (bizim gibi birisi/uyum 
saĵlayacak birisi); 

(m) motivasyon, hērs, baĸarēlē olma d¿rt¿s¿, aresizlik ve bazē durumlarda iĸin ekici 
olmayan yºnlerini tolere etme konusunda isteklilik; 

(n) deneyim (performans gºsterme yeteneĵinin kanētē, eĵitime daha az ihtiya 

duyulduĵunun kanētē), 

(o) potansiyel (sadece mevcut pozisyon deĵil, gelecekte baĸka iĸlerdeki boĸluĵu doldurma 
kabiliyeti).  

 

Burada sorulmasē gereken soru yukarēda sēralanan koĸullardan hangilerinin kiĸinin 

yeterlilikleri ile temsil edildiĵi ve biroĵunun bu ĸekilde temsil edilmesi durumunda da bir 

yeterliliĵin hangi d¿zeyde iĸverene bunlarēn sinyalini verdiĵi yºn¿nde bir sorudur. Bir iĸaretin 

iĸverenden potansiyel alēĸanlara iletilmesi (ve tam tersi) her zamankinden daha karmaĸēk bir 

hale gelmiĸtir: uzmanlaĸmēĸ iĸ bulma ajanslarēnēn artmasē sinyaller iin her iki yºnde de bir 

aracē haline gelmiĸtir.  

 

Mevcut kanētlar yeterliliklerin bilgi, beceri ve daha geniĸ aplē yetkinlikleri geliĸtiren mi 

yoksa bozan mē bir sinyal olup olmadēĵē konusunda karmaĸēk bir tablo izmektedir.  

 

Avustralyaôda yapēlan NCVER anketini (
27
) yanētlayanlar yeterliliklerin yeni iĸe alēnacak 

kiĸinin becerileri ve yetenekleri konusunda iyi bir kēlavuz oluĸturduĵuna ve yeterliliklerin iĸe 

alēm personeline ulaĸmasēnēn olduka ºnemli olduĵuna katēlma eĵilimi gºstermiĸtir. 
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Ķĸverenler mevcut durumda sorumluluklarēnē liderleri geliĸtirmek, alēĸanlarē performansē 

maksimuma ēkarmak iin gereken sosyal becerilerle donatmak ve iĸyeri iin gerekli teknik 

uzmanlēk eĵitimini saĵlamak olarak algēlamaktadērlar. Bazē mesleki organlar bu sorumluluĵu 

mesleki standartlarē korumak ve kalifiye insanlarēn farklē ¿lkeler arasēnda serbeste hareket 

etmesini saĵlamak iin istihdam ile sunulan bu kat deĵerin belgelendirilmesini de ºnemli 

bulmaktadēr. ¥rneĵin, Avrupa Kimya ve Molek¿ler Bilimler Topluluĵu Avrupalē Kimyager 

unvanēnē geliĸtirmiĸtir. Literat¿re gºre topluluk bu unvan ile ilgili ĸunlarē ifade etmiĸtir (
28

):  

 

óé. Akademik yeterlilikler tek baĸēna deĵeri kēsētlamēĸtēr. Avrupalē 

Kimyagerin kabul edilebilir genel bir mesleki standart sunmak iin bilginin 

uygulanmasē, beceri seviyesi, g¿venlik ve evre bilinci, sorumluluk 

duygusu, iletiĸim yeteneĵi ve denetim seviyesi konusunda deneyim sahibi 

olmasē gerekir. Avrupalē Kimyager sēfatē [topluluk ¿yeleri] kimya 

uygulamasēnda y¿ksek yetkinlik seviyesine dikkat ekmek iin kolay 

anlaĸēlēr bir unvan olmasēnē saĵlamēĸtēr. EurChem ºd¿l¿ kimyagerlerin 

farklē ¿ye ¿lkeler arasēnda bir iĸverenden diĵerine hareket etmesine 

yardēmcē olacaktēréô. 

 

Bunun gibi uluslararasē standartlar birok meslek grubunda bulunmaktadēr (Lunt, 2008) (
29

). 

 

Birok iĸ ve ºĵrenme programē iin iĸe alma yetkilileri ĸ¿phesiz yeterlilikler ile belirtilebilen 

veya belirtilemeyen kiĸisel tutumlara deĵer vermektedir. Mezun istihdamē ¿zerine yakēn 

zaman ºnce yapēlan bir alēĸmada Dafou (2009) iĸveren seim kriterlerini gºsteren aĸaĵēdaki 

modeli sunmuĸtur.  

 

  

                                                           
28 Bkz. www.euchems.org/QUALIFICATIONS/ECSE.ASP [ 17.9.2010]. 
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ķekil 3. Ķĸveren seim kriterleri  

 

 
 

Ancak, kiĸiliĵin farklē yºnlerini (kapasite, uyumluluk, motivasyon gibi) sahip olunan temel 

yeterlilikler perspektifinden gºrmek de ºnemlidir. Kiĸilik oĵu zaman benzer yeterlilik 

seviyelerine sahip baĸvuru sahiplerini birbirinden ayērmak iin kullanēlēr. ¥rneĵin, 

Ķngiltereôde iĸe alēm ile ilgili yapēlan geniĸ aplē bir alēĸmada (Shury ve ark., 2008) kiĸilik ve 

tutum iĸe alēmda en ¿st seviyede ºnem taĸēyan unsur olarak kabul edilirken, bunu m¿lakat 

sērasēndaki performans, gemiĸ deneyimler, akademi yeterlilikler ve mesleki yeterlilikler 

izlemiĸtir. Diĵer faktºrlerle karĸēlaĸtērēldēĵēnda t¿m yeterlilikler daha d¿ĸ¿k seviyede 

sēnēflandērēlmēĸtēr. Bu sonular yeterliliklerin deĵerinin d¿ĸ¿k olduĵuna deĵil, yeni bir iĸe 

alēm kararēnda iĸverenin kendi kendine karar verdiĵi unsurlarēn daha ºnemli olduĵuna ve 

yeterliliklerin seim s¿recinde temel oluĸturduĵuna dikkat ekmektedir. Ķstihdama (ºzellikle 

iĸg¿c¿ piyasasēna ilk giriĸ) ve y¿ksek ºĵrenime eriĸim konusunda yeterlilikler ºnemli 

olurken, iĸverenler ve y¿ksek ºĵretim kurumlarē genel olarak yeterlilikleri adayēn 

kabiliyetleriyle ilgili kēsētlē bir ºl¿m olarak kabul etmektedir. Bunun yerine, g¿n¿m¿zde 

kiĸinin beceri ve ºznitelikleriyle ilgili bilgi veren yºntemler daha yaygēn olarak kullanēlmakta 

ve giderek daha eĸitli hale gelen iĸe alēn uygulamalarēnda gºr¿lmektedir (Lloyd, 2008; 

Iglesias-Fernandez ve Llorente-Heras, 2007) (
30

). Literat¿r genel olarak gºzden 

geirildiĵinde, yeterlilik stat¿s¿ bir iĸi garantilemede baĸarē faktºr¿ olarak gºr¿l¿rken, 

ºzellikle iĸg¿c¿ piyasasēna ilk giriĸten sonraki s¿rete ºnemini kaybetmektedir. Ķĸ deneyimi 

ve genel yetkinliklerle ilgili faktºrlerin ºnemi artmakta olup t¿m bu faktºrlerin eĸit olmasē 

durumunda kiĸisel nitelikler/duygusal zekanēn (Chia, 2005) baĸarēlē bir iĸ baĸvurusunda rol 

oynayabileceĵi yºn¿nde birtakēm kanētlar da mevcuttur. 

 

Avustralyaôda yapēlmēĸ bir baĸka alēĸmada (Townsend ve ark., 2005) iĸverenler yeterlilikler 

ve deneyim arasēnda bir ayrēma gitmiĸ (Marinucci, 2009), deneyimin daha ok sayēda ve daha 

farklē t¿rde ticari koĸullarda daha ok deĵer gºrd¿ĵ¿ ortaya konmuĸtur. Genelde, en ok deĵer 

verilen beceriler ñistihdam edilebilirlik becerileriò (tutum, dil ve yazēn bilgisi, iletiĸim 

becerileri ve takēm alēĸmasē gibi) veya ñsosyal becerilerò olarak belirlenmiĸtir. Ancak, 

iĸverenler geleceĵe iliĸkin beceri ve eĵitim ihtiyalarēnē planlarken, yeni alēĸanlar iĸe alērken 
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TǒǾŜǊŜƴ ǎŜœƳŜ stratejileri 
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(yanētlayanlarēn yaklaĸēk %90ôē) ve d¿zenleme aēsēndan uygunluĵu saĵlarken (yaklaĸēk %80) 

en ok resmi yeterliliklerden faydalanmēĸtēr. Yukarēda bildirilen Ķngiltereôde yapēlmēĸ alēĸma 

ēĸēĵēnda, verilen rakamlar genelleme yapmanēn zorluĵunu gºstermektedir. Ortaya ēkan soru 

bazē iĸverenler test uygulamasēndan faydalanērken bazēlarēnēn bu uygulamayē yapmamakta 

ēsrarlē oluĸunun sebebidir. Testlerin benimsenmesi iĸe alēm ve seme prosed¿rlerinin 

resmileĸtirilmesinin bir yolu olarak kabul edilebilir ve bu s¿reteki katēlēk ve formalite 

derecesi ¿zerine yapēlan kuramsal alēĸma kurumun faaliyet gºsterdiĵi sektºr ve karĸē karĸēya 

kalēnan iĸg¿c¿ piyasasē t¿r¿ gibi dēĸ iĸletme baĵlamē ile i yapēlar ve s¿relerden etkilendiĵini 

gºstermiĸtir.  

 

2.4.8. Yeterlilik seviyelerinde y¿kselme  

 

ISCED bir n¿fusa ait yeterlilik seviyesi ºl¿s¿ olarak kullanēlērsa, yeterlilik seviyelerinin 

artacaĵē aēktēr (M¿ller ve Wolbers, 2003). Araĸtērma literat¿r¿ en marjinal olanē hibir 

yeterliliĵe sahip olmayan kiĸiler olmak ¿zere bu aĸamalē y¿kselmenin getirdiĵi birok etkiye 

dikkat ekmektedir iĸin (Solga, 2005). Bu eĵilin bireylerin istihdam edilebilirliĵini nasēl 

etkiler, daha fazla yeterlilik sahibi insan varsa bu durum insanlarēn herhangi bir fayda 

(ehliyet) saĵlamayan yeterlilik birikimine sahip olduĵu anlamēna mē gelir? Literat¿r¿n kilit 

alanlarēndan biri gereĵinden fazla vasēf sahibi olma durumudur. Son olarak, daha y¿ksek 

yeterlilik seviyesinden elde edilen sosyal faydalar var mēdēr ve bunun ºĵrenen kiĸiler 

¿zerindeki etkileri nelerdir? Bu yeterlilik seviyelerindeki y¿kselmenin etkileri sonraki dºrt 

bºl¿mde incelenmiĸtir.  

 

2.4.9. Ķstihdam edilebilirlik  

Yeterlilikler bir pozisyon iin baĸvuran kiĸinin tek bir yºn¿n¿ oluĸturur ve odak noktasē 

olarak meslek ve istihdam edilebilirlik arasēnda gerilimler olabilmektedir. Bazē ¿lkelerde, 

baĸlangē d¿zeyinde ve devamē niteliĵindeki eĵitime meslek temelli yaklaĸēm, istihdam 

edilebilirliĵin geniĸlemesine sebep olacak daha fazla pedagojik unsuru barēndēracak ĸekilde 

deĵiĸikliĵe uĵrayabilir (Kraus, 2005). 

 

Ķstihdam edilebilirlik oĵunlukla bir yeterlilik ile tasdik edilen ya da bir yeterlilik iin ayrēca 

geerli hale getirilen daha geniĸ kapsamlē yeterlilikler aēsēndan tanēmlanmaktadēr. Ķstihdam 

edilebilirlik becerileri tutum, dil ve yazēn bilgisi, iletiĸim becerileri ve takēm alēĸmasē veya 

ñsosyal becerilerò olarak kabul edilebilir (Townsend ve ark., 2005). Ķstihdam edilebilirlik 

giderek davranēĸsal yetkinlik ve daha geniĸ aplē yetkinlikler merkezinde yer almaktadēr 

(Tomlinson, 2008). Daha ºnce, iĸe alēm sērasēnda iĸverenlerin temel yeterlilik eĸiĵinin altēnda 

kalan iĸ alēmlarē iin niteliklere bakmaya baĸladēĵē ve diĵer potansiyel iĸe alēmlara gºre 

pozisyon avantajē arayarak istihdam edilebilirliĵi y¿kseltilmeye alēĸēlan iĸ alēmlarē ile ilgili 

ok fazla kanēt olduĵu belirtilmiĸti.  

 

Pozisyon avantajēnēn daha ºnemli hale gelmesi durumunda, artan yeterlilik seviyeleriyle 

birlikte niteliĵin diĵer yºnlerinin ºneminin artacaĵē ve yeterliliklerin kavram olarak 

zayēflayabileceĵi anlamē ēkmaktadēr. Bireylerin kendini geliĸtirmesi iin gelir, stat¿ ve 

fērsatlarda meydana gelen eĸitlilik artēĸē daha ok odak noktasē olmaya devam edecektir 

(Brown et al., 2004). Daha ºnce, bir kiĸinin ñkiĸisel olmayan bir ĸekildeò bir kurumla 

eĸleĸtirilmesi iin kullanēlan yeterliliklerle kiĸiliĵin neredeyse kiĸiliksizleĸmesi sºz konusu 

olmuĸtur. ¥zel kiĸilik kamu gºrevlisinin gºr¿lebilir rol¿nden ayrē tutulmuĸtur. Bu da 

eĵitimde, yeterliliklerin g¿venceye alēnmasē iin amalanan meritokrasiye sebep olmuĸtur. 

Brown ve ark. ehliyetlerin artēk iĸverenlere bir adayla ilgili bilmek istedikleri hakkēnda daha 

az ĸey sºylediĵi ve kiĸisel ve sosyal becerilere daha fazla dikkat edildiĵini belirtmiĸtir. 



¥rneĵin, yºnetsel yetkinlik oĵunlukla kiĸilerarasē duyarlēlēk, iyi iletiĸim becerileri, ikna 

yeteneĵi, yºnlendirme, dayanēklēlēk, adapte olabilirlik, kendine g¿ven, muhakeme ve problem 

ºzme becerileri, yaratēcēlēk ve ticari farkēndalēktan oluĸur. Bu yetkinlikler ve yetkinliklerin 

g¿venilir bir ĸekilde deĵerlendirilmesi ve raporlanmasēna iliĸkin zorluklara bakēlērsa, resmi 

yeterliliklerin oynadēĵē rol¿n daha az ºne ēkmasē mantēklē gºr¿nmektedir.  

 

ķekil 4ôte farklē deĵer t¿rleri arasēndaki yeni iliĸkileri gºrmek m¿mk¿nd¿r.  

 

Bazē araĸtērmalar istihdam edilebilirliĵi saĵlamak iin yeni deĵerlendirme prosed¿rlerinin 

benimsenmesi gerektiĵine dikkat ekmektedir. ķirket uygulamalarēnda geleneksel inceleme ve 

belgelendirme yºntemlerinin ºtesine geen yetkinlik deĵerlendirme prosed¿rlerine olan talep 

giderek artmaktadēr (M¿nk ve Severing, 2009). 

 

ķekil 4. Farklē deĵer t¿rleri arasēndaki iliĸkiler  

 
Y¿ksek ºĵrenim baĵlamēnda istihdam edilebilirlik (

31
) tanēmlanmēĸ bir veya birka meslek 

uygulamasēna gºre daha geniĸ anlamda anlaĸēlmaktadēr. Bologna s¿reci baĵlamēnda (
32

), 

istihdam edilebilirlik ñiĸi bulma, iĸi s¿rd¿rme ve iĸg¿c¿ piyasasē kapsamēnda dolaĸma 

yeteneĵineò karĸēlēk gelmektedir. Bu da ñbireylerin iĸyerinde ihtiya duyduĵu ve iĸverenlerin 

ĸart koĸtuĵu beceriler ve ºznitelikler (bilgi, tutum ve davranēĸlar), ve insanlara iĸ yaĸamlarē 

boyunca bu beceri ve ºznitelikleri devam ettirme veya yenileme fērsatē saĵlanmasēò olarak 

tanēmlanmaktadēr. 21ôinci y¿zyēlēn ilk on yēlēnda y¿ksek ºĵretimde gºr¿len eĵilimler 

konusunda Avrupa d¿zeyinde yapēlan incelemede (Sursock ve Smidt, 2010) istihdam 

edilebilirliĵin y¿ksek ºĵretimin her seviyesine ait kaygēlarē ºn plana ēkardēĵē kabul 

edilmiĸtir.  

 

Dafou (2009) derslere ve iĸlere baĸvuranlarēn teknik uzmanlēĵēnēn kiĸilik ve motivasyon kanētē 

ile arttērēlmasē gerektiĵini belirterek yeterliliklerin bulunduĵu konumu ºzetlemiĸtir. Yetkinlik 

yºnetimine (iĸg¿c¿nde) iliĸkin yeni yaklaĸēmlar ile bu daha geniĸ kiĸisel ºzniteliklerin dikkate 
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alēnmasē talep edilmektedir. Beĸeri sermaye teorisinin resmi yeterliliklerle ilgili bu kiĸisel 

ilerlemeleri de kapsayacak ĸekilde geniĸletilmesi gerekir.  

 

2.4.10. Yeterlilik ehliyeti hipotezi  

Genel yeterlilik seviyesi yēllardēr artmakta ve bu da yeterlilik arzēnēn iĸg¿c¿ piyasasēndaki 

taleplerin ¿zerine ēkacaĵē yºn¿nde bir korkuyu beraberinde getirmektedir. Collins (1994) 

ABDôde yaĸanan ºnemli bir ehliyet enflasyonu eĵilimine dikkat ekmiĸtir. Hirsch (1977) iĸe 

alēm iin yeterlilikler piyasasēnda iĸleyen bir sēfēr toplam etkisi olduĵunu ifade etmek iin 

ehliyet enflasyonuna ait bir grafik ºrneĵinden faydalanmēĸtēr ï ñherkes parmak ularēna 

basarak y¿r¿rse hi kimse daha iyiyi gºrmezò. Arz talep konusu yeterlilik ehliyeti hipotezinin 

merkezinde yer almaktadēr: yeterlilik stat¿s¿ne ulaĸmak ºĵrenenler iin genel olarak herhangi 

bir fayda saĵlamazsa, aēk bir ĸekilde yeterlilik ehliyeti hipotezi olduĵu h¿km¿ne varabiliriz.  

 

Y¿ksek ºĵretim mezunlarēyla ilgili yakēn zaman ºnce yapēlmēĸ bir araĸtērmada (Tomlinson, 

2008), kanētlar acēmasēzlēk algēlarēna ve mezunlarēn iĸ piyasasēndaki yēĵēlmaya dikkat 

ekmiĸtir. Mezunlar pozisyon aēsēndan kazan saĵlamak iin gºn¿ll¿l¿k gibi baĸka ayērt 

edici etkilerin gerektiĵini d¿ĸ¿nmektedir: ºĵrenciler ayrē tutulma ihtiyacēnēn farkēndadēr. 

Ayrēca, ºĵrencilerin sadece sēnavlarē gemeyi ºnemsediĵi sakin g¿nlerin geride kaldēĵēnē artēk 

sēnavlardan alēnan notlarēn ºnemli olduĵunu d¿ĸ¿nmektedir. ¥ĵrenciler iĸ piyasalarēnda 

sosyal becerilere olan ihtiyacēn ve deneyim ekonomisinin iĸlediĵinin farkēnda olup yeterlilik 

ehliyeti arg¿manēnē ĸiddetle desteklemektedirler. Y¥ yeterliliĵinin gelecekte sahip olacaklarē 

iĸ iin bir pozisyon avantajē olduĵunu ve koruyucu bir yatērēm olduĵunu gºrmektedirler.  

 

Brown ve ark. (2004) ehliyet enflasyonunun daha iyi bir eĵitim almak iin ¿cret ºdeyerek 

katma deĵer fērsatlarē elde eden ve kiĸisel ñbaĵlantēlarēò daha fazla olan zengin ve sosyal 

aēdan avantajlē kesimlerin yararēna olduĵu sonucuna varmēĸtēr. 

 

Yeterlilik ehliyeti hipotezinin gerekleĸmesi durumunda, yeterliliklerin insanlarēn iĸlerinde 

uygulamak ihtiya duyduĵu teknik yetkinliklere iĸaret edebilmesi ve diĵer ºzniteliklerin de 

(pozisyon avantajē saĵlayan) insanlarēn iĸ performansēnē deĵiĸ iĸe girebilmesine olanak 

saĵlama konusunda en g¿l¿ etkiye sahip olmasē m¿mk¿nd¿r. Bu hipotez ile kiĸisel 

ºzniteliklerin fazla olmasēnēn deĵil teknik yetkinliĵin bireylere daha fazla getiri saĵladēĵē 

kabul edilmektedir. (
33

). 

 

Yeterlilik ehliyeti uygun geerli standartlara dayanan yeterliliklerin deĵerini azaltarak ciddi 

bir probleme yol aabilir. Ayrēca sosyal katēlēmla ilgili politikalarēn bazē yºnlerine ve 

yeterlilikler piyasasēnda meritokrasi yaratēlmasēna da zarar verebilmektedir.  

 

2.4.11. Gereĵinden fazla vasēf d¿zeyi 

Birok alēĸanēn yaptēĵē iĸe gºre gereĵinden fazla vasēf d¿zeyinde sahip olduĵu yºn¿nde 

kanētlar artmaktadēr (
34

): belgelendirdikleri bilgi, beceri ve yetkinlikler normal yaptēklarē iĸte 

tam olarak kullanēlmēyor. Arz ve talebin etkili bir ĸekilde senkronize olmamasē, iĸ arzēnēn az 

olmasē veya iĸg¿c¿ piyasasēnda vasēflē kiĸi fazlasē olmasē durumunda gereĵinden fazla vasēf 

d¿zeyi gºr¿lmesi beklenir. Ancak, her yaĸtan insan kendilerini iĸleri iin yetersiz vasēflē 

gºrmek yerine gereĵinden fazla vasēflē gºr¿r (Brown ve ark., 2010). 
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Bu konuda literat¿r¿n geniĸ olmasēnēn yanēnda, sahip olduklarē becerileri iĸinde kullanamayan 

insanlarēn yaĸadēĵē durumu tanēmlamak iin kullanēlan birok ifade bulunmaktadēr. Bunlardan 

en yaygēn olanē insanlarēn iĸlerinin gerektirdiĵinden daha uzun s¿re eĵitim almasē anlamēna 

gelen gereĵinden fazla eĵitim d¿zeyidir. ¥ĵrenmede ierik ve baĸarē seviyesinin iĸ 

koĸullarēyla iliĸkili olduĵunun ve bunlardan herhangi birinin bu tanēmda yer almadēĵēnēn 

d¿ĸ¿n¿lmesi durumunda bu ifade faydalē bir ºl¿m temeli oluĸturmayabilir. ¥ĵrenme ieriĵi 

ve seviyesine dair gºr¿ĸler taĸēyan gereĵinden fazla vasēflē olma kavramēnēn kullanēlmasē bir 

ilerlemedir ve insanlar ile iĸleri arasēndaki beceri uyumsuzluĵuna dair daha aēk bir anlayēĸ 

sunabilir. Bu tanēm Cedefopôun insanlar ve iĸleri arasēndaki beceri uyumsuzluĵuna dair yakēn 

zaman ºnce yaptēĵē bir incelemenin merkezinde yer almaktadēr (Cedefop, 2010a). 

Ķncelemenin raporunda literat¿rde kullanēlan t¿m tanēmlar dikkate alēnmēĸ ve insanlar ve iĸleri 

arasēnda beceriler aēsēndan gºr¿len uyumsuzluĵa iliĸkin farklē alēĸmalardan objektif bir 

h¿kme varēlmaya alēĸēlmēĸtēr. Rakamlar alēĸmalar arasēnda farklēlēk gºsterse de, hepsinin 

yaklaĸēĵē alēndēĵēnda alēĸanlarēn %20ôsine yakēnēn iĸlerinin normalde gerektirdiĵinden daha 

fazla beceriye sahip olduĵu sonucuna varmak m¿mk¿nd¿r. Bunun insanlar, iĸletmeler ve 

ekonomiler ¿zerinde ok sayēda etkisi vardēr ve Cedefop incelemelerinde bu konular 

derinlemesine tartēĸēlmēĸtēr. Tasarēm ve yeterlilik kullanēmē ile ilgili olanlar aĸaĵēda 

tartēĸēlmēĸtēr.  

 

Avrupa Birliĵi ¿lkelerinin oĵunda, ¿¿nc¿ derece eĵitim ve yeterliliĵe sahip insanlar birok 

sosyoekonomik nedenden dolayē gereĵinden fazla kalifiye olduklarē gºrevleri kabul 

etmektedir. 2007 yēlēnda mezunlarēn sadece %55 civarē ñyºneticiò veya ñuzmanò olarak 

alēĸērken %20ôden fazlasē ñteknisyen veya uzman yardēmcēsēò  olarak alēĸēyordu. Adaylarēn 

gereĵinden fazla kalifiye olduklarē gºrevleri kabul etme eĵilimi ºzellikle kadēn mezunlar iin 

geerlidir. 2007 yēlēnda, ñteknisyen veya uzman yardēmcēsēò olarak alēĸan kadēn mezunlarēn 

oranē neredeyse t¿m ¿lkelerde erkeklerden daha y¿ksektir (
35

). Ayrēca, kadēnlarēn sekreterlik, 

hizmet veya satēĸ gºrevlerini kabul etme oranē erkeklerin ortalama iki katē kadardēr. Avrupa 

genelinde, bu grupta yer alan kadēnlarēn oranē erkeklerinkinden daha y¿ksektir.  

 

Birok ¿lkede, gereĵinden fazla vasēflē olma durumu yapēsal gºr¿nmektedir (Brynin, 2002). 

Bunun sebebi h¿k¿metlerin ok fazla eĵitim arzē sunmasē mē yoksa iĸg¿c¿ piyasasēndaki 

ĸeffaflēk eksikliĵi midir? Bazē gºzlemciler gereĵinden fazla vasēflē olma durumlarēndan 

bazēlarēnēn seim ve esneklik gibi geici maliyetleri azalttēĵē iin ekonomik deĵeri olduĵunu 

d¿ĸ¿nmektedir. En ciddi negatif etkilerden biri de muhtemelen insanlarēn kariyerlerinin 

baĸēnda daha d¿ĸ¿k seviyede iĸlere girmesidir ki bu da uygun yeterliliĵe sahip diĵer kiĸilerin 

fērsatlarēnda tēkanmaya yol amaktadēr. (
36

). 

 

Gereĵinden fazla vasēf d¿zeyinin bazē sonularē vardēr: bireyler yeterliliklerinden beklenen 

getiriyi alamayabilir; belli bir iĸ iin doĵru yeterliliĵe sahip olan bazē kiĸiler herhangi bir iĸe 

atanamayabilir ve gereĵinden fazla vasēflē alēĸanlar yaptēklarē iĸte sēkēlabilir ve ¿retken 

olmayabilir. Ķnsanlarēn oĵunun orta seviye iin fazla vasēflē olmasē durumunda, beklentiler 

gereĵinden fazla vasēf d¿zeyinden en ok bu grubun etkilenmesi yºn¿ndedir. Ancak, iĸ 

baĸvurusu yaparken bu uyumsuzluĵun ele alēnmasē durumunda bazē tahminler y¿ksek ºĵretim 

mezunlarē iin bu oranē %30 ve 40 olarak gºstermektedir (
37

). 
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Gereĵinden fazla eĵitime iliĸkin literat¿r (gereĵinden fazla vasēf d¿zeyinin aksine) olduka 

geniĸtir ve gereĵinden fazla eĵitim d¿zeyinin iĸg¿c¿ piyasasēndaki becerilerde gºr¿len arz 

fazlasēna yºnelik ilk piyasa d¿zenlemesi olarak arttēĵē sonucuna varmak mantēklē olacaktēr 

(ancak hala tartēĸmaya aēktēr) karĸēlamak iin yapēlan. Geici bir olgu olmasē ve iĸg¿c¿ 

piyasasēnēn sabit bir ºzelliĵi olmamasē da m¿mk¿nd¿r.  

 

Gereĵinden fazla vasēflē alēĸanlarēn ¿retkenliĵine iliĸkin alēĸmalar (Rose, 2005) insanlarēn 

alēĸtēklarē iĸlere uygun d¿zeyde vasēflē olmasē durumunda iĸlerine karĸē olumlu bir tutuma 

sahip olduklarēnē ve en az diĵerleri kadar ¿retken olduklarēnē gºstermektedir. Gereĵinden az 

veya fazla vasēf d¿zeyinin yaygēn olmasē durumunda bir sorun meydana gelir: kanētlar iĸe 

karĸē tutumun zayēf olmasēnēn iĸverenler iin sorun yaratabileceĵini gºstermektedir.  

 

Gereĵinden fazla vasēf d¿zeyinin bir baĸka ciddi etkisi de ¿cretlerde d¿ĸ¿ĸe ve iĸverenlerin 

meslek ii eĵitime daha az ºzen gºstermesine sebep olabilmesidir (Lloyd, 2008). 

 

2.4.12. Yeterliliklerden elde edilen sosyal faydalar 

 

Eĵitim d¿zeyi daha y¿ksek olan insanlarēn diĵer insanlar ve kurumlarla iĸbirliĵi yapma, ve 

onlara baĵlanma ve g¿venme ihtimalleri daha y¿ksektir ve siyasi olarak aktif olmalarē daha 

olasēdēr (Green ve ark., 2006). Bu durum makrososyal b¿t¿nl¿kle baĵlantēlē deĵildir ancak 

bireylerle baĵlantēlēdēr. Eĵitim ve muhtemelen yeterlilikler sosyal b¿t¿nl¿ĵ¿n geliĸtirilmesine 

bir role sahiptir. Green ve arkadaĸlarēna gºre de bu durum, sosyal b¿t¿nl¿ĵ¿n birok ¿lkede 

azalmasēndan dolayē ºnemlidir.  

 

Bireylerin bir iĸ sahibi olmasēnē saĵlamasē aēsēndan ve bir kariyer s¿reci belirleme ve 

istihdamda ilerlemeyi destekleme aēsēndan yeterliliklerin rol¿nde bir farklēlēk gºrmek 

m¿mk¿nd¿r (Warmington, 2003). Bu rol farklēlēĵē bir kiĸinin belli bir iĸte faaliyet 

gºstermesine olanak tanēyacak yetkinliĵin doĵrudan bir temsilcisinden ziyade iĸg¿c¿ne giriĸi 

m¿mk¿n kēlan yeterliliĵe yapēlan vurgunun bir sonucudur. Kariyer geliĸtirme, yeterlilikler 

¿zerinde oluĸturulan ve teknik becerilerin dēĸēnda sosyal becerilerin geliĸmesine ve insanlarēn 

iĸ ortamēna adapte olup bu ortamē ĸekillendirmesine olanak tanēyan birok deneyim 

kazandēran bir yapē olarak gºr¿lebilir. Bu, yeterliliklerin ºneminin sadece y¿ksek ºĵretim 

ºĵrencileriyle kēsētlē olduĵu anlamēna gelmez. ¥ĵrencileri iĸg¿c¿ piyasasēndaki deneyimlerine 

iliĸkin bir tartēĸmadan ortaya ēkan en doĵrudan tema yeterlilik sisteminin ¿st¿nl¿ĵ¿yle ilgili 

sahip olduklarē genel kanēdēr: ºĵrenciler eĵitim sistemi ile iĸg¿c¿ piyasasē arasēnda karĸēlēklē 

iliĸki olduĵuna inanmaktadēr. Yeterlilik sistemlerini onlarē doĵal kendini geliĸtirme 

fērsatēndan yoksun bērakan bir ĸey olarak deĵil; belli bir deĵer saĵlayan ve gelecekte ilerleme 

konusunda pasaport sunan bir sistem olarak gºrmektedirler.  

 

Yeterlilik kazanma baĸarēsēndan yoksun olan bireyler farklē bir bakēĸ aēsēna sahiptir. Daha 

vasēflē bir kiĸinin bir baĸkasēnēn yerini aldēĵē bir seim s¿recinin bir arz talep meselesi olduĵu 

aēktēr, bu deneyimlerden bazēlarēnēn bireyleri k¿¿k d¿ĸ¿rebildiĵine, bu y¿zden sadece 

yeterlilikleri temelinde kaydedecekleri ilerlemeden bile daha azēna ulaĸabilme duruma dair 

kanētlar mevcuttur (Solga, 2002). Arz ve taleple ilgili yapacak bir ĸey yoktur ancak 

yeterliliklerin insanlarēn ĸekillendirme yºntemiyle ilgili ok ĸey yapēlabilir.  

 

                                                                                                                                                                                     
 



Ķngiltereôde yapēlan bir alēĸma (Shury ve ark., 2008) genel olarak anlaĸēlan bazē koĸullara 

dikkat ekmiĸtir: daha az yeterliliĵe sahip, beceri seviyesi d¿ĸ¿k, yaĸlē ve yarē zamanlē 

alēĸanlarēn beceri geliĸtirme s¿recine katēlma oranē daha d¿ĸ¿kt¿r. Hizmet ii eĵitime katēlma 

karĸēsēndaki engeller arasēnda finansman, eksik yºnlendirme, olumsuz aile baskēsē ve olumsuz 

okul deneyiminin kalēntēlarē gºsterilebilir. Ancak, alēĸmada beceri geliĸtirme s¿recinde 

ºnemli bir yere sahip olan net ilerleme yollarē belirtilmiĸ olup, yeterlilik yapēlarēnēn tutarlē ve 

uygun ilerleme, geirgenlik ve eriĸim seviyelerinde sunulmasē durumunda bu yollar geliĸtirici 

olabilirler.  

 

Yeterlilikler ve yetkinliklerin rol¿, d¿nya ekonomisinde 2009 yēlēnda yaĸanan gerileme 

s¿resince baĸarēlē bir kariyer arayēĸēnda olan bir iĸletme liderinden alēnan tavsiye aēsēndan 

bakēlan perspektif kapsamēnda belirlenmiĸtir. Bir kiĸinin pazarlanabilir olmasēyla ilgili en 

ºnemli ĸey nedir?  

 

óBirincisi, kariyerinizi geliĸtirirken herhangi bir gerilemeden izole olmasēnē saĵlayacak ¿ 

yºnl¿ bir taarruz planēna sahip olmalēsēnēz. Birinci yºn sonular. Kesinlikle ºne ēkan 

sonular sunmalē ve bunu tutarlē bir ĸekilde yapmalēsēnēz. Bunu yapamamanēz durumunda, 

konu burada kapanēr. Ķkinci kēsēm davranēĸlar. ķirketler sosyal kurumlardēr. Patronunuzla 

nasēl etkileĸim kuruyorsunuz? Meslektaĸlarēnēzla nasēl etkileĸim kuruyorsunuz? Ķĸyerini 

alēĸmak iin daha iyi bir mekan haline getiriyor musunuz? ķirkete bir artēnēz var mē? 

¦genin son kēsmē da yetkinliklerdir. Bu sadece beceri portfºy¿n¿z¿ yºnetmek, yaĸam boyu 

ºĵrenme taahh¿d¿ vermenizi saĵlamak ve becerilerinize yeni ĸeyler eklemek anlamēna gelir. 

Pazarlanabilir olan oyununuza her yēl bir ĸey eklemek zorundasēnēz. ķimdiki ama da geliĸen 

rekabet pozisyonu ile bu gerilemeden nasēl ēkabileceĵiniz olmalēdēr.ô (Hughes, 2009, p. 41). 

 

2.4.13. Kurumlar ve yeterlilikler: yakēnsama ve farklēlaĸma  

 

Literat¿rde (
38

) kurumsal deĵiĸikliklerle ilgili doĵrudan yeterliliklere referans veren ok az 

tartēĸma vardēr. Avrupa Eĵitim Vakfē Avrupa Birliĵine sēnērē olan 20 ortak ¿lke ile 

yeterlilikler erevesi ¿zerine alēĸmēĸ ve ¿lkelerde anketler yapmēĸtēr. Yeterlilikler 

erevesinin geliĸmesi iin eĵitim bakanlēklarē ve (daha az d¿zeyde) alēĸma bakanlēĵēnēn bu 

¿lkelerde eĵitim ve ºĵretim yºnetimi aēsēndan baskēn unsurlar olduĵu aēktēr (
39

). Eĵitim ve 

alēĸma bakanlēklarē genelde yukarēda sayēlan iĸlevleri yerine getirirken farklē alt organlar 

tarafēndan desteklenmektedir. Bu alt organlar eĵitim provizyon akreditasyonunun akredite 

edilmesi (lisanslama), ºĵretmen eĵitimi, eĵitim standartlarēnēn geliĸtirilmesi (ulusal m¿fredat 

geliĸtirme), kariyer kēlavuzu ve mesleki profillerin geliĸtirilmesi gibi gºrevlerden sorumludur.  

 

¦lkeler arasēndaki farklēlēklardan biri yeterlilikleri geliĸtirme ve yºnetme sorumluluĵunun 

(programlarēn iletilmesi ve deĵerlendirme ve belgelendirme iĸlemleri) ilgili kuruluĸlarēn baĵlē 

olduĵu bakanlēklardan devralēnma d¿zeyidir. AEV anketine verilen yanētlarda aēklandēĵē gibi 

temel yeterlilik organlarēnēn baskēn gºrevleri ĸºyledir:  

 

(a) yeterlilik s¿releri ve ulusal yeterlilik seviyelerine yasal dayanak saĵlanmasē; 

(b) ME¥ôde Devlet politikasēnēn geliĸtirilmesi ve uygulanmasē; 

(c) mesleki eĵitim ve ºĵretim seviyeleri ve birimleri iin Devlet koĸullarēnēn 
geliĸtirilmesi; 
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(d) teknik ve mesleki eĵitimin geliĸtirilmesinde bilimsel ve metodolojik gºrevler; 

(e) ME¥ iin Devlet eĵitim standartlarēnēn geliĸtirilmesi; 

(f) Devlet yeterlilik provizyon ve Devlet belgelendirme prosed¿rlerine iliĸkin 
periyodik incelemeler; 

(g) kalite g¿vencesi;  

(h) ºĵrencilerin teste alēnmasē ve ME¥ mezunlarēna belge verilmesi;  

(i) iĸg¿c¿ piyasasē ihtiyalarēnēn analizi.  

 

Bir yeterlilik organēnēn getirisi hakkēnda genellemeler yapmak m¿mk¿nd¿r. Aĸaĵēdakilerden 

bazēlarē ya da hepsi bu organlarēn getirileri olarak gºr¿lebilir: 

 

(a) ulusal yeterlilikler sisteminin geliĸtirilmesi iin planlar ¿retir ve bunu desteklemek iin 

ilgili politikalar konusunda tavsiyede bulunur; 

(b) ulusal mesleki standartlarē tanēmlar ve standart belirleme organlarēnēn faaliyet 
gºstermesini saĵlar; 

(c) ulusal iĸ standartlarēyla aynē doĵrultuda eĵitim standartlarē hazērlar; 

(d) ulusal ve uluslararasē iĸ standartlarēna dayanan ulusal mesleki standartlar belirler; 

(e) eĵitim ve ºĵretim kuruluĸlarēnē ve ulusal mesleki yeterliliklerde yer alan programlarē 
akredite eder; 

(f) baĸarēyē deĵerlendirmek ¿zere sēnav yapar; 

(g) baĸarēlē baĸvuru sahiplerine sertifika verir; 

(h) vatandaĸlarēn yeterlilik kazanma ve daha ¿st ºĵrenme ve iĸ seviyelerine ilerleme fērsatē 
kazanmasēnē saĵlar; 

(i) sēnav ve belgelendirme sisteminin ve yeterlilik standartlarēnēn iĸleyiĸini uluslararasē 

geliĸmeler ve teknolojiye gºre gºzden geirir; 

(j) diĵer ulusal ve uluslararasē yeterlilik ereveleriyle baĵlantēlar kurar; 

(k) alēĸmak iin ¿lkeye giren gºmenlerin yeterliliklerinin tanēnmasēnē d¿zenler; 

(l) diĵer ¿lkelerdeki benzer kurumlar ve ĸirketlerle iĸbirliĵi yapar; hizmet satēn alēr; proje 

geliĸtirir ve uygular; eĵitim, araĸtērma, konferans, seminer, danēĸmanlēk ve yayēn 

faaliyetleri y¿r¿t¿r.  

 

Kurumsal yapēlar dēĸ baskēlara, uluslararasē baskēlarēn etkilerine direnli olacak ĸekilde 

yeterince b¿t¿nleĸtirilmiĸ gºr¿nmektedir: EQF gibi aralar ve uluslararasē ºĵrenci 

deĵerlendirme programē (PISA) gibi standartlarēn izlenmesi ile literat¿rde bu konuda kanēt 

elde edilmiĸtir. Ancak, yeterlilik sistemlerinin kurumsal yapēlara (yeterlilik ajanslarē, 

belgelendirme kuruluĸlarē ve ºĵrenme kurumlarē) baĵlēlēĵē eĸitliliĵin devam etmesi iin baskē 

oluĸturmaktadēr (M¿ller ve Wolbers, 2003). Kurumlar oĵunlukla kilit belgelendirme 

kuruluĸlarē olduĵu iin, farklē belgelendirme t¿rlerinin yakēnsamaya yºnelik uluslararasē 

baskēlara karĸē direnli olmasē da m¿mk¿nd¿r. 

 

Aynē seviyede olan ¿¿nc¿ derece yeterlilikler arasēndaki farklēlēk ve benzerliklerin 

netleĸtirilmesine iliĸkin potansiyel avantajlar (ME¥ ve Y¥ kurumlarē tarafēndan akredite 

edilmiĸtir) ĸunlardēr (
40

):  

 

(a) daha ¿st eĵitim ve ºĵretim seviyelerine eriĸimin yolunu aarak ve bu seviyelere yol 
aan olanaklarē arttērarak dikey ilerlemeye yardēmcē olmak; 
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(b) transfer ve tanēnmanēn m¿mk¿n olduĵu alanlarē belirleyerek yatay ilerlemeyi 

geliĸtirmek (
41

); 

(c) ME¥ôye giden yoldaki ēkmazlarē ortadan kaldērarak ve yeniden yºnlendirilmek 

istenen Y¥ ºĵrencilere yeni beceri ve yetkinlikler yolunu aarak ME¥ôn¿n daha 

ekici hale getirilmesi; 

(d) Ķĸg¿c¿ piyasasē sektºr¿n¿n eĵitim ve ºĵretime olan katkēsēnēn kabul edilmesi.  

 

Bu motivasyonlar Alman Ulusal yeterlilikler erevesinin (Deutscher Qualifikationsrahmen, 

DQR) ve Ķrlanda Ulusal yeterlilikler erevesinin (NFQ) geliĸtirilmesi aĸamasēnda gºr¿lebilir. 

DQRônin anahtar sºzc¿kleri hem ME¥ hem de Y¥ôy¿ kapsayan ºĵrenme sonularēna iliĸkin 

genel ifadeler ĸeklinde form¿le edilmiĸtir, dolayēsēyla benzerlik gºstermekte veya farklēlēklarē 

baĵdaĸtērmak iin paralel ifadeler kullanēlmaktadēr.  

 

22 ¿lkede yeterliliklerin geliĸtirilmesi konusunda yapēlan Berlin liderler toplantēsēnda prensip 

olarak NQFôlerin odak noktasēnē kurumsal yeterlilikler temelinden (ME¥/Y¥) ºĵrenme 

sonularēna doĵru kaydērarak, yeterlilik dinamiklerini deĵiĸtirebileceĵi bildirilmiĸtir. ¥rnek 

olarak, yeterlilikler ºĵrenen merkezli yºnlendirmeyi veya iĸg¿c¿ piyasasēnēn uygunluĵunu 

g¿lendirebilir. Dolayēsēyla NQFôler ve ºĵrenme sonularē ME¥ ile y¿ksek ºĵretim 

arasēndaki geirgenliĵi destekler. Ulusal temsilciler de geirgenliĵi arttērma konusunda 

kurumsal mantēĵēn ¿stesinden gelmek iin NQF geliĸtirilmesi ile ilgili aĸaĵēdaki konularēn 

ºnemli olduĵunu belirtmiĸtir:  

 

(a) seviyelerin kullanēmē yeterlilikler arasēndaki potansiyel kesiĸmenin nerede olduĵunu 
gºsterir; 

(b) yeterliliklerin aynē grup anahtar sºzc¿klerle eĸleĸtirilmesi iki (veya daha fazla) 
yeterliliĵin ne zaman karĸēlaĸtērēlabilir ºĵrenme sonularēna yol atēĵēnē ve ºĵrenenler 

ek olarak neyi baĸarmasē gerektiĵi konusunu aēklar. LOônun deĵerlendirme 

standartlarē olarak kullanēlmasē durumunda, ºĵrenme sonularēnēn kullanēmē bu s¿reci 

daha sistematik ve ĸeffaf hale getirir; 

(c) kredi temeli olarak ºĵrenme sonularēnēn kullanēlmasē da geirgenliĵi kolaylaĸtērēr. 

Y¥ôde kesiĸme noktasēnēn belirlenmesi ve ºĵrenenlerin mod¿lden ve 

deĵerlendirmeden muaf tutulmasēnē kolaylaĸtēran mod¿lerize edilmiĸ yollarēn (kredi 

temelleri) var olmasēndan dolayē Y¥ôye geiĸ m¿mk¿n hale gelir. ¥ĵrenen bir kez 

tanēndēktan ve belli birim/Mod¿llerden muaf tutulduktan sonra, mod¿ller veya 

birimler bireyselleĸtirilmiĸ yollarēn temin edilmesini da m¿mk¿n kēlar. Ayrēca 

sektºrler arasēnda uygun geirgenlik ºrnekleri olduĵu da belirtilmiĸtir. Bunlar 

aĸaĵēdaki unsurlara dayanēr: 

 

(a) ºĵrenenlerden gelen talebin olmasē; 

(b) kurumsal iĸbirliĵi ve belli Y¥ kurumlarēnēn daha fazla ºĵrenci almak istemesi; 

(c) yeniden yeterlilik sahibi olma veya yeterliliklerin arttērēlmasē gereken belli ekonomik 

sektºrlerde yeterlilik geliĸtirilmesi.  

 

Yeni bilgi birikimi, yeni bilginin yeniden ¿retilmesi ve yaratēlmasē geleneksel olarak 

akademik y¿ksek ºĵretimin temelini oluĸturmuĸtur: beceri sahibi iĸg¿c¿n¿n yaratēlmasē 

geleneksel olarak ME¥ôn¿n temel odak noktasēdēr. Bu ayrēmlarēn hala yaygēn olarak 
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uygulanmasēna raĵmen, ºnemli geliĸimler ve birok ara yeterlilik bunlarēn ºnemini 

azaltmaktadēr.  

 

Birok Y¥ yeterliliĵi, sadece bilgiye (hala ºnemini korur) deĵil aynē zamanda bilgiyi 

birleĸtirme, kullanma ve somut durumlara uygulama ve karar alma, iletiĸim kurma, etkileĸime 

geme vb. kapasitesine de yaptēĵē vurgu ile belli bir mesleki profille (tēp ve eczacēlēk 

yeterlilikleri, m¿hendislik yeterlilikleri gibi) ilgilidir. Ayrēca, katē bir ĸekilde araĸtērmaya 

odaklananlar arasēnda bile hibir Y¥ yeterliliĵi sadece bilgi ¿zerine yapēlandērēlmamēĸtēr: 

bazen ºĵretim s¿recinde aēĵa kavuĸturulmamasē ve dikkate alēnmamasēna raĵmen, daha 

geniĸ aplē yetkinliklerin yanēnda bilgiyi uygulama becerileri de gereklidir. 

 

Bilgi  ME¥ yeterliliklerinin de ºnemli bir bileĸenidir ve daha y¿ksek yeterlilik seviyelerinde 

daha da belirgin hale gelmektedir. ME¥ yeterliliĵinin odak noktasē birikimi ve yeniden 

¿retiminden ok uygulanmasē ¿zerinedir. Geleneksel olarak, ME¥ yeterliliklerinin bilgi yºn¿ 

Y¥ yeterliliklerindekine (belli bir mesleĵe ºzg¿) gºre daha dardēr, ancak y¿ksek seviyeli 

ME¥ôde bunun doĵruluĵu azalmaktadēr. Ayrēca, ºzellikle k¿¿k ve orta ºlekli iĸletmeler 

(KOBĶôler) olmak ¿zere iĸverenler y¿ksek uzmanlēk seviyesine sahip kiĸilerden ok geniĸ bir 

bilgi, beceri ve yetkinlik eĸitliliĵine sahip birden ok deĵerliliĵi olan personel ihtiyacēnē 

giderek daha ok vurgulamaya baĸlamēĸtēr.  

 

Y¥ yeterlilikleri programla da ok yakēnda iliĸkilidir; Y¥ôde ºĵrenme sonularēnēn kullanēmē 

oĵunlukla program tasarēmē baĵlamēnda gerekleĸir. Standartlar (ºrn. deĵerlendirme 

standartlarē) oĵunlukla belirgin deĵildir. Aynē zamanda, y¿ksek ºĵretim yeterliliklerinin 

sonu temelli yeterlilik profilleri de giderek daha yaygēn bir uygulama haline gelmektedir 

(ºrn. yapēlarēn ayarlanmasē).  

 

ME¥ ve y¿ksek ºĵretimde (Y¥) kalite g¿vence s¿relerinin g¿lendirilmesi yeterliliklerin 

tasarlanma yºnteminde gºr¿len farklēlēklarēn ortadan kaldērēlmasēna ºnemli bir rol 

oynamaktadēr. ME¥ ve Y¥ôde yeterlilik verilmesine yol aan tasarēm ve s¿relerdeki 

farklēlēklara (deĵerlendirme, standartlarēn kullanēlmasē vb.) raĵmen, paydaĸlarēn yeterliliklerin 

iĸg¿c¿ piyasasē (
42
) ve eĵitim ve ºĵretimde geleceĵe dºn¿k ilerleme aēsēndan anlamlē olduĵu 

konusunda g¿ven duymasē saĵlanmalēdēr.  

 

Sonu olarak, ME¥ ve Y¥ yeterlilikleri aĸaĵēda ºrnekleri verilen ortak anlayēĸ ve ortak 

yºnelimleri paylaĸmaktadēr:  

 

(a) ºĵrenenlerin bilgiyi kullanma kapasitesine yapēlan vurgu; 

(b) eĵitim ve ºĵretim sektºrlerinden herhangi birine ºzg¿ olmayan yetkinliklerin ºnemi 

(kilit yetkinlikler);  

(c) istihdam edilebilirlik ve gerekli bilgi beceri ve yetkinlik konusuna odaklanēlmasē, 
ancak bu odak noktasēnēn y¿ksek ºĵretimde sadece belli bir meslek veya meslek 

grubuna yºnelik hazērlēktan ziyade daha geniĸ anlamda kavranmasē; 

(d) sonularēn form¿le edildiĵi kēstaslarda farklēlēk olmasēna raĵmen sonu temelli 
yeterliliklerin geliĸtirilmesi (ME¥ yeterliliklerinde iĸ standartlarē, Y¥ yeterlilikleri 

iinse program / m¿fredat).  

 

¥zellikle ¿ temel y¿ksek ºĵretim dºng¿s¿ne karĸēlēk gelenler dēĸēndaki yeterlilikler olmak 

¿zere ME¥ yeterliliklerin sayēsē ve t¿r¿n¿n artmasē ME¥ ve Y¥ arasēndaki farklēlēĵē daha da 
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belirsiz hale getirmektedir. Bununla birlikte, yeterliliklerin farklē geleneklerden doĵan iki 

sektºrde kavramlaĸtērēlma ve tasarlanma yºnteminde de belirgin farklēlēklar gºr¿lmeye devam 

etmektedir.  

 

Ķki sektºr de yaygēn ve ºrg¿n olmayan ºĵrenmenin onaylanmasē kavramēnē kabul etmektedir, 

ancak sistemleri y¿r¿tme amalarē, prosed¿rleri ve bunun karĸēsēndaki engeller ok farklēdēr. 

Ķĸletmeler iin ama iĸletme ve alēĸanlar iin m¿ĸterek fayda saĵlamaktēr ve geniĸ insan 

kaynaklarē yºnetimi ve diĵer ĸirketlerin ēkarlarē etkili olmaktadēr. ķirketler aēsēndan 

saĵlanacak faydalar iĸ uygulamalarēnēn d¿zenlenmesi ve iĸg¿c¿n¿n daha verimli bir ĸekilde 

kullanēlmasēdēr. Sistemlerin geliĸtirilmesi karĸēsēndaki engeller ise maliyet, b¿rokratik s¿recin 

ºnlenmesi, alēĸanlarēn baĸka bir yerde iĸ arayabilmesinin saĵlanmasē ve uzmanlara ĶK 

ekiplerinde eĵitim (ek) verme ihtiyacēdēr. Y¿ksek ºĵretimde, yaygēn ve ºrg¿n olmayan 

ºĵrenmenin onaylanmasē b¿y¿k ºl¿de ºĵrenenlerin mevcut becerilerini kullanmasēna ve bir 

yeterlilik programēnēn belli bir bºl¿m¿nden muaf hale gelmesine olanak tanēmaktadēr. 

¦niversitelerde eskiden uygulanan tecr¿beye dayalē ºĵrenmenin (APEL) akreditasyonunun 

geliĸtirilmesine karĸēsēnda dºrt temel engel bulunmaktadēr (Valk, 2009): y¿ksek ºĵretim 

tedarikinin genel odak noktasē (girdi odaklē, ºĵrenme sonularēna doĵru yavaĸ bir ĸekilde 

hareket etme), personel tutumlarē, personelin iĸg¿c¿yle ilgili sorunlar ve finansal konular. 

Ķĸletmelerde yaygēn ve ºrg¿n olmayan ºĵrenmenin onaylanmasēnēn ºnemli olduĵu ve y¿ksek 

ºĵretimde ºĵrenenlerin ēkarlarēna daha fazla odaklanēldēĵē aēktēr. Ķki sektºr bir araya 

geldiĵinde, ºrneĵin mezuniyet sonrasē hemĸirelik eĵitimi, ºrg¿n yeterliliklerle ve onaylē 

hastane deneyimi ile kazanēlan yeterlilikler yeterliliĵin sonucu aēsēndan birbirinden 

ayrēlamaz (Donaghue ve ark., 2002). Bu da genelde ºrg¿n yeterlilik yoluyla kazanēlan mesleki 

stat¿ye giden baskēn yollarēn sorgulanmasēna neden olur.  

 

2.4.14. Bilgi ve beceriler ve yetkinlik yaklaĸēmlarē; 

 

Yeterliliklerle baĵlantēlē bilgi ve beceriler, genel yetkinlik ve bilgi beceri ve daha geniĸ 

yetkinlik yºnlerinin bir doĵrulamasē olarak yeterlilik gibi yetkinlikleri birbirinden ayērmak 

iin alēĸmalar yapēldēĵēnda, yeterlilikler literat¿r¿ kafa karēĸtērēcē hale gelmektedir. Bu alana 

iliĸkin anlayēĸlarēn farklēlēk gºstermesi genel olarak raporlarēn yorumlanmasēnēn zor 

olabileceĵi anlamēna gelir. ¥rneĵin, bazē araĸtērmacēlar yeterlilikler (eĵitimsel) 

yetkinliklerden (iĸ tabanlē veya faaliyet tabanlē) ayērmaya alēĸmaktadēr.  

 

Bilgi, beceri ve kiĸisel, sosyal ve/veya metodolojik yetenekleri iĸ veya alēĸma koĸullarēnda 

ve mesleki ve kiĸisel geliĸim iin kullanabilme kabiliyeti olarak tanēmlanabilen yetkinlik 

kavramē ¿zerine olduka geniĸ bir literat¿r mevcuttur. 

 

Uzun s¿re dikkat ekilmesine raĵmen, yetkinlik kavramē hala tartēĸmalē bir kavramdēr ve bu 

terimin anlamēyla ilgili olarak ulusal sēnērlar arasēnda net ve ºnemli farklēlēklar vardēr 

(Brockmann ve ark., 2008). ñYeterlilikò ifadesinin farklē d¿zenlemelerde aēk bir ĸekilde 

kavramlaĸtērēlmasē, bileĸimiyle ilgili gizli varsayēmlar ve yetkinliĵinin niteliĵi ile ilgili farklar 

meydana gelmektedir (Oates, 2004). Yeterlilikler genel olarak bir kiĸinin yetkinliĵi ile ilgili 

g¿l¿ iddialarē desteklemek ¿zere tasarlanēr; iddianēn niteliĵi ise yetkinlik modeline (aēk ve 

kapalē) baĵlēdēr.  

 

Deneysel bir karĸēlaĸtērmalē incelemede Almanya, Fransa, Hollanda ve Ķngiltereôde dºrt 

meslek dalēnda (inĸaat (duvarcēlēk), saĵlēk (hemĸirelik), ICT (yazēlēm m¿hendisliĵi) ve ulaĸēm 

(b¿y¿k mal taĸēmacēlēĵē)) gºr¿len ulusºtesi ayrēlēklar sunulmuĸtur. Bu inceleme h¿k¿met, 

iĸg¿c¿ piyasasē, yetkinlik ve eĵitimde gºr¿len ºnemli ulusal, sektºrel ve mesleki farklēlēklara 



dikkat ekmektedir. Ķĸg¿c¿ piyasasēndaki ayrēlēklar iĸ s¿relerinin bileĸiminde gºr¿len 

farklēlēklara ve dolayēsēyla yetkinlikle ilgili farklē beklentiler ve modellere iĸaret etmektedir.  

 

Yetkinlik kavramlarēndaki farklēlēklar ñentegrasyonò yerine ñatomculukò yaklaĸēmēyla 

iliĸkilidir. Ķngiliz sistemindeki (ve birok ulusal ve uluslararasē kredi sistemi) baskēn varsayēm 

ñyetkinliĵin k¿¿k bileĸenleriò yeterlilikte toplanana kadar bunlarē biriktirmenin m¿mk¿n 

olduĵu yºn¿ndedir. Ancak, yetkinliĵi k¿¿k unsurlara ayērma, bunlarē k¿¿k 

birimler/mod¿ller arasēnda daĵētma ve daha sonra yeterliliklerin b¿t¿n¿nde esnek ñyeniden 

birleĸimleriò destekleme olasēlēĵē ile ilgili temelde yatan varsayēm birok d¿zenlemede 

kapsamēnda ve farklē eleĸtirmenler tarafēndan sorgulanmēĸtēr (Oates, 1999; Oates, 2004; Eraut, 

1998; Hagar ve Becket, 1995). Bu eleĸtiriler hem ºĵrenme s¿releri hem de mesleki 

uygulamaya n¿fuz etmek yerine, bilgi ve beceriler, b¿t¿nsel kavramlar ve deĵerlerin 

(doĵruluk (m¿hendislik) veya ñbakēmò yaklaĸēmē (saĵlēk ve bakēm) konusunda genel bir 

taahh¿t gibi) ve ¿st¿ kapalē ñkodlarò ve davranēĸlarēn ayrēĸtērēlmasē durumunda hasar oluĸma 

d¿zeyine odaklanēr. 

 

Bu da girdi odaklēlēk ve sonu odaklēlēk aēsēndan daha ok anlayēĸ farklēlēĵēna sebep olur. 

Sonu odaklēlēĵēn savunucularē bu yaklaĸēmēn temel faydalarēnē, yeterliliĵin mod, s¿re ve 

ºĵrenme mekanēndan baĵēmsēzlēĵēnē esas alarak, standartlarēn varsayēlan ĸeffaflēĵē ve 

beklentiler ve yeterlilik yollarēnēn esnekliĵi aēsēndan vurgulamaktadēr. Sonu odaklē 

eleĸtiriler ¿ temel noktaya odaklanmēĸtēr. Birincisi, yetkinliĵin bireylerin belli 

d¿zenlemelerden aldēĵē uyarēcēlara karĸēlēk olarak ulaĸtēĵē bilgi, beceri ve anlayēĸēn 

entegrasyonuna dayanmasēdēr (Lave ve Wenger, 1991). Yetkinliĵin ierik baĵēmlē niteliĵi 

ºnemlidir. Bu t¿r bir b¿t¿nleĸtirme talep eden karmaĸēk deĵerlendirme faaliyetlerinin 

yapēlandērēlmasē imkansēzdēr ve bunlar tēp, bilim ve m¿hendislik gibi programlara iliĸkin 

deĵerlendirme yaklaĸēmē gruplarē olarak ortaya ēkmaktadēr (Boreham, 1998). Ķkincisi, bu 

karmaĸēk entegrasyonun iĸ s¿releri ve iĸyeri k¿lt¿r¿nde ñyoĵun pratikò ieren uzun s¿reli 

ºĵrenme dºnemlerinde en iyi ĸekilde elde edilebilmesidir. ¦¿nc¿s¿, bir kiĸinin ñ¿st¿ kapalēò 

bilgi ve b¿t¿nsel yetkinlikleri kazanēp kazanamadēĵē konusunda hassas bir ĸekilde geriye 

dºn¿k olarak deĵerlendirme yapmaya alēĸmak yerine, belli s¿relerin ºĵrenme s¿recine 

eklenmesini saĵlamanēn (devamlē olarak deĵerlendirmek iin) pratikte ok daha etkili 

olmasēdēr.  

 

Yetkinlik tanēmlarēnēn derecelendirildiĵi ñseviyeòde de yetkinlik anlayēĸlarēna iliĸkin 

farklēlēklar mevcuttur, ºrneĵin: 

 

(a) genel seviye: kilit yetkinlikler gibi belli bir d¿zenlemeye ºzg¿ faaliyetler ĸeklinde 

ifade edilmeyen beceri bileĸenleriyle ilgilidir; 

(b) mesleki: bir meslek seviyesinde yapēlan aēklama ile ilgilidir; aēklamada uak 
hidrolik sistemlerinde arēza tanēsēna iliĸkin genel bir aēklama gibi genelleĸtirme 

seviyesi y¿ksek faaliyetler, ok eĸitli d¿zenlemelerde uygulanmasēnēn amacē ve 

faaliyetleri tamamlamaya yºnelik ºzel yºntemler ele alēnmaktadēr; 

(c) gºreve ºzg¿, ancak belli iĸlerden baĵēmsēz: gºrevin detaylarēnē veren (ºrn. kurĸun atē 
inĸasē) ancak gºrevin belli bir iĸ sistemi kapsamēnda organize edilme yºntemine 

deĵinmeyen aēklamalarla ilgilidir. Bu seviye ulusal standartlarēn geliĸtirilmesinde 

yaygēn bir seviyedir (yeterlilikler ve kalite standartlarē iin); 

(d) iĸe ºzg¿, iĸletme ºzg¿: bir gºrevin belli bir iĸ sisteminde ¿stlenilme yºntemine iliĸkin 

aēklama le ilgilidir. Bu kategoriye d¿ĸenler iĸ aēklamalarē, iĸ analiz s¿releri (¿cret 

d¿zenlemesi, ºd¿l sistemleri ve yºnetim kontrol¿ amalē), vb. s¿relerdir; 



(e) kiĸiye ºzg¿: gºrevler veya iĸin belli bir birey tarafēndan belli bir iĸ sistemi kapsamēnda 
¿stlenilme yºntemi ile ilgilidir. Bu madde eĵitim, deĵerlendirme ve ºlme amalarē 

aēsēndan ºnemlidir. ¢alēĸan veya ºĵrenen tarafēndan ¿stlenilerek sºz konusu kiĸinin 

deĵerlendirme sistemleri, ºlme konusunda ve iĸ ve eĵitim/ºĵretim programlarēna 

baĸvurularē hazērlanmasē konusunda katkēsēnē da oluĸturabilir.  

 

Bu seviyelerin karmaĸēklēĵē bazē basit uygulama sonularēna yol aabilmektedir: ºrneĵin, 

ulusal standartlar geliĸtirilirken iĸe ºzg¿ aēklamalar (ok kēsētlē, ºzel durumlarda gºzleme 

dayalē) kullanēlmēĸtēr. ¥te yandan, belli alēĸma uygulamalarēnda iĸlerin analizi iin uygun bir 

yºntem olarak mesleki seviyede aēklamalar kullanēlmēĸ, dolayēsēyla belli bir baĵlamda 

kullanēlan gerek beceri kapsamē ele alēnamamēĸtēr.  

 

Yetkinlik kavramlarē yeterlilik s¿releri iin ºnemlidir ve kanētlarda yetkinlik kavramlarēnda, 

zaman ierisinde, ve farklē sistem d¿zenlemelerinde bol miktarda ºnemli farklēlēk 

gºr¿lmektedir. Belli bir d¿zenleme kapsamēna alēnan belli bir yetkinlik kavramēnēn aēklēĵē 

ok ºnemlidir.  

 

Son analiz yeterliliklerinde, konu ºĵrenmenin deĵerini test etmek olduĵu iin, yetkinlikler 

veya her ikisinin bir karēĸēmē bireylerin tanēmasēna yol amalēdēr. Bergan (2009) yeterlilikleri 

tanēnma aēsēndan karĸēlaĸtērērken ¿zerinde durulmasē gereken beĸ unsurun seviye, miktar, 

profil, kalite ve ºĵrenme sonularē olduĵunu ileri s¿rm¿ĸt¿r. Bu beĸ unsur tanēnma aēsēndan 

ºĵrenme paketi anlayēĸlarēnda gºr¿len farklēlēklarēn giderilmesine yardēmcē olur. Bu ok 

boyutlu ve kapsayēcē yaklaĸēm farklē ºĵrenme yollarēnēn (akademik ve mesleki ºĵrenme 

muhtemelen yaĸam boyu ºĵrenme yºr¿ngelerinin bir parasēdēr) tanēnma ve teĸvik edilme 

yolu olma potansiyeli taĸēdēĵē iin de faydalēdēr.  

 

2.4.15. Ulusal test d¿zenlemeleri  

 

¥ĵretim sisteminin bir parasē olan deĵerlendirme ve ulusal test literat¿r¿ olduka 

kapsamlēdēr. Bu alan son birka yēl ierisinde geniĸlemiĸ ve ºĵrenmenin onaylanmasē ve 

performans izlemeye yºnelik ulusal testler birok Avrupa ¿lkesinde genel bir uygulama haline 

gelmiĸtir (
43

). Bunun sebebi b¿y¿k ºl¿de ¿lkelere eĵitim sistemlerinin etkinliĵi ve 

verimliliĵini arttērmalarē iin yapēlan baskēlardēr. Mevcut ulusal testler oĵunlukla 

ºĵrencilerin baĸarēlarēnē ayrē ayrē belgelendirmek veya okullarē ya da eĵitim sisteminin 

b¿t¿n¿n¿ denetlemek iin kullanēlmaktadēr. Bazē ¿lkeler ulusal testleri bireysel ºĵrenme 

ihtiyalarēnē belirleyerek ºĵrencileri destekleyecek ĸekilde d¿zenlerken, eĵitim otoriteleri aynē 

testleri birok farklē amala kullanmaktadēr. Bu amalardan hibiri yeterlilik veya 

belgelendirme sunumu ile aēka iliĸkili deĵildir ve dolayēsēyla bu konuya iliĸkin literat¿r¿n 

detaylarē verilmeyecektir.  

 

2.5. Kanētlarēn ºzeti  

 

Sadece literat¿r kaynaklarēna bakēlērsa, uluslararasē, ulusal ve i (sistemik) kaynaklardan 

doĵan ve yeterlilik sistemleri ¿zerinde etkisi olan ok sayēda baskē bulunmaktadēr. Deĵiĸim 

karĸēsēnda eĸitli engellere ve karmaĸēk sistemlerde duraĵanlēĵa sebep olan bu etkilerden 

yapēlacak ēkarēm yeterlilik sistemlerinin baskēlarē hafifletecek ve kullanēcēlarēn ihtiyalarēnē 

daha iyi karĸēlayacak ĸekilde adapte edileceĵi yºn¿ndedir. Literat¿r politika amalarē ve 
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planlarē konusunda fazla tartēĸma gºt¿rmeyen, hatta bazēlarē tarafēndan deĵiĸimle ilgili politik 

ifadeler iermediĵi sºylenen, ¿lkelerle ilgili kanētlarla karĸēlaĸtērēldēĵēnda b¿y¿k bir avantaj 

sunmakta ve belli bir uygulama ve kanēt toplama s¿resinin ardēndan yeterlilik d¿zenlemeleri 

¿zerindeki etkilere yansēmaktadēr. 

 

T¿m temel eĵitim sektºrlerinde daha fazla insanēn vasēflē hale getirilmesi (ve daha y¿ksek 

seviyelere taĸēnmasē) yºn¿nde bir eĵilim vardēr; ayrēca yaygēn ve ºrg¿n olmayan ºĵrenmenin 

onaylanma oranē da giderek geniĸlemektedir. Yeterlilik sayēsē ve seviyesinde meydana gelen 

bu artēĸla ilgili yapēlacak ēkarēmlardan biri yeterliliklerin kullanēcēlara verdiĵi sinyalin net 

olmasēnē ve iĸe alēm s¿relerinde paydaĸlar ve iĸe alēm gºrevlileri tarafēndan uygun 

bulunmasēnē saĵlama yºn¿nde artan bir ihtiya olmasēdēr. Bir baĸka ēkarēm ise yeterlilik 

sisteminin b¿t¿n¿n¿n tutarlē kalmasēnē saĵlamak iin aralar geliĸtirilmesi gerektiĵi 

yºn¿ndedir; d¿zenleme bu b¿t¿nl¿ĵ¿ saĵlamanēn yollarēndan biridir.  

 

Sistemlerin duyarlēlēĵē da, sadece ºĵrenenlerin ilerleme ihtiyalarēnē karĸēlamasē aēsēndan 

deĵil (bununla ilgili kanēt da vardēr) daha genel olarak h¿k¿metler, sosyal ve ekonomik 

g¿ndeme sahip organlar, iĸverenler ve genel anlamda sektºrler gibi ok eĸitli kullanēcēlara 

aēlma yºn¿nden literat¿rde belirtilmiĸtir. Eĵitim ve yeterlilikler konusunda k¿resel 

piyasalarēn etkileri ve bazē ulusal d¿zenlemelerde demokratikleĸmeye yºnelik baskēlar bu 

anlamda aēka gºr¿lmektedir.  

 

Yaĸam boyu ºĵrenme, politikalarēn kilit temasēnē oluĸturmakta ve kapsayēcē ve esnek 

yeterlilik sistemlerini ima etmektedir. Bazē makalelerde atēfta bulunulan bu ñesnekleĸmeò 

kavramēnēn literat¿rden edinilebilecek bir baĸka kilit ēkarēm olduĵu; mod¿lerleĸtirme ve 

kredinin de bu eĵilimin bir parasē olduĵu ileri s¿r¿lebilir. Yaĸam boyu ºĵrenme muhtemelen 

yeterlilik erevelerinden elde edilen bir kilit ºznitelik (veya beklenti) olan ilerleme ve 

geirgenliĵin geliĸtirilmesi iin de bir itici g¿ oluĸturmaktadēr. ¢ereve tasarēmē ve etkileri 

konusunda yapēlan analizler artmakta, ancak bazē ºne ēkan istisnalar dēĸēnda hala etkinlikleri 

konusunda saĵlam kanētlar bulunamamēĸtēr. Literat¿rde yeterince analiz edilmemiĸ olan 

ºĵrenme-sonu-temelli yeterlilik erevelerinin, ilgili iĸlevleri ve bir sistem reform aracē 

olarak potansiyelinden dolayē esneklik ve yaĸam boyu ºĵrenme ¿zerinde bir etki oluĸturacak 

ĸekilde dengelenmesi olasēlēĵē bulunmaktadēr.  

 

¢erevelerin geliĸtirilmesi yeterliliklerin niteliĵini ve amalarēnē g¿ndeme getirmektedir. 

Amalarē belgelendirmek m¿mk¿nd¿r, ancak bunlarēn sadece literat¿re gºre deĵiĸip 

deĵiĸmediĵi belli deĵildir. Kesin olan iki bulgu vardēr: yeterliliklerin amalarē sayē ve t¿r 

olarak artmak iken; yeterlilikler giderek eĵitim ve ºĵretim tedarikini yapēlandērma aracē 

olarak kullanēlmaya baĸlamēĸtēr.  

 

Bu tedariki yapēlandērmak iin yeterliliklerin kullanēlmasēna iliĸkin bir yºn ºzellikle ME¥ôde 

kanētlanmēĸ durumdadēr. ¥ĵretim ile iĸg¿c¿ piyasasē arasēndaki baĵlantēnēn paydaĸlarēn 

ºnceliĵi olmaya devam etmesi gerekir ve yeterlilikler de bu anlamda ilgi gºrmektedir. 

Yeterliliklerin mesleki uygunluĵu iĸverenler tarafēndan, iĸ adaylarē deĵerlendirilirken kritik 

ºneme sahip bir unsur olarak gºr¿l¿rken, kiĸisel ºznitelikler ve deneyim ile baĵlantēlē baĸka 

faktºrlerin de ºnemi artmaktadēr. Bir kiĸinin yeterlilik sonrasē deneyimi iĸ bulma ve iĸinde 

ilerleme konusunda baĸarē ĸansēna katkēda giderek bulunmaya baĸlamēĸtēr.  

 

Kiĸisel ºznitelikler ve pop¿lasyonlarēn artan yeterlilik seviyelerine deĵer verildike, yeterlilik 

ehliyeti hipotezinin ºnem kazanabileceĵi ve bunun da gereĵinden fazla vasēf d¿zeyiyle 

baĵlantēlē bir etkiye sahip olabileceĵi yºn¿nde iĸaretler vardēr. Bu etkilerin her ikisinin de 



literat¿rde tanēmlanmēĸ olup bazē ara yeterlilik d¿zeylerinin deĵeri ve daha d¿ĸ¿k vasēflē 

kiĸilerin iĸ konusunda baĸarē ĸansē ¿zerinde zarar verme potansiyeli sahip etkileri vardēr. 

Yeterliliĵin sosyal etkileri genelde y¿ksek seviyelerde olumluyken, daha d¿ĸ¿k seviyelerde bu 

olumluluk azalmaktadēr.  

 

Yeterlilik organlarēnēn iĸlevleri ve etkileri konusunda literat¿r eksikliĵi vardēr. Farklē 

¿lkelerdeki gºrevler ve ºrg¿tlerdeki deĵiĸim oranē konusunda da kesin sonulara varmak 

zordur. Uluslararasē etkilerin yapēlarda genellenebilir herhangi bir yakēnsama oluĸturmadēĵē 

aēka gºr¿l¿rken, ulusal yeterlilik erevelerinin oluĸturulmasē muhtemelen ºrg¿tsel 

deĵiĸime sebep olacaktēr.  

 

Mesleki eĵitim ve y¿ksek ºĵretim yeterlilikleri arasēndaki ortak y¿z giderek dikkat 

ekmektedir ve geirgenlik artēĸēnēn deĵerlendirileceĵine dair net kanētlar bulunmaktadēr. 

Literat¿rde iĸbirliĵinin etkileri ¿zerine ok az kanēt bulunmakta ve yeterlilik erevelerine 

iliĸkin literat¿r de koordineli geliĸmelerden ok paralel geliĸmelere dikkat ekmektedir. Farklē 

yeterlilikler ve deneyimlerin (ºĵrenme sonularē ile desteklenen) tanēnmasē konusundaki 

geliĸmelerin daha geirgen deĵiĸimler iin ayrē yeterlilik sektºrlerinin ºn¿n¿ aabileceĵine 

dair belirtiler vardēr.  

 

Yeterlilikler sistemleri ile ilgili yeni literat¿rde tercih edilen eĵitim ºl¿mleri olarak 

Uluslararasē Yetiĸkin Okuryazarlēĵē deĵerlendirmesi (IALS) ve PISA gibi objektif uluslararasē 

deĵerlendirmelere atēfta bulunulmuĸtur. Ķstatistiksel raporlamada ISCED rakipsizdir: yeterlilik 

seviyesi, ºĵrenme sonularē veya t¿retilmiĸ ulusal standartlardan hemen hemen hi 

bahsedilmemektedir. ¥ĵrenme sonularēna geiĸ daha belirgin hale geldiĵi iin bu da eĵitim 

ve ºĵretim sonularē iin ñikiliò standart olasēlēĵēnēn artmasēyla birlikte yeterlilik sistemlerinin 

b¿t¿nl¿ĵ¿ konusunda sonular doĵurur. 

 

  



B¥L¦M 3 

¦lkelere ºzg¿ bilgiler  
 

Bu bºl¿mde bir grup ¿lkedeki geliĸme ve eĵilimlerle ilgili kanēt sunulmuĸtur. Her bir bºl¿m 

detaylarēyla anlatēlmēĸ ve son bºl¿mde de bir ºzet sunulmuĸtur.  

 

Yeterliliklerin beĸ farklē ¿lkede deĵiĸip deĵiĸmediĵi ve nasēl deĵiĸtiĵi bildirilmiĸtir. Daha 

sonra birok Avrupa ¿lkesi ve diĵer ¿lkelerle ilgili ek bilgiler eklenmiĸtir.  

 

¦lkelere iliĸkin kanētlarēn kēsētlē olmasē bir ¿lkedeki uygulama eĸitliliĵinin g¿venilir bir 

ĸekilde genelleme yapēlmasēnē zorlaĸtērmasēndan kaynaklanabilir. ¥zellikle, yeterliliklerde 

deĵiĸime sebep olan birok proje bulmak m¿mk¿n olabilir ancak bunlar muhtemelen k¿¿k 

ºlekli ve belli sektºrler veya bºlgelere ºzg¿ projelerdir.  

 

3.1. Detaylē ¿lke incelemeleri  

 

Bu alēĸmada meydana gelen deĵiĸikliklerle ilgili daha detaylē bir kavrayēĸa sahip olmak iin 

beĸ AB ¦ye ¦lkesindeki yeterlilik sistemleri incelenmiĸtir. Bu ¿lkeler Danimarka, Almanya, 

Ķrlanda, Fransa ve Birleĸik Krallēktēr (Ķngiltere, Galler ve Kuzey Ķrlanda; Ķskoya). Bu ¿lkeler, 

hakkēnda ok fazla veri olan ve daha kapsamlē bir ĸekilde ele almak iin gºstergelerin faydalē 

olabileceĵi ¿lkeler arasēnda belirlenmiĸtir. Ulusal geliĸmeleri temsil edecek bir grup olarak 

sunulmamēĸtēr ve bu ¿lkelerden elde edilen kanētlara dayanarak bir genellemeye varma amacē 

bulunmamaktadēr. Bu ulusal raporlardan elde edilen temel maddeler ve hususlar aĸaĵēda 

ºzetlenmiĸtir.  

 

3.1.1. Danimarka  

 

Danimarkaôda ñyeterlilikò ve ñyetkinlikò terimleri hakkēnda bir fikir birliĵine ulaĸmak iin 

ok fazla giriĸimde bulunmuĸ ancak ĸu ana kadar bu m¿mk¿n olmamēĸtēr. ¦lkelere iliĸkin bu 

alēĸmanēn amalarēna uygun olarak, yeterliliĵin EQF tanēmē kullanēlmaktadēr.  

 

Danimarka ulusal ve yerel d¿zeyde yeterliliklerle ilgili t¿m hususlar ¿zerinde oluĸan ¿ 

bºl¿ml¿ y¿ksek derecede bir etki ile nitelendirilmiĸtir. Devlet Danimarka yeterlilikler 

sistemini ĸekillendirmek iin uzun yēllar iĸg¿c¿ piyasasē kuruluĸlarēyla ortak bir ĸekilde 

alēĸmēĸtēr. Bu ortaklēk ºzellikle ME¥ ve SME (s¿rekli mesleki eĵitim) sistemi iin ve daha 

k¿¿k bir seviyede de olsa y¿ksek ºĵretim iin geerlidir. Sendikalar ve iĸveren 

kuruluĸlarēnēn birleĸik komiteleri bu yeterlilikleri g¿ncel tutma ve yeni yeterlilikler tanēmlama 

konusunda kesin sorumluluĵa sahiptir.  

 

Bir baĸka dikkat eken eĵilim de M¥ôde ierik ve yºntemlerin merkezi kontrol¿nden yerel 

ºzg¿rl¿ĵe doĵru s¿rekli bir deĵiĸim gºr¿lmesidir, bu da ME¥ tedarikilerini ulusal 

standartlarē yerel olarak karar verilen pedagojik yºntemler yoluyla gerekleĸtirme konusunda 

teĸvik etmektedir.  

 

Ķĸg¿c¿ piyasasēnēn bazē kesimlerinde yeterlilik ve iĸler arasēnda g¿l¿ bir baĵlantē gºr¿l¿rken, 

diĵer kesimler y¿ksek seviyede ikame ve esneklik ile nitelendirilmektedir. Doktor, ºĵretmen, 

hemĸire ve pilot gibi profesyonel mesleklerin yanē sēra otob¿s ĸofºrl¿ĵ¿ ve elektrik 

m¿teahhitliĵi gibi iĸg¿c¿ piyasasēnēn daha d¿ĸ¿k seviyesinde ustalēk gerektiren birok 

mesleĵin de herhangi bir ikamesi yoktur. Ķkame seviyesi y¿ksek olan kesimler herhangi bir 

t¿r yeterliliĵe sahip insanlarēn iĸ bulduĵu, yeterlilik olarak genelde sadece zorunlu eĵitimi 



tamamlamēĸ bireylerden oluĸan vasēfsēz iĸg¿c¿ seviyeleridir; bu durum usta kuafºrler, satēĸ 

danēĸmanlarē vb. meslekler iin de geerlidir. Ķkame seviyesinin y¿ksek olduĵu en belirgin 

sektºr muhtemelen inĸaat sektºr¿d¿r.   

 

Bu da hem eĵitim ve ºĵretimin nasēl tedarik edileceĵine dair kararlarēn merkezsizleĸtirilmesi 

hem de iĸg¿c¿ piyasasēna giriĸte esnekliĵin arttērēlmasē konusunda esnekliĵin arttērēlmasē 

yºn¿nde kamu politikasēnē kēsmen yansētmaktadēr. Yeterlilikler ºnemlidir ancak iĸe alēm 

s¿relerinde dikkat edilen tek unsur deĵildir. Bu konuda bulunan saĵlam araĸtērma kanētē 

olduka azdēr, ancak farklē iĸ ilanlarēna bakēldēĵēnda deneyim, kiĸisel ve sosyal yetkinliklerin 

de en az resmi yeterlilikler kadar ºnemli olduĵu gºr¿lmektedir. Ayrēca, Danimarkaôdaki 

sendikalar geleneksel olarak yeterlilikleri iĸg¿c¿ piyasasēna giriĸ ve sendika ¿yeliĵi iin 

tanēmlayēcē unsur olarak kullanmaktadēr. Avukatlar, ekonomistler, m¿hendisler, elektrikiler 

duvar ustalarē, vb. kendi ayrē sendikalarēna sahiptir ve bunlar arasēndaki sēnērlar hala 

yeterlilikler yoluyla tanēmlanmaktadēr. Ancak, son yirmi otuz yēlda birleĸmeler gºr¿lm¿ĸt¿r. 

Bu eĵilimler yeni esneklik ĸekillerine dikkat ekmekte ve yeterliliklerin deĵiĸen ĸekli ve 

rolleri ile ilgilidir.  

 

Danimarka ekonomisindeki en ºnemli engel olan k¿reselleĸmeye odaklanēlmasē her seviyede 

yeterliliklerin geliĸtirilmesinin rekabet edebilirliĵi arttēran en ºnemli unsurlardan biri olduĵu 

yºn¿nde fikir birliĵine yol amēĸtēr. ¥ĵretim sistemi Danimarka ekonomisinin yapēsal ve 

teknolojik deĵiĸimlere kolay adapte olabilme yeteneĵine ºnemli ºl¿de katkēda bulunmuĸ 

olup, Danimarkaôdaki esnek g¿vence modelinin de ºnemli bir bileĸenini oluĸturmaktadēr. 

¥ĵretim sisteminin nasēl adapte edildiĵini gºsteren ºrnekler ĸºyledir:  

 

(a) yaygēn ve ºrg¿n olmayan ºĵrenmenin onaylanmasē ĸu anda yaklaĸēk 3000 yeterlilik 
iin resmi olarak m¿mk¿nd¿r; 

(b) yetiĸkinler iin uygulanan sayēsēz ME¥ programē baĸlangētaki ME¥ yeterliliĵi ile 
aynē yeterliliklere yol amaktadēr; 

(c) kēsa s¿reli ¿niversite dēĸē y¿ksek ºĵretim programlarē, orta s¿reli ¿niversite ve 

¿niversite dēĸē programlar ile uzun s¿reli ¿niversite programlarē uygulanmaya 

baĸlanmēĸ olup yeterlilikler birleĸik sektºrel komiteler tarafēndan tanēmlanmakta, 

yenilenmekte ve ayrēlmaktadēr.  

 

Uzun yēllardēr kapsamlē reformlar yapēlmēĸ olmasēna raĵmen, reformlar ve yenilikler sistemin 

bir ºzelliĵi olmaya devam etmekte, yeterlilikler sisteminde devamlē olarak ve ºzellikle 

yeterlilikler sisteminin ¿ kēsēmlē g¿l¿ yºnetiĸim s¿releri olmak ¿zere destekleyici 

mekanizmalar temelinde deĵiĸiklikler yapēlmaktadēr.  

 

3.1.1.1. Baskēn politika konumlarē  

 

T¿m taraflar ve iĸg¿c¿ piyasasē kuruluĸlarē tarafēndan paylaĸēlan baskēn pozisyon rekabet 

edebilirlik iin yetkinlik tabanlē yeterlilikler geliĸtirilmesinin ºnemli olduĵu yºn¿ndedir.  

 

K¿reselleĸme, kēsmen b¿y¿k ºl¿de ihracata dayalē olmasēndan dolayē Danimarka 

ekonomisindeki en b¿y¿k engeldir. Danimarkaônēn bu engel ile baĸ edebilmesi iin mevcut 

iĸg¿c¿ iin yetkinlik geliĸtirilmesi ve eĵitim her seviyesinde niteliksel ilerlemenin doĵru 

politikalar olacaĵē yºn¿nde y¿ksek seviyede bir fikir birliĵi mevcuttur.  

 

K¿reselleĸme Konseyi mevcut vasēfsēz iĸg¿c¿n¿n genel yetkinliklerinin ºzellikle 

okuryazarlēk, matematiksel beceri ve bilgi iĸlemle ilgili yeterlilikler yoluyla g¿lendirilmesini 



amalayan ºnerilerde bulunmuĸtur. Ama Danimarkaôda d¿nya sēnēfē bir ME¥ sistemi 

kurmaktēr. Bu amacē destekleyen yeniliklerden biri, yeterlilikleri modernize etmek amacēyla 

teknolojiler, mesleklerin birleĸtirilmesi, yeni enerji kaynaklarē ve yeterliliklerin 

geliĸtirilmesini etkileyen diĵer unsurlar ve dºn¿ĸ¿m sistemi ile ilgili analizleri finanse etmek 

iin merkezi bir analitik birimin oluĸturulmasēdēr. Yeterlilikler yapēsē ile yeterlilikler 

sistemindeki amazlarē ortadan kaldērarak yaĸam boyu ºĵrenme fērsatlarē yaratēlmasē 

planlanmēĸtēr. Kamusal SME sisteminin ise devamlē olarak g¿ncel yeterlilikler sunarak 

amazlarē ºnlemek iin temel unsur olmasē amalanmaktadēr.  

 

Ķĸg¿c¿ piyasasēnda ilgili geliĸmeleri desteklemek iin bir k¿reselleĸme fonu kurulmuĸtur (
44

). 

Bu fonun amacē Danimarkaôyē bilgi tabanlē ĸirketler ve giriĸimlere ºnc¿l¿k eden bir toplum 

haline getirmektir. Finansman beĸ farklē alanda kullanēlacaktēr: araĸtērma ve geliĸtirme, 

yenilik ve giriĸimcilik, genlik eĵitim programlarē, y¿ksek ºĵretim,  ilave eĵitim ve s¿rekli 

eĵitim.  

 

Bu y¿zyēlēn ilk on yēlēnda yapēlan toplu sºzleĸme yetkinlik geliĸtirilmesi konusuna daha fazla 

odaklanēlmasēnē saĵlamēĸtēr. Bu da 2008 yēlēnda toplu sºzleĸmede kayda deĵer bir yenilik 

ortaya ēkarmēĸtēr: yetkinlik geliĸtirilmesine yºnelik yeni fonlar ĸirketle anlaĸmaya varēlabilen 

mevcut iki haftalēk tamamē ºdenmiĸ SME haklarēna ek olarak iki haftaya kadar tamamē 

ºdenmiĸ bireysel olarak seilen SME (¿cret + %85 normal maaĸ) fērsatē yaratmaktadēr.  

 

Her t¿r eĵitim ºĵrenme sonularēnēn kullanēlmasē amacēna yºnlendirilmektedir. Dºn¿ĸ¿m 

esaslē ME¥ sisteminde, bu yºnlendirme ºzellikle teknik ve ticari kolejlerde gºr¿len ºĵrenme 

bºl¿mleri iin ºnemliyken, ºĵrenmenin iĸletmelerde yer alan kēsmē doĵal olarak ºĵrenme 

sonucu yºnelimlidir. ME¥ sisteminde 3.000 yeterliliĵin hepsi konularēn ve ieriklere iliĸkin 

aēklamadan ºĵrenme sonularēna iliĸkin aēklama yºn¿nde deĵiĸtirilmiĸtir. ME¥ sisteminde, 

bu deĵiĸiklik aynē yºnde iĸaret edilen diĵer geliĸmelere paralel olarak gerekleĸmiĸtir:  

 

(a) ME¥ daha ok talep odaklē olmalēdēr; 

(b) ME¥ iĸletmelerdeki geliĸimlere yºnlendirilmelidir; 

(c) pedagoji ders kitabē odaklē olmak yerine uygulamaya daha yakēn olmalēdēr. 

 

Bu paralel geliĸmeler muhtemelen ºĵrenme-sonucu yºneliminin eĵitim sisteminin diĵer 

bºl¿mleri yerine ME¥ ve SME sistemi ¿zerinde daha y¿ksek gºr¿len etkisine katkēda 

bulunmuĸtur. ¥ĵrenme sonularēnēn kullanēlmasē aēsēndan en zayēf etki y¿ksek ºĵretimde 

gºzlemlenebilir.  

 

ME¥ ile ilgili tartēĸmada en iyi bilinen hedeflerden biri grubun %95ôinde genel eĵitim veya 

ME¥ sisteminde resmi eĵitimin saĵlanmasēdēr. Ancak, okulu bērakma oranlarēnēn y¿ksek 

olmasēndan dolayē, bu hedef hen¿z gerekleĸtirilmemiĸtir. Diĵer yeniliklere ºrnek olarak 

s¿resi 18 ay ile 2 yēl arasēnda deĵiĸen kēsa ME¥ programlarē ve ēraklarēn eĵitime 

iĸletmelerde uygulamalē ºĵrenme yoluyla baĸladēĵē ñyeni ēraklēkò programē gºsterilebilir; 

yeni ēraklēk programē, ME¥ ºĵrencilerinin ºĵrenim yēlēnēn yarēsēnē teknik kolejde geirerek 

eĵitime baĸladēĵē alēĸēlmēĸ uygulamayla tezat oluĸturmaktadēr.  

 

3.1.1.2. Yaygēn ve ºrg¿n olmayan ºĵrenmenin onaylanmasē  
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Ulusal yetkililer ve birleĸik komiteler Danimarkaôda yaygēn ve ºrg¿n olmayan ºĵrenmenin 

onaylanmasēnē ºnemli bir ºncelik haline getirmiĸtir. SME iin uygun bireysel ºĵrenme 

planlarēnēn hazērlanmasēna olanak saĵlamak iin planlanan bireysel yetkinlikleri belirlemek 

iin ulusal planlar mevcuttur. Bu planlar belli bºl¿mler veya mod¿llerin ºĵrenme sonularēyla 

ve belli bir eĵitimden elde edilen nihai yeterlilikle belli bir yeterliliĵe ulaĸmanēn resmi 

kriterleriyle tutarlēlēk gºsteren onaylama prosed¿rlerine gºre iĸler.  

 

2008 Mevzuatēnda ulusal SME standartlarē kullanēlarak bireylerin yaygēn ve ºrg¿n olmayan 

ºĵrenmesinin deĵerlendirilmesi ve onaylanmasē amalanmēĸtēr. Bu her vatandaĸa ñyapabildiĵi 

ĸeyin belgesini almaò konusunda yasal hak tanēmaktadēr ve ifadenin EQFôde kullanēldēĵē 

haline karĸēlēk gelen bir yeterliliktir. Kullanēlan standartlar ulusal SME sisteminde ºĵrenme-

sonucu-odaklē SME hedefleriyle aynēdēr; ºd¿llendirme organē SME sisteminin ulusal d¿zeyde 

atanmēĸ eĵitim tedarikisidir. Ulusal yetkililer ulusal geliĸtirme programlarēndan alēnan 

finansal destekle SME tedarikileri iin kēlavuzlar geliĸtirmiĸtir. Sektºrel birleĸik komiteler 

insanlarē ºĵrenmelerini onaylatmaya teĸvik eden ve tedarikilerin (eĵitim kurumlarē) yapmasē 

gereken tedariki aēklayan sektºrel kēlavuzlar hazērlamēĸtēr. Sendikalar yaygēn ve ºrg¿n 

olmayan ºĵrenmenin onaylanmasēnē teĸvik etmek iin b¿y¿k giriĸimlerde bulunmuĸtur. En 

b¿y¿k sendika t¿m ¿yeler iin ñyapabildikleri ĸeyin resmi kanētēnē elde etmeò konusunda bir 

strateji geliĸtirmiĸtir. Sendikalar ayrēca ¿yelerini bu resmi sertifikayē alma konusunda motive 

edecek kampanyalar d¿zenlemiĸtir.  

 

Bununla birlikte, yetkililer ve sendikalarēn birlikte planlanmēĸ giriĸimleri bug¿ne kadar 

gºr¿len en makul etkiyi gºstermektedir. 2009 yēlēnda yapēlan deĵerlendirme yeni kanunun 

amacēna raĵmen, baĵēmsēz vatandaĸlarēn konuyla ok az ilgilendiĵini gºstermiĸtir. Onaylama 

faaliyetleri neredeyse her zaman bireylerin istihdam edildiĵi iĸletmenin inisiyatifiyle 

iliĸkilidir.  

 

3.1.1.3. Yeterliliklerin deĵiĸen iĸlevlerinin iĸg¿c¿ piyasasēndaki belirtileri  

 

Son yaĸanan mali krizin farklē yeterlilik seviyelerine sahip insanlar ¿zerinde iĸsizlik oranlarē 

ve iĸsizlik riski aēsēndan bir etkisi olmuĸtur. Ķĸsizlik en ok en y¿ksek eĵitim seviyesi olan 

temel eĵitim ve mesleki eĵitim alan bireyler arasēnda artmēĸtēr. Son yēl boyunca (Eyl¿l 

2008ôden Eyl¿l 2009ôa kadar), bu gruplar iin iĸsizlik %2.4 oranēnda artmēĸtēr. Bu artēĸ inĸaat 

alanēnda yeterliliĵe sahip bireylerde %3.7, saĵlēk sektºr¿nde yeterliliĵe sahip bireylerde 

sadece %0.7 oranēnda gºr¿len iĸsizlik oranēndaki b¿y¿k farklēlēklarē maskelemektedir. Bir 

karĸēlaĸtērma yapēlērsa, iĸsizlik oranlarē orta ve uzun s¿reli ileri eĵitim alan bireylerde %1.0 ve 

1.4 oranlarēnda artmēĸtēr (
45

). Tamamladēĵē en ¿st eĵitim seviyesi temel eĵitim olan bireyler 

genel olarak, en ¿st eĵitim seviyesi olarak mesleki veya ileri eĵitimi tamamlayan bireylerden 

daha y¿ksek iĸsizlik oranēna sahiptir. 2000 yēlēndan sonraki dºnemde, ileri ve y¿ksek eĵitim 

sahibi bireyler en d¿ĸ¿k iĸsizlik riskine sahip kesimdir. Ancak, 2006 ortasēndan 2008 ortasēna 

kadar olan dºnemde mesleki eĵitim almēĸ gruplar arasēnda iĸsizlik oranē daha uzun s¿re ileri 

eĵitim alan bireylerde gºr¿len iĸsizlik riskiyle aynē oranda d¿ĸ¿k seyretmiĸtir.  

 

Haziran 2008 ile Aĵustos 2009 arasēnda geen dºnemde, ileri ve y¿ksek ºĵretim gºrm¿ĸ 

bireyler iin iĸsizlik oranē %59 artēĸ gºsterirken, temel eĵitim ve mesleki eĵimin alan bireyler 

iin iĸsizlik oranē iki kattan fazla artmēĸtēr. Genel olarak, ileri ve y¿ksek eĵitim alan bireyler 
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iin piyasa dalgalanmalarēndan kaynaklanan iĸsizlik riski diĵer temel eĵitim gruplarēna gºre 

daha d¿ĸ¿kt¿r. Bu da diĵer unsurlarēn yanē sēra ileri ve y¿ksek eĵitim almēĸ bireylerin imalat 

ve inĸaat gibi piyasa dalgalanmalarēna duyarlē sektºrlerde istihdam edilenlerin daha k¿¿k bir 

kēsmēnē oluĸturduĵunu yansētmaktadēr.  

 

Analizler ileri eĵitimde edinilen yeterliliklerin bireyin iĸi ve mesleki hareketliliĵinde olumlu 

bir etkiye sahip olduĵunu ve iĸyerinde alēnan hastalēk izni oranēnē azalttēĵēnē gºstermektedir. 

Ķleri seviyede yeterliliklere yol aan yetiĸkin eĵitimi toplum iin en y¿ksek oranda ekonomik 

kazan saĵlamakta olup; bu kategori kamu yºnetimi ve bilgi teknolojileri alanēnda edinilen 

diploma derecelerini de kapsamaktadēr. Daha ºnce ileri ve y¿ksek eĵitim almēĸ olan 

katēlēmcēlar ºnemli d¿zeyde ¿cret artēĸē ve daha iyi istihdam faaliyetleri arayēĸēna 

girebilmektedir. Ayrēca, s¿rekli mesleki eĵitim ve ºĵretim iĸg¿c¿ piyasasē ve iĸ g¿venliĵi ile 

daha iyi bir baĵlantē kurulmasēnē saĵlar. Genel yetiĸkin eĵitimi ve ileri hazērlēk sēnavēna 

yºnelik tek derse (y¿ksek ºĵrenime ulaĸma imkanē tanēyan) devam edenler iin, durum ok da 

umut verici deĵildir.  

 

¢alēĸmanēn b¿t¿n¿nde ilgi ekecek bir konu, bu veriler ile ekonomik kriz sērasēnda birok 

grup iin iĸsizlik riskinin arttēĵēnēn, farklē yeterlilik seviyesine sahip kiĸiler iinse farklēlēk 

gºsteren risk seviyesinin ok fazla deĵiĸmediĵinin ileri s¿r¿lmesidir. Bununla birlikte, imalat 

ve inĸaat gibi sektºrlerde bulunan yeterlilik sahipleri iĸsizlik riskine en ok maruz kalan 

gruptur ve bu da daha d¿ĸ¿k yeterlilik seviyesine sahip alēĸanlarla ºrt¿ĸmektedir. 

 

3.1.1.4. Yetkili organlarēn deĵiĸen rolleri  

 

Yetkili organlar son birka yēlda genel olarak ok fazla deĵiĸmemiĸtir. Ancak, yeni fonlarēn 

yºnetmek iin yeni sosyal ortaklēk organlarē kurulmuĸtur. Sunulan yeni fonlarēn kullanēmē 

toplu sºzleĸmenin bir sonucudur ve bu yeni organlar ï her bir toplu sºzleĸme iin bir organ ï 

fonlarē yºnetme, idare etme ve baĵēmsēz ¿yelerin baĸvurularēnē deĵerlendirme kurallarēnē 

tanēmlamaktadēr.  

 

Akreditasyon kuruluĸlarē da oluĸturulmuĸtur. Akreditasyon Konseyinin kararlarē akreditasyon 

uygulayēcēlarē (ACE) ve Danimarka Deĵerlendirme Enstit¿s¿ (EVA) tarafēndan yapēlan 

kapsamlē bir akademik deĵerlendirmeye dayanmaktadēr. Akreditasyon Konseyi Avrupa 

y¿ksek ºĵretim alanēnda kalite g¿vence standartlarē ve kēlavuzlarē uyarēnca alēĸmaktadēr. Bu 

da Akreditasyon Konseyinin yºntem ve prosed¿r seiminde H¿k¿metten ve diĵer eĵitim 

kurumlarēndan baĵēmsēz olduĵu anlamēna gelmektedir.  

 

3.1.1.5. Yeterliliklerle ilgili deĵiĸen uluslararasē perspektifler  

 

Danimarka aēsēndan bakēldēĵēnda, 21ôinci y¿zyēlēn ilk on yēlēnda yeterliliklerle ilgili 

uluslararasē perspektiflerde aĸaĵēdaki deĵiĸiklikler gºzlemlenebilir:  

 

(a) k¿reselleĸen ekonomide belirleyici bir unsur olarak yeterlilikler. En ºnemli deĵiĸiklik 

rekabeti Danimarka ekonomisi iin ºnemli bir katkē olarak yetkinlik geliĸtirme 

s¿recine dºn¿k net bir yºnelme olmasēdēr; 

(b) ºĵrenme sonucu yºnelimi. T¿m ME¥, SME ve y¿ksek ºĵretim hedefleri EQF 
uyarēnca ºĵrenme sonularē aēsēndan yazēlmēĸtēr; 

(c) EQFônin bir ulusal yeterlilik erevesinde somutlaĸtērēlmasē. EQFôyi ulusal yeterlilik 
erevesinde uygulama s¿reci devam etmektedir.  

 



Danimarka ºrneĵi diĵer Nordik ¿lkeleriyle karĸēlaĸtērēlabilir bir ekonomik ve sosyal modele 

sahip bir ¿lkenin ekonomik geliĸmeye iliĸkin net stratejinin bir parasē olarak yeterlilikleri 

kullandēĵēnē gºsterir. Yeterlilikler ºrg¿n ve yaygēn ºĵrenme ve bunun tanēnmasē fērsatlarē 

yoluyla daha ok sayēda vatandaĸēn yaĸam ĸansēnē arttērmaktadēr. Ekonomik ve sosyal 

hedefler arasēnda dikkatli bir ĸekilde baĵlantē kurulmakta ve eĵitim, ºĵretim, yeterlilikler ve 

daha geniĸ aplē esnek g¿vence yaklaĸēmē olduka tutarlē bir tablonun bir kēsmēnē 

oluĸturmaktadēr. Yēllardēr eĵitim ve ºĵretimde karar alma s¿recinin merkezsizleĸtirilmesi ile 

ilgili faaliyetler meydana gelmiĸtir. Bunun bir parasē olarak, yeterliliklerin yºnetilmesi ve 

faydalē ve anlamlē bir genel erevenin sunulmasēnda sosyal ortaklara ºnemli ve devamlē bir 

rol d¿ĸmektedir. ¥zellikle ME¥ ve SME iin yeni yeterlilikler uygulanmaya baĸlamēĸ olup bu 

yeterlilikler genelde orta ºĵretim ve ¿niversite d¿zeyinde yeterlilikler arasēnda bir konumda 

yer almaktadēr. ME¥ yeterlilikleri ºzellikle, farklē yollarda ilerleyen ºĵrenenlerin birok 

durumda aynē yeterlilik ile nitelendirilmesi iin daha esnek hale getirilmiĸtir. Danimarka 

saĵlam, iyi yapēlandērēlmēĸ yeterliliklerden oluĸan y¿ksek standartlara dayanan bir yeterlilik 

sisteminin ayērēcē ºzelliklerine sahip olmaya alēĸmēĸtēr. Bu standartlar ºzellikle ME¥ ve 

SMEôde ¿l¿ bir ortaklēk yoluyla geliĸtirilmiĸtir. Esnekliĵi arttērmak ve k¿resel ekonomi, 

iĸg¿c¿ piyasasē ve geniĸ aplē ºĵrenenlerin taleplerine karĸē duyarlēlēk saĵlamak iin ok 

sayēda mekanizma ortaya ēkarēlmēĸtēr.  

 

3.1.2. Fransa  

 

Fransaôda yeterlilikler (Fransēzcasē dipl¹mes ya da daha yeni haliyle certifications) geleneksel 

olarak iĸ ve okul alēĸmalarēna giriĸ iin temel kriter olarak kullanēlmaktadēr. Ķĸg¿c¿ piyasasē 

temel olarak alēĸanlarēn yeterlilik koĸullarēnēn belirlendiĵi toplu sºzleĸmelerle 

d¿zenlenmektedir. Fransēzcaôda yeterlilik iĸe alēnmak ve ¿cret almak ¿zere yeterli kabul 

edilmek iin, dolayēsēyla uygulama lisansē olarak gereken yeterlilik seviyeleri de dahil farklē 

anahtar sºzc¿klerle tanēmlanmaktadēr. 1971 yēlēnda, yºnetmelikler bireyleri ok k¿¿k bir 

deĵeri olan ºd¿ller sunan kuruluĸlara karĸē korumak iin hangi yeterliliklerin ulusal deĵere 

sahip olduĵunu belirlemek ¿zere oluĸturulmuĸtur. Geerli yeterlilikleri belirleme iĸlemi 2002 

yēlēnda sorumluluklarēn arttērēldēĵē mevcut Commission Nationale de la Certification 

Professionnelle (CNCP) ile deĵiĸtirilen Ulusal Tasdik Komisyonu yoluyla yapēlmēĸtēr. 

Yeterlilikleri daha ĸeffaf hale getirmek iin Cadre National de Certifications (CNC, veya 

NFQ) kadrosu oluĸturulmuĸtur ï Fransaôda iĸg¿c¿ piyasasēnda okunabilirlik ifadesi tercih 

edilmektedir. Ķĸ ºrg¿tlenmesi ile ilgili ereve beĸ seviyeden oluĸmakta ve farklē ekonomik 

sektºrler veya iĸg¿c¿ piyasasē sektºrlerindeki yeterlilikler yoluyla istihdama giden yollarē 

gºsteren bir aĵ iermektedir. Birok meslek iin, iĸg¿c¿ne giriĸ koĸulu tanēnmēĸ bir yeterliliĵe 

sahip olmaktēr. Fransaôda sayēsēz yeterlilik sistemi vardēr. Devlet, sosyal ortaklar, kalite 

g¿vencesinden sorumlu kurumlar, hatta birok kamu kuruluĸu ve ºzel kuruluĸ yasal 

ºd¿llendirme yetkilisi olarak tayin edilebilmektedir. Ancak, yeterliliklerin deĵeri koĸullara 

gºre ve iĸg¿c¿ piyasasēndaki kullanēcēlar iin saĵladēĵē faydaya gºre farklēlēk gºstermektedir.  

 

Repertoire National des Certifications Professionnelles (RNCP, veya ME¥ yeterlilikler 

kataloĵu) Fransaôda sunulan ve bu tanēma karĸēlēk gelen t¿m yeterliliklerin resmi bir 

dºk¿m¿n¿ oluĸturmuĸtur. Kapsama alēnacak yeterliliĵin ºrg¿n, yaygēn ve ºrg¿n olmayan 

ºĵrenmeyi kapsayan belgelendirme s¿relerini ve yaygēn ve ºrg¿n olmayan ºĵrenmenin 

tanēnmasē iin validation des acquis dôexp®rience (VAE) adlē bir ºzel prosed¿r oluĸturmasē 

gerekir (
46

). 
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3.1.2.1. Yeterlilikler sistemini etkileyen temel politikalar  

 

Maillard ve arkadaĸlarēna (2007) gºre, b¿y¿k bir etkisi olan yeterlilik politikalarē 

Baccalaureate (Bac professionnel) d¿zeyinde ve Dipl¹me universitaire de Technologie (DUT) 

gibi ¿niversite dēĸē y¿ksek ºĵretim seviyesinde mesleki yeterliliklerde 1984 yēlēnda meydana 

gelen geliĸimden kaynaklanmaktadēr. Bu yeni yeterlilikler bazē ortak ºzelliklere sahiptir: 

bunlar sosyal ortaklarēn tam desteĵi ile h¿k¿metten kaynaklanan ulusal geliĸmenin bir 

parasēdēr ve kesin bir ĸekilde mesleki yetkinlikleri belirleme ve bunlarē deĵerlendirme ve 

ME¥ programē geliĸtirme iin yetkinlik veya ºĵrenme-sonucu esaslē standartlara dºn¿ĸt¿rme 

s¿relerine dayanmaktadēr. Aynē yēl genler iin alternatif bir m¿fredat geliĸtirme fērsatē 

sunan ï kēsmen iĸletmelere, kēsmen de eĵitim merkezlerine - ñyeterlilik sºzleĸmeleriò 

oluĸturulmuĸtur. Bu da 1990ôlarēn ortalarēnda ēraklēk konusuyla g¿l¿ bir ĸekilde 

ilgilenilmesine ve bu alana yatērēm yapēlmasēna yol amēĸtēr. Bu s¿re ºd¿llendirme organlarē 

yoluyla finanse edilen yaygēn ve ºrg¿n ºĵrenmeyi onaylama sisteminin kurulmasē iin 1992 

yēlēnda uygulamaya konan ve 2002 yēlēnda g¿lendirilen mevzuatē beraberinde getirmiĸtir.  

 

3.1.2.2. Yaygēn ve ºrg¿n olmayan ºĵretimin onaylanmasēna iliĸkin kapsamēn deĵiĸmesi  

 

Yaygēn ve ºrg¿n olmayan ºĵrenmenin onaylanmasē konusunda Fransaônēn yaklaĸēmē 

(Charraud ve Paddeu, 1999) iki temel ilkeye dayanmaktadēr:  

 

¶ bir bireyin iĸyeri, gºn¿ll¿ bir faaliyet veya bir eĵitim merkezi gibi ok farklē 

mekanlarda ºĵrenebileceĵi kabul edilmiĸtir; 

¶ yetkinlikler veya ºĵrenme sonularēnēn tanēnmasē oĵunlukla bir eĵitim kurumu 
tarafēndan verilen bir yeterlilik gibi kabul gºrm¿ĸ ve yaygēn olarak kullanēlan bir 

referans erevesine gºre ºl¿lebilir.  

 

Bu tip ºd¿ller firmalar tarafēndan tanēnēr ve ileri eĵitim ºĵretime geiĸ olanaĵē tanēr. Bir 

bireyin yeterli olduĵunu beyan etmek iin verilen diĵer ºzel ºd¿ller genelde ekonomik veya 

sosyal aktºrlerden tanēnma elde edememektedir. Mevzuat yeni deĵerlendirme uygulamalarē 

baĸlatmēĸtēr. G¿n¿m¿zde, belgelendirme ºĵrenenlerin bireysel veya ĸirket ve kuruluĸuyla 

birlikte geleceĵe iliĸkin bir ºĵrenme planē olmasēnē gerektirmektedir. Diĵer yeterlilik 

ĸekilleriyle, j¿ri adayēn baĸarēlē olup olmadēĵēna karar verir. Ancak, j¿rinin rol¿ adayēn bir 

ºd¿l¿ hak edip etmediĵine dair genel bir karar alma yºn¿ndeki geleneksel rol¿nden ēkarak 

adayēn deneyimine deĵer y¿kleme ve adaylarēn daha da geliĸmesi iin yardēm etme ĸeklinde 

daha olumlu bir rol haline gelmiĸtir. Bu durum ºzellikle, yeterliliĵin sadece bir bºl¿m¿n¿n 

ºd¿llendirilmesi halinde geerlidir, j¿rinin adayēn yeterliliĵin b¿t¿n¿n¿ elde etmek iin 

uygulayacaĵē yollar ºnermesi gerektiĵi iin ek deneyim, resmi dersler, seminerler projeler vb. 

unsurlarēn bir karēĸēmē oluĸturulabilir.  

 

3.1.2.3. Yeterliliĵin kullanēmēna iliĸkin istatistikler ve eĵilimler  

 

Her yēl yaklaĸēk 730.000 gen eĵitim ve ºĵretimi bērakmaktadēr: bunlardan %26ôsē y¿ksek 

ºĵrenim diplomasēna sahipken, %16ôsē kēsa s¿reli y¿ksek ºĵrenim, %22ôsi baccalaur®at, 

%18ôi 3ô¿nc¿ seviye diploma (EQF eĸdeĵeri), %8ôi 2ôinci seviye (EQF) diplomaya sahip 



olup, %10ôu herhangi bir yeterliliĵe sahip deĵildir (
47

). Bununla birlikte, son ekonomik 

krizden dolayē genler arasēnda ºĵrenimleri sona erdiĵinde iĸ arama oranē artmēĸtēr. Yeterlilik 

seviyesi arttēka genlerin iĸsiz kalma ihtimali azalmaktadēr.  

 

Yetiĸkinler iin yaĸam boyu ºĵrenme 1971 yēlēndan bu yana farklē h¿k¿met politikalarēnda 

g¿l¿ bir destek bulmaktadēr. 2006 yēlēnda, 632.000 iĸ arayan kiĸi ve 9.560.000 alēĸan 

(toplamēn %44ô¿) ve 700.000 baĵēmsēz alēĸan (%28) son 12 ay boyunca bir t¿r s¿rekli 

eĵitime devam ettiĵini bildirmiĸtir. Ancak, bu eĵitimin s¿resi genelde yanēt verenlerin yarēsē 

iin 20 saati, iĸ arayanlar iin de yaklaĸēk 20 haftayē gemeyecek ĸekilde kēsadēr. 2005 yēlēnda, 

100.000ôin ¿zerinde yetiĸkin Devlet, bºlgeler, sosyal ortaklar ve firmalar tarafēndan toplanan 

farklē eĵitim fonlarē yoluyla bir ºd¿l almēĸtēr; bu oran 1998 rakamlarēndan %50 daha fazladēr. 

Bir ºd¿l¿ almaya hak kazanmak uzun yēllar alabilmektedir: yeterlilik elde eden 10 kiĸiden 

dºrd¿ bunun iin 10 yēlēnē harcamēĸtēr.  

 

Yukarēda aēklanan Validation des acquis dôexp®rience (VAE) onaylama sisteminin 

uygulanmaya baĸlamasē yeterlilikler s¿recinde ºnemli bir reform olmuĸtur. Yeterlilikler 

sisteminin rol¿n¿ ve prosed¿rleri daha geleneksel yollarla ilerleyemeyen ºĵrenenlere ulaĸmak 

iin b¿y¿k ºl¿de geniĸletmiĸtir. 2002 yēlēnda uygulamaya alēnmasēndan bu yana, ok sayēda 

aday yetiĸmiĸtir, ancak rakamlar y¿kseltmek iin alēĸmalar devam etmektedir.  

 

3.1.2.4. Yeterliliklerin deĵiĸen amalarē/iĸlevlerinin belirtileri 

 

Yeterliliklerin geliĸtirilme yollarēnda deĵiĸim gºzlemlenebilir. ¥zellikle, geniĸ aplē kariyer 

yollarēnda yeterliliklere ulaĸmayē daha esnek hale getirmenin yollarē ¿zerinde durulmaktadēr: 

securisation des parcours. Bu durum 2009 yēlēnda t¿m sosyal ortaklar tarafēndan imzalanan 

toplu sºzleĸmede aēka gºr¿lmektedir.  

 

Yapēlan vurgu ve ºnem d¿zeyinde bir deĵiĸim gºr¿lm¿ĸ, RNCPôde kayētlē yeterliliklere daha 

ok odaklanēlmaya baĸlanmēĸtēr. Bu da, daha geleneksel akademik yeterlilikler yerine mesleki 

yeterliliklerin (ve ilgili iĸ standartlarē) giderek daha ok referans noktasē olarak kullanēlmasē 

anlamēna gelmektedir. Bu durum devlet memurlarēna yºnelik insan kaynaklarē yºnetiminde ve 

mesleklerde baĸvuru sahibinin genel yeterlilik d¿zeyi yerine yetkinliklerin geerli olduĵu ºzel 

sektºr¿n bazē bºl¿mlerinde iĸe alēm prosed¿rleri iin benimsenen yeni yaklaĸēmēn kilit ºneme 

sahip olmasēyla aēklanabilir. 

 

Finansman bakēmēndan, s¿rekli eĵitim yeterlilik hedefleriyle daha aēk bir ĸekilde baĵlantēlē 

hale getirilmiĸtir. Daha ºnce, alēĸanlar ve iĸ arayanlara yºnelik s¿rekli eĵitim genellikle bir 

ºd¿l veya yeterliliĵin elde edilmesine yol amēyordu. VAE de bu amaca ulaĸmak iin 

kullanēlabilecek aralardan biridir ve bu da neden sosyal ortaklardan g¿l¿ bir destek 

bulduĵunu aēklamaktadēr.  

 

3.1.2.5. Yeterlilik tedarikileri iin yeni metodoloji ve organizasyon  

 

Mesleki yeterlilik kuruluĸu eĵitim konusunda sorumluluĵa sahip olan farklē bakanlēklara 

dayanan Commissions Professionnelles Consultatives (CPC) sistemini ºneren 1972 tarihli 
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kararnamede resmi olarak kurulmuĸtur. ¦ bºl¿ml¿ bir kuruluĸtur ve sosyal ortak ve Devlet 

temsilcilerinden oluĸmaktadēr. Bakanlēklarēn sosyal ortaklarla iĸ yapma konusundaki 

istekliliĵini gºstermektedir ancak sosyal ortaĵēn bu yolla saĵladēĵē girdi kalitesi istikrarsēzdēr. 

En iyi ihtimalle, yeni etkili yeterlilikler ve programlar geliĸtirme konusunda bakanlēklara 

yardēmcē olmuĸ, ancak genelde yeni teknolojilerin uygulamaya alēnmasē gibi modern 

standartlar ºnerme eĵilimi gºstermemiĸtir.  

 

Yeterlilikleri aēklayarak standart belirlenmesine yºnelik daha yeni bir yaklaĸēm da Eĵitim 

Bakanlēĵēnēn alēĸmasēndan elde edilmiĸtir. CPCôlerle birlikte alēĸan bakanlēkta kullanēlan 

metodoloji mesleki yeterliliklerin tasarlanmasēyla geliĸtirilmiĸtir. Baĸlangēta, mesleki 

yetkinlikler ve standartlarē aēklamaya yºnelik prosed¿rlerde fērsat analizinden 

faydalanēlmēĸtēr, ancak bu resmi olmaktan ok plansēz bir uygulamadēr. Sistem ĸu anda 

aĸaĵēda verildiĵi gibi faaliyet gºstermektedir:  

 

(a) iĸ standartlarē geniĸ kapsamlē iĸ koĸullarēnda baĸvuru sahiplerinden beklenebilecek 
faaliyetler ve yetkinliklerin bir kombinasyonuna gºre resmi olarak belirlenir; 

(b) her bir yetkinlik deĵerlendirme bloĵu beklenen sonular, deĵerlendirme iin kullanēlan 
gºstergeler ve modeller ve amalanan ºĵrenme sonularēna ulaĸēlēp ulaĸēlmadēĵē 

konusunda j¿ri tarafēndan kullanēlacak kriterlerle ilgili bilgilere gºre detaylandērēlēr; 

(c) eĵitim derslerinin ieriĵi bu yeni yaklaĸēmda sistematik olarak tanēmlanēr. Akredite 
ediĸmiĸ eĵitim merkezlerinde sunulan eĵitimin kalite g¿vencesinden sorumlu olan 

ºd¿llendirme organlarē tarafēndan tasarlanabilir (Minist¯re de lô£ducation nationale, 

2006). 

 

2002 yēlēnda yeterlilikler kataloĵunun oluĸturulmasē (CNCP) ME¥ yeterlilikleri aēsēndan 

yeniliki bir reformdur. CNCP kapsamēnda bir ºd¿l kaydetmek iin dºrt kriterin karĸēlanmasē 

gerekir:  

 

(a) mesleki faaliyetler ve yetkinlikler referansē (iĸ standartlarēnē kapsayan) ¿retilecek; 

(b) bunu deĵerlendirme standartlarēnē belirleyen bir referans izleyecektir. Bu da yetkinlik 

veya ºĵrenme sonularēna dayandērēlacaktēr; 

(c) ºrg¿n veya yaygēn olarak elde edilen ºĵrenmenin onaylanmasē prosed¿rlerine eklemek 

iin bir VAE prosed¿r¿ belirlenmesi gerekecek; 

(d) ºĵrenenlerin eriĸim ve ilerleme fērsatlarēyla ilgili bilgi sunulacaktēr.  

 

Bu geliĸmelerde yeterliliklere aēk bir ĸekilde iĸg¿c¿ piyasasēna yºnelik bir sinyal olarak 

odaklanēlmaktadēr. Ancak, yeni odak noktasē ve metodoloji hen¿z tam olarak 

belirlenmemiĸtir. Yeni yaklaĸēm engeller ve direnle karĸē karĸēya kalmēĸtēr: yeterliliklerin 

deĵiĸmesi aēsēndan t¿m itici g¿ler aynē hedefleri izlemediĵi gibi aynē sonularē da 

doĵurmazlar. Ayrēca, bazē ºd¿llendirme organlarē ve tedarikileri gerekli k¿lt¿rel deĵiĸimi 

yapabilecek kabiliyetten yoksundur.  

 

3.1.2.6. Yeterliliklerle ilgili deĵiĸen uluslararasē perspektifler 

 

CNCPônin oluĸturulmasēnda Avrupa etkisi gºr¿lmektedir. CNCPônin temel hedefleri 

Avrupaôda iĸbirliĵi yoluyla geliĸtirilen ĸeffaflēk yaklaĸēmēyla yakēndan baĵlantēlēdēr ve 

Fransaônēn yeterlilik tablosu farklē alt sistemleriyle bu durumu yansētmaktadēr. RNCP 2003 

yēlēnda oluĸturulduĵunda Europass belge ek formatēndan t¿retilmiĸti. 2004 yēlēndan itibaren 

devamlē bir ulusal alēĸtay y¿r¿t¿lm¿ĸ, bu alēĸtay yoluyla CNCP ¿l¿ ¿yelik temsilcileri 

uygulamayē izlemekte ve EQFôye atēfta bulunan yeni bir Fransēz erevesi tasarlamaktadēr. 



 

Deniz, hava demiryolu vb. alanlarēnēn yanē sēra m¿hendislik, enerji ve diĵer bazē meslekler 

gibi faaliyetleri d¿zenlemek iin faydalanēlan s¿releri uygulamak ¿zere lisans ēkarēlmasēyla 

ºzellikle baĵlantēlē olan g¿l¿ bir uluslararasē etki vardēr. Bu tip yakēnsak yeterlilikler genel 

olarak habilitasyonlar olarak adlandērēlēr: bunlarēn kapsamē belli yetkinlikler veya faaliyet 

alanlarēyla kēsētlēdēr, dolayēsēyla CNCPôye kaydedilebilecek veya EQFôye atēfta bulunan 

yeterlilikler olarak kabul edilmezler. ¥d¿l s¿reci, ºd¿llendirme organlarēnē karar verilen 

uluslararasē normlara gºre birbirine baĵlayan faklē kurallarē izler. Uygulama lisansē iin bu 

yeterlilikler gerekli olduĵundan, Fransaônēn yaklaĸēmē bu yeterliliklerin CNCPôde kayētlē bir 

yeterlilik kapsamēnda birleĸtirilen birimlerden oluĸtuĵu ñift belgelendirmeò olarak 

adlandērēlan yeni bir sistem ºnermek olmuĸtur (Caillaud, 2005). Ancak, her iki otoritenin de 

baĵēmsēz belgelendirme s¿recine katēlmasē gerekir: birincisi uluslararasē yetkinlik iin, 

diĵeriyse ulusal ºd¿llendirme organē tarafēndan geliĸtirilen normal yeterlilik iin. Mevcut 

durumun karmaĸēk olduĵu ve ek ºz¿mler gerektirdiĵi aēktēr.  

 

3.1.2.7. Fransaôda yeterliliklerde gºr¿len eĵilimler  

 

Fransaônēn yeterliliklerde gºr¿len deĵiĸim baĵlamēndaki temel eĵilimi yeterliliklerin 

tasarlanmasē ve kullanēlmasēna yºnelik yºntemler geliĸtirmektir. Yeterlilikler ĸu anda giderek 

daha ok yetkinliĵin temsil edilmesine dayanan yaĸam iin sosyal sinyaller sunan referans 

noktalarē veya dºn¿m noktalarē olarak gºr¿lebilir. Eskinden yeterlilikler bir bireyin yaĸam 

iin eĵitim ve ºĵretim baĸarēsēnē tanēmlayan tek ve nihai bir dºn¿m noktasēydē. Artēk durum 

deĵiĸmiĸ olup artēk bireyin iĸ yaĸamēnēn hareketli ve deĵiĸen koĸullarēnda kendi deĵerini 

gºstermek iin geleneksel yollarēn dēĸēnda ek yeterlilikler elde etmesi gerekmektedir.  

 

Bu geliĸmenin diĵer yºn¿ de yeterlilik tasarēmēn bir sinyal olarak daha aēk hale gelmesidir. 

Yeterlilik geliĸtiren organlarēn ºĵrenme girdilerin nasēl iletileceĵini ve yeterlilik veya 

sonulara gºre nasēl onaylanacaĵēnē daha net bir ĸekilde aēklamasē gerekmektedir. Bu husus 

birok ilgili faaliyet alanēnda da geliĸim iin ºnemlidir: kēlavuzluk, eĵitim, iĸe alēm ve insan 

kaynaklarē yºnetiminin diĵer yºnleri.  

 

3.1.3. Almanya  

 

3.1.3.1. Yeterlilikler sistemi  

 

Almanyaônēn yeterlilikler sisteminde 16 Lªnder (genel olarak) bir orta ºĵretim veya y¿ksek 

ºĵretim programēnēn tamamlanmasēnē gerektiren yeterliliklerden sorumludur. Federal 

H¿k¿met farklē meslek odalarēyla (esnaf ve zanaatkarlar, sanayi ve ticaret, tarēm ve diĵer 

meslek dallarēnē temsil eden) birlikte ºrg¿n eĵitim kurumlarē dēĸēnda edinilen bir programēn 

tamamlanmasēnē gerektiren t¿m yeterliliklerden sorumludur. Meslek odalarē kendi mesleki 

yeterliliklerini bºlgesel ihtiyalara gºre tasarlamakta ve ºd¿llendirmektedir. Genel anlamda 

her biri farklē gereklilikler ve mantēksal yapēlara yanēt veren yedi farklē yeterlilik kategorisi 

tanēmlanabilir:  

 

(a) genel eĵitim ve ortaºĵretim seviyesinde edinilen mesleki yºnelimli yeterlilikler (48
);  

(b) ikili mesleki eĵitim sisteminde edinilen mesleki yeterlilikler; 
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(c) ¿st orta ºĵretim seviyesinde tam zamanlē meslek okullarēnda edinilen mesleki 

yeterlilikler; 

(d) ¿¿nc¿ seviyede tam zamanlē meslek okullarēnda edinilen mesleki yeterlilikler; 

(e) kariyer geliĸtirme veya uzmanlaĸma amacēyla eĵitim kurumlarē dēĸēnda edinilen ileri 
mesleki yeterlilikler; 

(f) uzmanlaĸma amacēyla eĵitim kurumlarēnēn dēĸēnda edinilen ileri mesleki yeterlilikler; 

(g) y¿ksek ºĵretim kurumlarēnda edinilen yeterlilikler.  

 

Ulusal yeterlilikler sistemi kapsamēnda, Lªnder yeterliliklerin tasarlanmasē, belgelendirilmesi 

ve tanēnmasē konusunda yakēndan iĸbirliĵi yapmakta ve gerektiĵinde faaliyetlerini Federal 

H¿k¿met ile birlikte koordine etmektedir. 2006 yēlēnda, Fºderalismusreform (federalizm 

reformu) sorumluluklarē katē bir ĸekilde ayērmēĸtēr; bu durum Y¥ yeterlilikleri konusunda ve 

geliĸmekte olan Alman yeterlilikler erevesi baĵlamēnda yeniden tartēĸēlmaya baĸlanmēĸtēr. 

¦st orta ºĵretim ve ¿¿nc¿ seviye eĵitim ve ºĵretim ile karĸēlaĸtērēldēĵēnda, temel eĵitim ve 

ºĵretim ok daha y¿ksek seviyede d¿zenleme ve sistemik farklēlaĸmaya maruz kalmaktadēr. 

Bu da diĵer hususlarēn yanēnda genliĵe eĵitim ve ºĵretim fērsatlarēnē sunma konusunda 

Federal H¿kmet ve Lªnderôin genliĵe eĵitim ve ºĵretim fērsatlarēnē sunma sorumluluklarēnē 

yansētmaktadēr. En az son 10 yēldēr devam etmekte olan tartēĸma sēnērlarēn belirsizleĸmesi ve 

esnek geiĸe destekle ilgilidir.  

 

2007 yēlē itibariyle durum ĸºyleydi:  

(a) yaklaĸēk %7.5 nihai yeterliliĵi almadan okulu bērakērken, bunlarēn ¿te ikisi temel 
ME¥ sērasēnda yeterlilik elde etmekteydi;  

(b) ¿st orta d¿zeyde yeterlilikler genelde daha ge ediniliyordu: 20xx oranē 25 yaĸ altē iin 

%72, yani 2000 yēlēnda ulaĸēlan d¿zeyin altēndaydē. 25 ï 30 yaĸ arasē grup iinse 

durum olduka daha iyiydi (%85); 

(c) 18 ï 20 yaĸ arasē grup iin uygulamalē bilimler alanēnda ¿niversiteye giriĸ yeterliliĵi 

ĸºyleydi: %14; ¿niversiteler iin giriĸ yeterliliĵi: %30 (toplam hedef rakam ise 

%50ôydi); 

(d)  ME¥ôden y¿ksek ºĵretime doĵrudan geiĸ genelde m¿mk¿n olmuyordu: o ana 
kadarki t¿m kayētlarēn %1ôini oluĸturuyordu; 

(e) Y¿ksek ºĵretim giriĸlerinin oranē: yaĸ grubunun yaklaĸēk %36ôsē (hedef: %40); 

(f) Y¿ksek ºĵretim mezunlarēnēn oranē: yaĸ grubunun %22ôsi (hedef: %35); 

(g) S¿rekli genel eĵitimde (ºrg¿n veya ºrg¿n olmayan) 19-65 yaĸ pop¿lasyonunun 

katēlēmē %27, SME¥ôde ise %26 iken; %68ôi yaygēn ºĵrenme faaliyetlerine 

katēlmēĸtēr. T¿m CVET faaliyetlerinden sadece k¿¿k bir azēnlēk tanēnan bir 

yeterlilikle bitirmiĸ olup bu rakam devamlē olarak d¿ĸmektedir (1992ôden bu yana 

%30) (Yazar Grubu Eĵitim Raporlama, 2008).  

 

3.1.3.2. Politika konumlarē  

 

2005 yēlēnda, Mesleki Eĵitim Kanununda yapēlan deĵiĸiklik ĸirket tabanlē ME¥ôde daha 

esnek yapēlarēn yolunu amēĸtēr. Federal Eĵitim ve Araĸtērma Bakanlēĵē hukuk makalelerine 

ilham vermek iin Mesleki Eĵitim ve ¥ĵretim Yenileĸtirme Grubu (IKBB) beyin takēmēnē 

kurmuĸtur. Farklē konulara iliĸkin alēĸma gruplarēndan alēnan girdilere dayanarak, mesleki 

eĵitim ve ºĵretimin modernleĸtirilmesi ve yapēsal geliĸimi iin sonraki yēllarda ME¥ 

politikasēnēn temelini oluĸturacak 10 kēlavuz yayēnlanmēĸtēr (Federal Eĵitim ve Araĸtērma 

Bakanlēĵē, 2007b). 

 



Kēlavuzlar ile b¿y¿k ºl¿de ME¥ôn¿n esnekleĸtirilmesi ve mesleki ilkeyi g¿lendirirken 

yaĸam boyu ºĵrenme iin de yollar geliĸtirilmesi amalanmēĸtēr (Berufsprinzip) (
49

). 

Kēlavuzlarēn genelinde, ikili temel ve s¿rekli ME¥ ve y¿ksek ºĵretim okullarē arasē kredi 

transferi fērsatlarēna ºncelik verilmiĸtir. Bu da sadece fērsat eĸitliĵini saĵlamak iin deĵil aynē 

zamanda y¿ksek ºĵretim mezunlarēna karĸē artan talebi karĸēlamak iin de bir zorunluluk 

olarak gºr¿lmektedir.  

 

Son on yēl ierisinde, bir geiĸ sistemi (¦bergangssystem) geliĸtirilmiĸtir. Bu sistem mesleki 

eĵitim ve temel mesleki eĵitim sunan ancak iĸg¿c¿ piyasasēnda deĵeri olacak tanēnmēĸ bir 

mesleki yeterlilik getirmeyen mesleki eĵitim ºncesi programlarē kapsar. Bu sistem mezunlarēn 

mutlak sayēsēndaki artēĸ ve aynē ĸekilde artmayan ikili ēraklēk eĵitim merkezleri arzēna bir 

yanēt olarak geliĸtirilmiĸtir. Son on yēlda bu sisteme y¿zbinlerce kiĸi girmiĸ ve bu da 

politik/sosyal ilginin artmasēna yol amēĸtēr. 2005 tarihli Mesleki Eĵitim Kanunu ile Mesleki 

eĵitim kredilerinin transferi ve meslek okulu mezunlarēnēn meslek odasē sēnavlarēna kabul¿ne 

yºnelik yeni aralar uygulamaya konmuĸtur (aĸaĵēda gºrebilirsiniz).  

 

2008 Nisan ayēnda, Federal H¿k¿met yaĸam boyu ºĵrenmenin eĵitim giriĸimi yoluyla 

Geliĸimi uygulamasēyla doĵrudan baĵlantē kurarak bir yaĸam boyu ºĵrenme stratejisi 

benimsemiĸtir. Federal H¿k¿met Mesleki Eĵitim ve ¥ĵretim Yenileĸtirme Grubu 

(Innovationskreis Weiterbildung, IKWB) (Bundesministerium f¿r Bildung und Forschung, 

2007)  tarafēndan sunulan ºnerileri izlemekte ve 2015 yēlē itibariyle 25 ï 64 yaĸ grubu iin 

belli hedeflere ulaĸmayē amalamaktadēr: d¿zenli s¿rekli ME¥ôye katēlēmē %43ôten %50ôye 

ēkarmak ve d¿ĸ¿k vasēflē iĸg¿c¿n¿n (ºrg¿n ME¥ yeterliliĵi olmayan) %28ôden en az %40ôa 

ēkarmak; bahsedilen yaygēn ºĵrenme de dahil olmak ¿zere her t¿r ºĵrenme yºntemine 

katēlēmē %72ôden %80ôe ēkarmak.  

 

Bu hedefleri gerekleĸtirmek iin:  

 

(a) s¿rekli ME¥ôye ulaĸmayē kolaylaĸtērmak;  

(b) bºlgesel bir eĵitim denetleme sistemi geliĸtirerek, AQUA (ñĶĸg¿c¿ piyasasē iin 

akademik kazanēm yeterlilikleriò) programēnēn kapsamēnē geniĸleterek ve ¿niversiteyi 

bērakanlar iin yeni eĵitim ve istihdam olanaklarē geliĸtirerek yerinde ºĵrenme 

giriĸimi ile sunulan SME¥ programlarēnē geliĸtirmek; 

(c) eĵitim sektºrleri arasēnda transfer olanaklarē geliĸtirmek (burs olanaklarēnē arttērarak 
ve Eĵitim Yardēmlarēnē Arttērma Kanununu gerektiĵi gibi d¿zenleyerek, alēĸērken 

devam edilebilen ¿niversite derslerinin sayēsēnē arttērarak) ve bunlara eksizsiz bir 

ĸekilde uymak gerekmektedir.  

 

Almanyaônēn teknolojik performans konusundaki ulusal beyin takēmē Y¥ mezunlarēna olan 

talep iin kēsa, orta ve uzun vadeli ºneriler ortaya atmēĸtēr. Kēsa vadede, yabancē uzmanlarē 

(yabancē ¿lkelerden alēnan bir yeterliliĵe sahip uzmanlar) istihdam edecek iĸletmelere uygun 

fērsatlar ºnemli ºl¿de geliĸtirilmelidir. Orta vadede, ¿niversiteyi bērakan kiĸi sayēsēnda her 

akademik yēl ¿te bir oranēnda bir azalma gerekleĸtirilmelidir. Bir derece dersine kaydolarak 

¿niversiteye devam etme hakkē kazanan y¿ksek oranda (bug¿n %70 oranēnda) kiĸi iin de bir 

hedef belirlenmelidir. Uzun vadede hedef ise, daha y¿ksek oranda gencin Abitur diplomasē 

almasē (bug¿n yaĸ grubunun %45ôi) olmalēdēr (Federal Eĵitim ve Araĸtērma Bakanlēĵē, 

2007a).  
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3.1.3.3. Yeterlilikler ve Yeterlilikler erevesinin deĵiĸen tasarēmē  

 

Almanyaônēn 2000 yēlēnda PISAôda gºsterdiĵi d¿ĸ¿k performansa bir tepki olarak okul 

sektºr¿nde ulusal eĵitim standartlarē uygulamaya konmuĸtur. Temel, genel (Hauptschule) ve 

orta (Realschule) eĵitim sonunda ve Abitur iin alēnan sertifikalara son verilmesi, ve Eĵitimde 

Ķlerleme Enstit¿s¿n¿n (Institut zur Qualitªtsentwicklung im Bildungswesen, IQB) kurulmasē 

eĵitim sisteminde sonu odaklē kontrole yºnelik yaĸanan paradigma deĵiĸikliĵinin baĸladēĵēna 

iĸaret etmiĸtir. Eĵitim s¿relerinin gºzlenmesi ve daha da geliĸtirilmesi iin bireysel ºl¿mler 

arasēnda baĵlantē kurmak iin Devletlerin K¿lt¿r Bakanlarēnēn katēlēmēyla gerekleĸtirilen 

Daimi Konferansta eĵitimde denetim iin kapsamlē bir strateji benimsenmiĸtir. Standartlarē 

uygulama s¿reci halen devam etmektedir.  

 

Y¿ksek ºĵretimde, Bologna s¿recinin uygulanmasē, mod¿ler lisans/y¿ksek lisans ve doktora 

m¿fredat programlarēnēn ardēĸēk yapēsēnēn geliĸtirilmesi ve akreditasyon ve deĵerlendirme 

s¿recinde yapēlan ekstra geliĸmeler de kalite geliĸtirme ve kalite g¿vence hedeflerine hizmet 

etmektedir. M¿fredat programlarēnēn akreditasyonu akademik m¿fredat iin minimum 

standartlarē ve derecelerin mesleki uygunluĵunu saĵlar. 2007 Aralēk ayēnda, Daimi 

Konferansta bir y¿ksek ºĵretim kurumunun b¿t¿n¿nde i kalite g¿vence sisteminin ºĵrenme 

ve ºĵretme kalitesi aēsēndan deĵerlendirileceĵi bir sistem akreditasyon planē uygulama kararē 

alēnmēĸtēr. Bologna yeterlilik formatēnēn Alman sistemi ¿zerindeki etkisi g¿l¿ ve tartēĸmalē 

olmuĸtur. ¦niversiteler baĵēmsēz olarak ok sayēda yeni ñBologna uyumluò yeterlilik (12.500) 

tasarlamēĸtēr. Bazē ¿niversiteler/fak¿lteler yeni formatlarē benimsememiĸtir. Yeni 

yeterliliklerden bazēlarēna da aĸērē y¿kleme yapēlmēĸtēr: eski yeterliliklerin ieriĵi katē bir 

mod¿ler yapē ierisine sēkēĸtērēlmēĸtēr. Buna yanēt olarak, lisans/y¿ksek lisans yeterlilikleri Y¥ 

sisteminin kalitesi ve b¿t¿nl¿ĵ¿n¿ garantileyecek ĸekilde revize edilecek ve yeniden 

tasarlanacaktēr.  

 

Son yēllarda ME¥ kapsamēnda daha esnek yapēlar geliĸtirilmiĸ olup bu s¿re devam 

ettirilmeye alēĸēlmaktadēr. Final sēnavē iki bºl¿m halinde yapēlabilir ve farklē zamanlarda 

uygulanabilir; final sēnavē iin iptal edilen h¿k¿mlere gºre daha ºnceden ¿stlenilmiĸ olan 

ºĵrenim dºnemi iin kredi verilecektir. Diĵer ilgili meslek dallarēnda temel eĵitim daha 

ºnceki eĵitim s¿resince edinilen mesleki beceri, bilgi ve yeterlilikler dikkate alēnarak temel 

eĵitim yºnetmeliklerine gºre idare edilen meslekte temel eĵitime yºnelik olacak ĸekilde 

kredilendirilebilir.  

 

IKBB mod¿ler yapēlarēnēn uygulanmasēnē hēzlandērmayē ºnermiĸtir (Federal Eĵitim ve 

Araĸtērma Bakanlēĵē, 2007b). Mod¿ller (Ausbildungsbausteine) daha ºnceden baĸarēsēz olan 

eĵitim baĸvuru sahipleri, okulu bērakanlar, ºĵrenme zorluĵu eken genler ve ºĵrenime geri 

dºnen yetiĸkinlere ºnceden edinilen beceriler ve yetkinlikleri d¿zenli eĵitim dºnemi iin 

kredilendirme veya meslek odasē sēnavlarēna dēĸarēdan olarak kabul edilmelerini saĵlama 

konusunda yardēm etme aracē olarak test edilmektedir. Ek birimler/yeterlilikler yetenekli gen 

kursiyerlere temel eĵitim dersleri sērasēnda itibarlē beceriler ve yeterlilik mod¿lleri elde etme 

fērsatē sunmak iin temel ve s¿rekli eĵitim arasēnda bulunan aray¿zlerde geliĸtirilmeye devam 

edecektir. Ķleri mesleki yeterliliklerin edinilmesini teĸvik etmek iin, eĵitim yºnetmelikleri 

daha iyi kredi transfer olanaklarē elde etmek ¿zere mod¿lerleĸtirilecek ve yetkinlik odaklē hale 

getirilecektir.  

 

Eĵitim mesleklerinin yeniden d¿zenlenmesi belli yapēsal ilkelere dayanmaktadēr. Bu ilkeler 

arasēnda, diĵerlerinin yanēnda, ayrēntēlē olarak tasarlanan bir mesleki profile dayanan istihdam 



edilebilir becerilerin ºĵretilmesi, uygun olduĵunda yetkinlik mod¿llerinin uygulanmaya 

baĸlamasē ve temel ve ileri eĵitim arasēnda yakēn bir baĵlantē kurulmasē gºsterilebilir. 

Ķĸverenler ve sendikalarēn ortak temel becerilere ve ileri uzmanlaĸma opsiyonlarēna sahip 

meslek gruplarē oluĸturmak iin ilgili alanlarda eĵitim mesleklerinin yapēlandērēlmasē olasēlēĵē 

¿zerinde durulmasē ºnemlidir. Burada yºnetmeliklerin revizyonunu hēzlandērmak ve mesleki 

hareketliliĵi teĸvik etmek iin yaĸ gruplarē daraltēlērken provizyon ve koordinasyonun 

geliĸtirilmesi amalanmaktadēr.  

 

Eĵitim yeterliliĵi teĸviki yoluyla elde edilen Ķlerlemede, Federal ve Lªnder h¿k¿metleri de 

okul ve ME¥ arasēndaki aray¿zlerin daha iĸlevsel bir ĸekilde tasarlanmasē konusunda 

anlaĸmaya varmēĸtēr. H¿k¿metler Yeterlilik Kazandērma baĵlantē kurma adlē bir giriĸim 

baĸlamēĸtēr. Mesleki eĵitim ve ºĵretime hazērlēk ve geiĸ s¿reci ºzellikle yoksun ocuklar iin 

iyileĸtirilecektir. Genel ve ºzel okullarda zorunlu bir konu baĸlēĵē olarak kariyer yºnlendirme 

uygulamasē baĸlatēlacaktēr. Federal ve Lªnder h¿k¿metleri arasēnda yapēlan anlaĸmalar farklē 

programlar ile tamamlanacaktēr. Bu programlar genlerin okulu bērakmadan ºnceki sistematik 

beceri profilinin ayrēntēlē incelemesi ve daha ºnce baĸarēsēz olan eĵitim baĸvuru sahipleri ve 

ñgeiĸ sistemiòndeki genlere yºnelik bir eĵitim mod¿lleri sisteminin test edilmesinden 

mesleki yeterlilik sahibi olmayan gen yetiĸkinlere yºnelik mod¿ler ºĵrenime dºn¿ĸ 

programlarēna kadar deĵiĸmektedir.  

 

Eĵitim ve Araĸtērma Bakanlēĵē adēna faaliyet gºsteren Federal Mesleki Eĵitim Enstit¿s¿ 14 

eĵitim mesleĵi iin standartlaĸtērēlmēĸ beceri temelli eĵitim mod¿lleri geliĸtirmiĸtir. Federal 

H¿k¿metin yeterlilik giriĸimi olan Jobstarter baĵlantē programēnēn amacē genleri erken bir 

aĸamada ikili ME¥ sistemine kapsamēnda birleĸtirmek veya ºĵrenime geri dºnmelerini ve 

eĵitim mod¿lleri temelinde mesleki yeterlilik elde etmelerini saĵlamaktēr. Ayrēca, program 

sºz konusu ñgeiĸ sistemiò kapsamēnda iĸleyen faaliyetleri geliĸtirmek, bunlarē birbirine 

uygun hale getirmek ve ikili ME¥ sistemine baĵlanmalarēnē saĵlamak iin bu eĵitim 

mod¿llerinin kullanēlmasēnē amalamaktadēr.  

 

Taslak Alman yeterlilikler erevesi (DQR) t¿m mevcut Alman yeterliliklerinin entegre 

etmek ve bunlarē EQF ile uyumlu hale getirmek ¿zere tasarlanmēĸtēr. Bu ereve genel eĵitim, 

y¿ksek ºĵretim ve mesleki eĵitim ve ºĵretimde elde edilen yeterliliklerin referanslarēnē 

yºnlendiren sekiz farklē referans seviyesinde ºĵrenme sonularēnē aēklar. Seviye sayēsē aynē 

olmasēna raĵmen, ereveler farklē ºĵrenme sonucu kategorilerine denk geldiĵi iin farklēlēk 

gºstermektedir. Taslak DQR iki temel kategoriyi birleĸtiren kapsayēcē bir ºnc¿ faaliyet 

yetkinlik kavramēna dayanmaktadēr: ñBilgiò ve ñBeceriò olarak iki alt gruba ayrēlan ñMesleki 

yetkinlikò ve ñSosyal yetkinlikò ve ñ¥z yetkinlikò olarak iki alt gruba ayrēlan ñKiĸisel 

yetkinlikò. ñYetkinlikò ifadesi iĸ veya alēĸma koĸullarēnda ya da mesleki ve kiĸisel geliĸim 

iin bilgi, beceri ve kiĸisel, sosyal ve metodolojik yetkinlikleri kullanma kabiliyetini tanēmlar. 

2009 yēlēnda, t¿m eĵitim sektºrleri ve her seviyeden dºrt alēĸma alanēndan elde edilen 50 

yeterlilik seimine referans verilerek taslak DQRônin iĸlevselliĵi test edilmiĸtir. Bulgulara 

dayanarak, taslak DQR kalēbēnēn yapēsēnēn ve aēklayēcē kategorilerin geerliliĵinin 

incelenmesi amalanmaktadēr.  

 

DQRônin sistemin b¿t¿n¿nde ºĵrenme sonularē yaklaĸēmēna doĵru ulusal geiĸi desteklemesi 

beklenmektedir. ¥ĵrenme sonularēnēn aēklayēcē sºzc¿klerine dayanarak, DQRônin sistemin 

b¿t¿n¿n¿n geirgenliĵini desteklemesi ve resmi yeterliliĵe sahip olmayan bireyler iin 

sisteme giriĸ olanaĵē tanēmasē beklenmektedir. T¿m paydaĸlar ME¥ ve Y¥ôn¿n eĸdeĵeri 

olduĵunu gºsterme fērsatēnēn vurgulandēĵē DQR ve ME¥ sektºr¿n¿n ĸeffaflēk iĸlevi ¿zerinde 

mutabakata varmēĸtēr. ME¥ kredi transferi ve ilerleme konusunda ereve iin genel ve 



akademik y¿ksek ºĵretim sektºrlerine gºre daha aktif bir rol oynamaktadēr. Ķĸveren ºrg¿tleri 

t¿m eĵitimin mesleki yetkinlik yºnelimini vurgulamakta olup bazēlarē da kiĸisel geliĸim iin 

ereve kullanēmē opsiyonunu gºrmekte ancak ¿cret tarifelerine uygun olmadēĵēnē 

d¿ĸ¿nmektedir. Sendikalar mesleki yetkinliĵin yanēnda mesleĵin ºtesinde sosyal ve kiĸisel 

yetkinlik yºnelimine dayanan sistem entegrasyonunu vurgulamaktadēr. Berufsprinzipôe gºre 

sendikalar iin tam bir yeterliliĵe yºnelik kamusal sorumluluĵun temel ME¥ôn¿n 

bireyselleĸtirilmesi ve ticarileĸtirilmesine yol aabilecek ºĵrenme sonularē yaklaĸēmēna gºre 

zayēflatēlmamasē ºnemlidir (Drexel, 2005). Y¿ksek ºĵretim kurum ve kuruluĸlarē transfer ve 

ilerleme konusunda ok fazla beklenti ierisine girilmemesi konusunda uyarmaktadēr. ¥zel 

okullar, s¿rekli eĵitim tedarikileri ve ñdēĸlanan kesimlerò (farklē sebeplerden dolayē) iin 

eĵitim saĵlayan kuruluĸlar ereveyi m¿ĸterilerine daha iyi bir eriĸim olanaĵē saĵlayarak 

entegre sistemin bir parasē haline gelme fērsatē olarak gºrmektedir.  

 

Farklē sektºrlerden bazē paydaĸlar iin geleceĵe yºnelik yeterlilikler ve m¿fredatēn 

erevedeki anahtar sºzc¿klere gºre farklē bir ĸekilde yazēlmasē gerekmektedir.  

 

DQRônin d¿zenleyici bir role sahip olmadēĵē aēka belirtilmektedir. Yeterliliklerin ereveye 

atēfta bulunmasēndan sorumlu olan bir kurum oluĸturmak iin hangi d¿zenleyici ayarlamalarēn 

yapēlmasē gerektiĵi ise hala yanēt bekleyen bir sorudur. ¥nemli bir konu da DQRônin bir 

tarafta bireysel haklar diĵer tarafta Federal H¿k¿met ve Lªnderôin farklē yºnetiĸim yapēlarē ve 

farklē sektºrlere ait farklē yetkili organlar arasēndaki g¿ paylaĸēmē ¿zerinde bir etkiye sahip 

olup olmadēĵē ve sahipse bunun nasēl bir etki olduĵu yºn¿ndedir.  

 

3.1.3.4. Amalar/iĸlevlere iliĸkin eĵilimler  

 

Eski zamanlarda, Hauptschulabschluss ēraklēĵa, Realschulabschluss tam zamanlē bir meslek 

okuluna baĸlamak iin, Abitur ¿niversiteye gitmek iin, uzmanlaĸmēĸ Abitur 

(Fachhochschulreife) uygulamalē bilimler ¿niversitesine gitmek iin gereken temel 

yeterliliktir. Realschulabschluss derecesine sahip insanlarda ēraklēĵa doĵru s¿rekli bir geiĸ 

olurken ï ĸimdi oĵunluĵu oluĸturuyorlar, ï Abitur derecesine sahip olanlar ise iĸe yeni 

baĸlayanlarēn %20ôsini oluĸturmaktadēr. Abitur bir zamanlar ¿niversiteye giriĸ bileti sayēlērken 

(Hochschulzugangsberechtigung), g¿n¿m¿zde bu yeterliliĵe sahip olanlarēn sadece %70ôi 

¿niversiteye gitmektedir. Mesleki yeterliliĵe sahip baĸvuru sahiplerinin y¿ksek ºĵretime 

geiĸi iin tek tip kriterleri belirlemek ve bunlar ¿zerinde anlaĸmaya varmak iin, 2009 Mart 

ayēnda Lªnder Eĵitim Bakanlarē Daimi Konferansēnda dºn¿m noktasē niteliĵinde bir karar 

alēnmēĸtēr: ustalēk, teknisyenlik, sertifikalē baĸ katiplik ve eĸdeĵer yeterliliklere sahip kiĸilere 

genel y¿ksek ºĵretimin yolu aēlērken; mesleki yeterlilik sahibi kiĸiler iin konu kēsētlamalē 

y¿ksek ºĵretime giriĸ ise ME¥ final sēnavlarēnē baĸarēyla getikten ve ¿ yēl iĸ deneyimi 

kazandēktan sonra m¿mk¿n olacaktēr. Y¥ yeterlilikleri hem ikili m¿fredat programlarē 

(¿¿nc¿ d¿zeyde ēraklēk) hem de lisans ve lisans ¿st¿ yeterliliklere giriĸ ile daha mesleki 

hale gelmektedir. Meslek odalarē gibi ºzel sektºr tedarikileri lisans d¿zeyinde mesleki 

yeterlilikleri kendilerinin vermesi konusunda giderek daha ok baskē yapmakta; ancak bu 

durum ¿niversiteler ve Kultusministerkonferenz tarafēndan ĸiddetle reddedilmektedir.  

 

Ķĸg¿c¿ piyasasēndaki en ºnemli yeterlilikler, payē giderek daralmasēna raĵmen temel mesleki 

yeterliliklerdir (Ausbildungsberufe). Mesleki yeterliliklerin amacē berufliche 

Handlungskompetenz (mesleki eylem yetkinliĵi)dir. Bunun altēnda yatan kavram sadece 

uygulamanēn aksine planlama, uygulama ve kontrol¿ de kapsayan ñtam eylemò (vollstªndige 

Handlung) teorisidir. Temel ME¥ yeterlilikleri, ilgili ºzel bilgi ve sistematik-kuramsal bilgi 

ile birlikte gerek iĸ koĸullarēnda uygulamalē deneyime dayalē eylem yetkinliĵini de temsil 



etmektedir. Bunlar g¿l¿ bir eĵitim boyutuna sahip ºĵrenme ve karakter oluĸumuyla geliĸen 

becerilerin b¿t¿nleĸtirilmesi s¿recinin bir sonucudur. Mesleki yeterlilikler belli iĸ gºrevleri 

iin neyin gerektiĵi hususundan ok daha fazlasēnē temsil eder (Kraus, 2005). 

 

1970ôlerden sonra Alman iĸg¿c¿n¿n yeterlilik profili daha yavaĸ deĵiĸmeye baĸlamēĸ ancak 

devamlē olarak artēĸ gºstermiĸtir. Vasēfsēz iĸi rakamlarē d¿ĸerken, ¿niversite mezunlarēnēn 

sayēsē artmēĸ; kalifiye iĸiler ve ileri yeterliliklere sahip kiĸilerin oranē ise uzun s¿redir daha 

duraĵan seyretmiĸ olup ikinci grubun oranē son yirmi yēlda yavaĸ ancak devamlē bir d¿ĸ¿ĸ 

gºstermiĸtir. 2003 yēlē itibariyle, iĸg¿c¿n¿n (en y¿ksek yeterliliĵe sahip) yeterlilik yapēsē 

ĸºyleydi: 

 

(a) %12ôsi herhangi bir mesleki yeterliliĵe sahip deĵil; 

(b) %58.9ôu kalifiye iĸi yeterliliĵine sahip; 

(c) %10.8ôi ileri mesleki yeterliliĵe sahip; 

(d) %18.3ô¿ ¿niversite derecesine sahip.  

 

2020 yēlēna ait talep tahminleri herhangi bir mesleki yeterliliĵe sahip olmayanlarēn %9, 

kalifiye iĸi yeterliliĵine sahip olanlarēn %55.7, ileri mesleki yeterliliĵe sahip olanlarēn %11.8, 

Y¥ mezunlarēnēn ise %23.6 oranēnda olacaĵēnē gºstermektedir (Bonin ve ark., 2007). 

 

Ķĸg¿c¿ piyasasēnda yeterliliklerin kullanēmēna bakarsak, ñikiliò yeterlilikler arasēndaki 

eĸleĸtirme olduka y¿ksektir: bu ĸekilde bir yeterliliĵe sahip olanlarēn %84.3ô¿ kalifiye iĸi 

seviyesi veya ¿zerinde alēĸmaktadēr. Yatay eĸleĸtirme ise farklēdēr: %27.4ô¿ ºĵrenim 

gºrd¿kleri meslekte alēĸmakta; %33.1ôi ºĵrenim gºrd¿kleri alanla ilgili bir meslekte 

alēĸmakta (birlikte %60.5); %45.3ô¿ hala ºĵrenim sērasēnda edindikleri bilgi ve becerilerin 

oĵunu ya da hemen hepsini kullanabilmekte; %20.9ôu bir kēsmēnē veya k¿¿k bir kēsmēnē 

kullanmakta ya da hibirini kullanamamaktadēr. Meslek deĵiĸtirenler bile ºĵrenmiĸ olduĵu 

ĸeyleri hala kullanabilmektedir (%10ôu oĵunu ya da hemen hepsini, %19ôu ise bazēlarēnē) 

(Bundesinstitut f¿r Berufsbildung, 2006). 

 

Y¥ yeterlilikleri ile karĸēlaĸtērēldēĵēnda daha uzun bir s¿redir t¿m mesleki yeterliliklerin 

gerek bir iĸle olan eĸleĸmesinde bir artēĸ gºr¿lmektedir. 1984, 1995 ve 2004 yēllarēnda 

gerekleĸtirilen Alman sosyoekonomik panelinde (SOEP, Sozioºkonomisches Panel) 

alēĸanlara kendi yeterlilik d¿zeylerinde istihdam edilip edilmedikleri sorulmuĸtur. ME¥ 

yeterlilikleri iin eĸleĸme sērasēyla %81.6, %82.6 ve %82.8 oranēnda hafif bir artēĸ 

gºsterirken, M¥ yeterlilikleri iin bu rakamlar sērasēyla %87.9, %83.1% ve %80.2 olmak 

¿zere belirgin bir d¿ĸ¿ĸ gºstermiĸ (Konsortium Bildungsberichterstattung, 2006, s. 185), iki 

gruptaki rakamlar birbirine yaklaĸmēĸtēr. Almanyaôda daha y¿ksek oranda gºr¿len eĸleme 

uluslararasē alēĸmalar ile onaylanmēĸtēr (McGuiness, 2006). Eĵitim sektºr¿n¿n b¿t¿n¿nde 

meydana gelen geniĸleme s¿recinde eĵitim ¿zerindeki getiriler ok fazla deĵiĸmemiĸtir 

(Pollmann-Schult ve Mayer, 2004). G¿n¿m¿zde mezunlarēn ilk aĸamalarda genelde daha 

d¿ĸ¿k bir ¿cretle ve s¿resiz bir iĸ sºzleĸme yapmadan baĸlamasēna raĵmen, ¿niversite 

yeterliliĵi hala iĸg¿c¿ piyasasēnda en geniĸ ve en iyi tercih sebebini oluĸturmaktadēr.  

 

1980 yēlēnda ¿ temel alēĸan grubuna ait iĸsizlik oranlarē %5 civarēnda yakēn oranlarda 

seyrediyordu. 1980 ile 2005 yēllarē arasēnda ise herhangi bir yeterliliĵe sahip olmayanlarēn 

oranē %26ôya fērlarken ME¥ yeterliliĵine sahip olanlarēnki ise %9.7ôye ēkmēĸtēr. ¦niversite 

mezunlarē iinse oran o zamandan beri %4 civarēnda seyretmiĸtir.  
 

3.1.3.5. Yaygēn eĵitim yoluyla kazanēlan yeterliliklerin kapsam/kredi transferi ve 

tanēnmasēndaki deĵiĸiklikler  



 

2005 tarihli kanun birok deĵiĸikliĵe sebep olmuĸtur. Hazērlēk niteliĵindeki ME¥ ilk kez 

2005 Tarihli Mesleki Eĵitim Kanunu kapsamēna alēnmēĸtēr. Bir ēraklēk iĸi iin eĵitimde 

baĸarēlē olma ihtimali bulunmayan bireyler tanēnan ēraklēklarēn ieriĵinden geliĸtirilen 

yeterlilik mod¿llerini baĸarēlē bir ĸekilde tanēmlayarak kēsmi yeterlilikler kazanabilir (Ä 68 et 

seq BBiG). 

 

Meslek okullarēndaki eĵitim yºntemlerine katēlēm ĸu anda Lªnder d¿zeyinde bir kararnamede 

uygun h¿k¿mler olmasē durumunda tanēnan bir ēraklēk eĵitimi yºn¿nde tamamen veya 

kēsmen kredilendirilebilmektedir (Ä 7 BBiG). Bir meslek okulu veya bir baĸka mesleki eĵitim 

kurumundaki eĵitim yºnteminin tanēnan ēraklēk mesleki eĵitimine eĸdeĵer olmasē 

durumunda, bu eĵitim yºntemi mezunlarē Meslek odasē sēnavēna kabul edilecektir (Ä 43 (2) 

BBiG). Lªnder h¿k¿metleri bu hususta kararname kanunlarē ēkarabilir. 

 

2005 Kanunu aynē zamanda ñdēĸarēdan ºĵrenciò sēnavlarēna giriĸ koĸullarēnē da hafifletmiĸtir. 

Ä 45 BBiG insanlarēn eĵitim s¿resinin en az bir buuk katē (daha ºnce iki katēydē) bir s¿re 

boyunca bir iĸte alēĸmēĸ olduĵuna iliĸkin kanēt sunabilmesi durumunda ēraklēk iĸi final 

sēnavēna kabul edilebileceĵini belirtmektedir. Ayrēca, adayēn iĸinde ustalēkla faaliyet 

gºstermek iin gerekli yetkinlikleri elde ettiĵini de gºsterebilmesi durumunda bu minimum 

s¿re sēnērēndan vazgeilebilmektedir.  

 

Mesleki Eĵitim Reform Kanunu d¿zenleyici minimum koĸullarēna ºtesine geen yetkinlikleri 

ºĵretme, sēnava tabi tutma ve belgelendirme olanaĵēnē getirmiĸtir. Bu ñek yeterlilikleròe 

ulaĸmak iin, ek opsiyonel mod¿ller ve diĵer eĵitim rejimlerinden bºl¿mlerin yanē sēra ek 

eĵitim rejimleri ¿zerinde de durulabilir (Ä 5 (2) 5, Ä 49 BBiG). 

Alman sistemi daha ok eĵitim ve istihdam konusunda kazanēlan haklarla baĵlantēlē resmi 

olarak edinilen yeterliliklere odaklanmaktadēr. Ancak, resmi yeterlilikler erevesinde ve 

bunlarēn ºtesinde yaĸam boyu ºĵrenmeyi teĸvik etmek iin kavramlar ve programlar 

geliĸtirilmiĸtir. Dºrt b¿y¿k ºlekli faaliyet b¿y¿k ºneme sahiptir: 

 

(a) ñYetkinlik geliĸtirme k¿lt¿r¿n¿ ºĵrenmeò programē; 

(b) Farklē yollarla edinilen yetkinlikleri araĸtērma ve incelemeye yºnelik óProfilPASSô 

sistemi; 

(c) DECVET giriĸimiyle  (mesleki eĵitim ve ºĵretim iin bir kredi sistemi geliĸtirilmesi) 
ñANKOMò giriĸimi (y¿ksek ºĵretim alēĸma programlarēna yºnelik mesleki 

yetkinliklerin kredilendirilmesi); 

(d) DFG (Alman Araĸtērma Vakfē)  ºncelik programē ñBireysel ºĵrenme sonularēnēn 

kaydē ve eĵitim s¿relerinin gºzden geirilmesine yºnelik yetkinlik modelleriò.  

 

Bu faaliyetler kurumsal temeli ve eĸzamanlē uygulama yaklaĸēmē ile ºĵrenme ve tanēma 

k¿lt¿r¿n¿n deĵiĸmesine zemin hazērlamaktadēr. Faaliyetler yaygēn ve ºrg¿n olmayan eĵitim 

ile edinilen yetkinliklerin tanēnmasēnē saĵlama yºn¿ndeki uzun vadeli hedefle ºnemli hazērlēk 

alēĸmalarē sunmaktadēr.  

 

Yaygēn eĵitim yoluyla edinilen yetkinliĵin dikkate alēndēĵē istihdam sistemi kapsamēnda etkili 

uygulamalar da mevcuttur. Bunlar, baĸta referans, personel tartēĸma ve deĵerlendirme 

prosed¿rleri gibi kurum ii personel deĵerlendirmeleri olmak ¿zere iĸe alēm ve terfi ¿zerinde 

bir etkiye sahip olan toplu sºzleĸme d¿zenlemeleri ve prosed¿rlerinden oluĸur. Almanyaôda 

yaygēn eĵitim yoluyla edinilen yetkinliklerin tanēnmasē iin tek bir sistem yoktur, bunun 

yerine birbiriyle baĵlantēlē olmayan ve farklē yasal d¿zenleme ve sorumluluklara tabi tutulan 



farklē prosed¿r ve kavramlardan oluĸan geniĸ bir yelpaze bulunmaktadēr. ¢ok sayēda mevcut 

prosed¿r ve ileriye yºnelik adēma raĵmen, bir tanēnma k¿lt¿r¿ geliĸtirmek iin birok 

seviyede daha fazla aba gºsterilmesi gerekecektir.  

 

3.1.3.6. Uluslararasē perspektifler  

 

H¿k¿met ulusal sistemi uluslararasē standartlara baĵlamayē ve vatandaĸlarēna artan 

uluslararasē iĸ koĸullarēna gºre yeterlilik kazandērmayē amalamaktadēr. Alman sisteminin 

Avrupalēlaĸmasē kendini proaktif bir reform politikasē olarak dēĸa vurmaktadēr (Trampusch, 

2009). Bu da sadece coĵrafi hareketlilik ile deĵil (ºrn. 2015 yēlē itibariyle ME¥ sayēsēnē ikiye 

katlayarak) aynē zamanda yeterliliklerin yapēsē, ĸekli ve tedariki ile ilgilidir.  

 

EQF ve ECVET gibi Avrupalē kurumlarēn, deĵiĸimi teĸvik etmek iin kullanēlsalar da ulusal 

ve bºlgesel d¿zenlemelere uymasē gerekmektedir. ECVET ºĵrenme sonularē veya kredi 

notlarēnēn otomatik bir ĸekilde tanēnmasē konusunda vatandaĸlar iin herhangi bir yeni kanun 

oluĸturulmasēnē saĵlamayacaktēr. DQRônin planlanmasē iin tamamen Alman eĵitim 

sisteminin Avrupaôdaki ve daha geniĸ bir uluslararasē arenadaki ayērt edici ºzellikleri dikkate 

alēnmaktadēr. DQRônin kurulmasēyla, EQF de Alman yeterliliklerinin uluslararasē d¿zeyde 

karĸēlaĸtērēlabilirliĵi iin bir ara gºrevi gºrmektedir. EQF, ISCED iin gerekli ek bir 

sēnēflandērma sistemi ve diplomalarēn tanēnmasēna iliĸkin Avrupa Direktifinin beĸ aĸamalē bir 

sistemi olarak d¿ĸ¿n¿lmektedir (Avrupa Parlamentosu ve Avrupa Birliĵi Konseyi, 2005); her 

iki sēnēflandērma sisteminde de Alman ME¥ yeterliliklerine gereĵinden az deĵer verildiĵi 

gºr¿lmektedir. ¥ĵrenme sonularē/yetkinlikler iin ortak bir dil uygulamasēna geildiĵinde 

Alman yeterliliklerinin uluslararasē konumunun daha uygun hale gelmesi beklenmektedir. 

Alman yeterlilikleri/programlarē/derslerinin uluslararasē alanda daha baĸarēlē bir ĸekilde 

pazarlamasēnēn yapēlmasē iin bu ºnemlidir. Yeterlilikler erevesinin H¿k¿metin demografik 

deĵiĸim ve geleceĵe iliĸkin beceri eksikliklerinin araĸtērēlmasē ile gerekelendirilen ñyabancēò 

yeterliliklerin tanēnmasē giriĸimini desteklemesi beklenmektedir (Bundesregierung, 2009). 

2009 Aralēk ayēnda H¿k¿met tarafēndan ñBir baĸka ¿lkede edinilen yeterlilikler ve 

yetkinliklerin onaylanmasē ve tanēnmasē s¿recinin geliĸtirilmesiò ¿zerine bir beyaz b¿lten 

yayēnlanmēĸtēr. Herkese onaylanmēĸ ve muhtemelen ñtanēnmēĸò yeterlilikler ve yetkinlikler 

edinme hakkē veren yasal d¿zenlemeler devreye sokulacaktēr. Ķlgili Alman yeterliliĵi 

konusunda ºnemli kēsēmlarēn atlanmasē durumunda, bunlarē elde etmek iin fērsatlar 

sunulacaktēr.  

 

Avrupaônēn deĵiĸim g¿ndemi iin, Almanya acele etmeme niyetindir. 2009 yēlēnda yapēlan 

Bolognaônēn 10ôuncu yēl tºrenleri protestolar, gºsteriler ve ºnemli tartēĸmalarla kesintiye 

uĵramēĸtēr. Bologna ok hēzlē ilerletilmiĸ, bu da yetersiz yapē ve sēnav koĸullarēna sahip, aynē 

zamanda daha zorlu yanlēĸ d¿ĸ¿n¿lm¿ĸ (¿ yēllēk) lisans derecelerine yol amēĸtēr. Yeni 

mod¿ler yapē aĸērē iĸ y¿k¿ yaratmēĸ ve ºz¿leceĵi varsayēlan sorunlarē arttērmēĸtēr: belli 

alanlarda okul bērakmak oranlarē artēĸ gºstermiĸtir (Heublein et al., 2009). Tēp ve hukuk 

fak¿lteleri ve eĵitim fak¿ltelerinin bazē bºl¿mleri hala Bologna erevesi yapēsēnē 

reddetmektedir. Bir grup teknik ¿niversite de diplomalarēnēn lisans/y¿ksek lisans dereceleri 

karĸēlēĵēnda y¿r¿rl¿kten kaldērēlmasēnē reddetmektedir. Neredeyse t¿m paydaĸlar Bologna ile 

baĸlatēlan reforma ek reformlar yapēlmasē konusunda mutabakata varmēĸtēr.  

 

Daha fazla deĵiĸikliĵe giriĸmek yerine, Avrupa faaliyetleri ile ĸart koĸulan uygun deĵiĸim 

deĵerlendirmeleri, artē yeterliliklerin kullanēmē, iĸe alēm uygulamalarē ve yetkinlik geliĸtirme 

konusunda (uluslararasē) araĸtērma yapēlmasē yºn¿nde tanēnmēĸ bir ihtiya vardēr. Almanya 

yetkinlik geliĸtirme konusunda bir ulusal eĵitim paneli alēĸmasēna baĸlamēĸtēr.  



 

3.1.4. Ķrlanda  

 

Ķrlanda, son yirmi yēldēr b¿y¿k bir ekonomik ve sosyal deĵiĸim yaĸamēĸtēr. Bu s¿re ierisinde 

n¿fus 3.5 milyondan 4.2 milyona ēkmēĸ, iĸg¿c¿ 1.5 milyondan 2milyona ēkarken, iĸsizlik bir 

noktada %16ôdan %3.7ôye d¿ĸm¿ĸ, kadēnlarēn iĸg¿c¿ne katēlēmē 483.000ôden 851.000ôe 

y¿kselmiĸ olup son gelen gºmenler iĸg¿c¿n¿n %15ôini (
50
) oluĸturmaktadēr. Ķrlandaôda 

eĵitim-end¿stri baĵlantēlarē zayēftēr ancak eĵitim seviyeleri ve notlar iĸg¿c¿ piyasasēnēn g¿l¿ 

sinyalleridir. Ķrlanda yeterlilikler sistemi ile doĵrudan baĵlantēsē bulunan bileĸik politika 

konumlarē ekonomik rekabet g¿c¿ saĵlamakta, sosyal katēlēmē korumakta ve yaĸam boyu 

ºĵrenmenin desteklendiĵi eĵitim reformunun uygulanmasēnē saĵlamaktadēr. Ķrlandaônēn 

politika geliĸtirilmesine iliĸkin ortaklēk yaklaĸēmē ºnemli bir unsurdur: sosyal ve ekonomik 

politika geliĸimini desteklemekte ve eĵitim, ºĵretim ve yeterliliklerin istihdama 

yºnlendirilmesi ile birlikte ºzkaynaĵēn g¿lendirilmesi konusunda itici g¿ teĸkil etmektedir. 

1999 mevzuatēna (
51

) dayanan ve 2003 yēlēnda kurulan Ulusal yeterlilikler erevesi (NFQ) 

yeterlilikler sisteminin deĵiĸimi iin kilit bir yºnlendirici ve kolaylaĸtērēcē gºrevi gºrmektedir. 

ñBilgi ekonomisiò geliĸtirildiĵi ve alēĸanlar iin daha fazla yeterlilik gerektirdiĵi iin, 

h¿k¿met politikasē ºrneĵin ¿niversite har ¿cretlerini kaldērarak genleri yeterlilik 

seviyelerini arttērmak ¿zere motive etmiĸtir. Ķstihdam fērsatlarē d¿ĸ¿k yeterliliklere sahip olan 

veya herhangi bir yeterliliĵe sahip olmayan genler ve yaĸlēlar da dahil (
52
) farklē eĵitim 

profillerine sahip kiĸilerin iĸg¿c¿ piyasasēna giriĸ yolunu amēĸtēr. 1990ôlarēn sonunda, 

beceri/iĸg¿c¿ eksiklikleri artmēĸtēr; daha az kalifiye istihdam yapēsēndan olduka kalifiye 

iĸg¿c¿ istihdamēna geiĸ 2010 yēlē itibariyle ¿¿nc¿ seviye yeterliliĵe sahip 300.00 ek 

alēĸanēn istihdam edilmesini gerektirmiĸtir. Ķ gº iĸg¿c¿ eksikliklerinin karĸēlanmasēna ve 

daha y¿ksek mesleki seviyelerdeki beceri aēklarēnēn azaltēlmasēna yardēmcē olmuĸtur. 

Geleceĵe iliĸkin beceri ihtiyalarē uzman grubu (EGFSN) (
53
) 2020 yēlē itibariyle Ķrlandaôdaki 

iĸg¿c¿n¿n 2.4 milyona ēkma ihtimali olduĵunu bildirmiĸtir. 1.4 milyon alēĸan hala istihdam 

edilmiĸ durumda olduĵu iin, en az 950.000 ekstra yeni iĸi gerekecektir. Bu Grup NFQ 6-10 

(EQF 5-8) seviyesinde yeterlilik sahibi alēĸanlara olan talebin bu dºnemde artacaĵēnē tahmin 

etmektedir. Bu da ¿st orta seviye ºĵrenimde tutulma oranēnēn %90 seviyesinin ¿zerine 

ēkarēlmasēnē, ¿¿nc¿ seviye katēlēm oranlarēnēn %55ôten %72ôye y¿kseltilmesini ve 

istihdamda yarēm milyon kiĸiye istihdam kazandērēlmasē ve yeniden istihdam kazandērēlmasēnē 

gerektirecektir. ñBir adēm yukarēò yeterlilik stratejisinin NFQ ile birleĸtirilmesi yeterliliklerin 

pozisyonunun g¿lendirir ve hedeflerle iliĸkili veri toplanmasēna yardēmcē olur. H¿k¿met 

politikasē 2010 yēlē itibariyle ek 8.000 araĸtērmacēya sahip olma ve 2013 itibariyle de doktora 

mezunlarēnēn sayēsēnē ikiye katlama hedefiyle ñ4ô¿nc¿ seviye eĵitim sistemiònin daha da 

geliĸtirilmesini taahh¿t etmiĸtir.  

 

                                                           
50 Dǀœ ƳƻŘŜƭƭŜǊƛ ǘƻǇƭǳ ƛœ ƎǀœƭŜ ǘŜǊǎƛƴŜ ŘǀƴƳǸǒΣ ƘŜǘŜǊƻƧŜƴ мƎǀœƳŜƴέ ƴǸŦǳǎ œƻƪ ƪǸœǸƪ ōƛǊ ƻǊŀƴŘŀ ҈мн ƻǊŀƴƤƴŀ 
œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ  
51 Yeterlilikler (9ƐƛǘƛƳ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ) Kanunu (1999). TƴǘŜǊƴŜǘ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊ: 

http://www.irishstatutebook.ie/1999/en/act/pub/0026/index.html [ 3.9.2010]. 
52 9Ǿ ŘƤǒƤƴŘŀ œŀƭƤǒŀƴ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ǎŀȅƤǎƤ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ҈улΩƭƛƪ ōƛǊ ŀǊǘƤǒ ƛƭŜ мффрΩǘŜ пуоΦллл ƛƪŜƴ нллт ȅƤƭƤƴŘŀ урмΦлллΩ Ŝ 
ȅǸƪǎŜƭƳƛǒΦ  
53 1997 ȅƤƭƤƴŘŀ ƘǸƪǸƳŜǘŜ ƴǸŦǳǎǳƴ ŜƐƛǘƛƳΣ ǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ǘŀǾǎƛȅŜŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 

EGFSN ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

http://www.irishstatutebook.ie/1999/en/act/pub/0026/index.html


Ķrlanda, ekonomik zenginliĵine raĵmen, eĸitlik seviyesi d¿ĸ¿k bir toplumdur (
54
) ve ABôde 

ocuk yoksulluk seviyesinin en y¿ksek olduĵu ¿lkeler arasēnda ¿¿nc¿d¿r. Yeterlilikler ve 

istihdam arasēndaki baĵlantēlara bakarsak, h¿k¿met politikasē Ķrlandalē olmayan vatandaĸlar 

da dahil baĸta ilkºĵretim mezunlarē ve uzun s¿reli iĸsizler ve yeni iĸsizler olmak ¿zere ñrisk 

altēndakiò gruplar iin yeterlilikler ulaĸēm konusunda yardēm etmeye yºnlendirilmiĸtir.  

 

Ķrlandaôda ilkºĵretim mezunlarēēn oranē %12.9 seviyesinde olduka y¿ksektir (
55

). Yapēlan bir 

inceleme (
56
) yeterlilik sahibi olmayan genlerin %28ôinin okulu bēraktēktan bir yēl sonra 

okuldan ayrēlma belgesi olanlarēn %4ô¿n¿n ise aynē yēl iĸsiz kaldēĵēnē, toplam iĸsizlik oranēnēn 

%4.5 olduĵunu gºstermektedir. ¢alēĸēr durumda olanlar da dahil iĸg¿c¿n¿n yaklaĸēk %30ôunu 

oluĸturan yaĸlēlarēn yeterliliklerinin g¿ncellenmesi ve yenilenmesi (
57
) ºncelikliyken, ñeĸikò 

seviyede yeterliliklerin kazanēlmasē ise kritik ºneme sahiptir.  

 

ñGºmenò n¿fus (
58

) ya, (586ôsē 45 altē), cinsiyet (oĵunluĵu erkek) ve eĵitim seviyesi 

(y¿ksek) bakēmēndan yerli n¿fusla karĸēlaĸtērēlmēĸtēr. Ķĸg¿c¿nde bulunan ñgºmenleròin 

%43ô¿n¿n ¿¿nc¿ seviye yeterliliklere sahip olmasēna raĵmen, %60ôē d¿ĸ¿k vasēflē iĸlerde 

alēĸmaktadēr (FĆS, 2008): bunun becerilerin g¿ncel tutulmasē ¿zerinde olumsuz etki 

gºstermiĸ olmasē olasēdēr ve ºzel gereklilikler vurgulanmalēdēr. Yeterlilikler sisteminin 

uluslararasēlaĸtērēlmasē ºnemlidir.  

 

1990ôlarēn ortasēnda, Ķrlandaôda ¿st orta seviye yeterlilikler manzarasē geniĸ, heterojen ve 

hantal hale gelmiĸtir. ME¥ ve y¿ksek ºĵretim sistemleri geleneĵi ileri eĵitim ve eĵitim 

sektºr¿ndeki b¿y¿me ile paralel iĸlemekte ve y¿ksek ME¥ sektºr¿nden doĵan ¿¿nc¿ seviye 

sektºr¿n¿ b¿y¿tmektedir. Yeterlilikler ereveleri mevcuttur: okul yeterlilikleri; Ulusal 

Mesleki ¥d¿ller Konseyinin (1991) beĸinci seviye erevesine atēfta bulunan ME¥ 

yeterlilikleri; Ulusal Mesleki ¥d¿ller Konseyi (1979 yasal stat¿s¿) tarafēndan verilen y¿ksek 

seviyede ME¥ yeterlilikleri ve kºkl¿ y¿ksek ºĵretim erevesi (lisans, y¿ksek lisans, 

doktora). Yeterliliklerin ĸeffaflēĵē ve sektºrler kapsamēnda ve arasēnda karĸēlaĸtērēlmasē baskē 

yaratan bir konu haline gelmiĸtir. Sistemdeki esnekliĵin yetersizliĵi eriĸim ve ilerlemeyi 

aksatmēĸ ve ºzel sektºr eĵitim kurumlarē tarafēndan programlara tanēnma ve belgelendirmek 

kazandērmak iin gºsterilen abalarēn aleyhine iĸlemiĸtir. Yaĸam boyu ºĵrenmeyi 

desteklemek iin bir yeterlilikler sisteminin geliĸtirilmesi yeterlilikler reformu iin kilit bir 

yºnlendirici haline gelmiĸtir.  

 

3.1.4.1. Yeterlilikler ve ereveler tasarēmēnda meydana gelen deĵiĸiklikler  

 

Ulusal yeterlilikler erevesinin temelinde yatan mevzuat ñileri ve y¿ksek (¿niversite dēĸē) 

eĵitim ve ºĵretim sektºrleriò ile ilgili yol gºsterici olmuĸ ve NFQ politikalarē ve 

uygulamalarēnēn Ķrlanda Ulusal Yeterlilikler Kurumu (NQAI) ve Kanun kapsamēnda kurulan 
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iki ºd¿l konseyinin kontrol¿nde daha ºzenli bir ĸekilde ñdenendiĵi ve test edildiĵiò bu 

sektºrler kapsamēnda yer almaktadēr (
59

). NFQ ayrēca ¿niversiteler ve Dublin Teknoloji 

Enstit¿s¿ tarafēndan verilen okul ºd¿lleri ve y¿ksek ºĵretim ve eĵitim ºd¿lleri ile Birleĸik 

Krallēk kurumlarē ve Ķrlanda meslek organlarē tarafēndan verilen baĵlantēlē ºd¿ller gibi diĵer 

kuruluĸlar tarafēndan verilen yeterlilikleri de kapsamaktadēr. Yeterlilik sistemi seviyelerinde, 

aralarēndaki artan hareketlilik d¿zeyine raĵmen iki yol dikkat ekmektedir: t¿m ileri eĵitim ve 

¿¿nc¿ seviye yeterliliklere ulaĸēlmasēna yardēmcē olan okul bērakma sertifikasē yeterliliĵini 

ieren geleneksel yol ve ¿niversite dēĸē y¿ksek ºĵretimde ve eĵitim kurumlarēnda edinilebilen 

ikinci ĸans ve ileri eĵitim ve ºĵretim yeterlilikleri ve ¿¿nc¿ derece yeterlilikler arasēnda 

g¿l¿ baĵlantēlarēn bulunduĵu yol. NFQônun amacē bu ºd¿lleri ve yeni ºd¿lleri t¿m ºĵrenme 

baĸarēlarēnēn ºl¿lebileceĵi ve birbiriyle tutarlē bir ĸekilde iliĸkilendirilebileceĵi ve t¿m eĵitim 

ve ºĵretim ºd¿lleri arasēndaki iliĸkiyi tanēmlayan ulusal ve uluslararasē d¿zeyde kabul gºrm¿ĸ 

tek bir oluĸum kapsamēnda birleĸtirmektir. NFQônun uygulanmasē ve s¿rekli geliĸimi ve etkisi 

yakēn zaman ºnce yapēlmēĸ ileri d¿zeyde geliĸime iliĸkin tavsiyelerden oluĸan bir NQAI 

alēĸmasēnda (
60
) incelenmiĸtir.  

 

NFQ bilgi, beceri ve yetkinlik standartlarē esasēna gºre ayrēlmēĸ 10 seviyeden oluĸan bir 

sistemdir: ºĵrenme sonularēnēn geliĸtirilmesi iin genel bir yaklaĸēm benimsenmiĸtir. ¥d¿l 

standartlarē ºĵrenenlerden beklenen genel (seviye/ºd¿l tipiyle ilgili) ve ºzel (adlandērēlan 

ºd¿llerle ilgili) bilgi, beceri ve yetkinliklerle ilgilidir. NFQ dºrt farklē ºd¿l tipi sēnēfēndan 

oluĸmaktadēr: ana, ikincil, ºzel amalē ve tamamlayēcē. 16 ana ºd¿l tipi yerleĸik 

yeterliliklerden oluĸmakta ve ºnceki ºd¿llerin b¿y¿k ºl¿de rasyonel oluĸunu yansētmaktadēr. 

NFQ mimarisi ñkarĸēlaĸtērēlabilirò yeterlilikleri aynē seviyeye yerleĸtiren bir altyapē sunmakta 

ve aynē seviyede yeterlilikler ve yeterlilikler sistemi kapsamēndaki hareketlilik ile ilgili 

konular arasēndaki ñeĸit itibarò ile ilgili konularēn ele alēndēĵē daha giriĸimsel bir reform 

baĸlatmaktadēr.  

 

3.1.4.2. ķeffaflēk, karĸēlaĸtērēlabilirlik ve kalite g¿vencesine yºnelik deĵiĸiklikler  

 

¥d¿llendirme organlarēnēn dºrtten bire indirilmesi ileri eĵitim ve ºĵretim seviyesinde 

b¿t¿nl¿ĵ¿ arttērmaktadēr; dºrt organa ait ºd¿ller rasyonelleĸtirilmiĸ ve NFQ 3-6 seviyelerine 

referans verilmiĸtir.  

 

Standart belirleme sorumluluĵu ºd¿l konseylerine ve diĵer ºd¿llendirme organlarēna aittir. 

Okullar veya ¿niversitelerin genel standartlara baĵlēlēĵē zorunlu deĵildir. Mesleki yºnelimli 

ºd¿llere iliĸkin sektºrel ve mesleki standartlar sosyal ortaklar, mesleki birleĸmeler, sektºrler 

ve bºl¿mler ile varsa baĵēmsēz uzmanlarēn katēlēmē ile geliĸtirilmektedir. Ķleri Eĵitim ve 

¥ĵretim ¥d¿lleri Konseyi (FETAC) 2007 yēlēndan bu yana Ortak ºd¿ller sistemini 

yºnetmiĸtir. Y¿ksek Eĵitim ve ¥ĵretim ¥d¿lleri Konseyi (HETAC) genel ºd¿l tipi anahtar 

sºzc¿klerini genel standartlar olarak benimsemiĸ ve 2003 yēlēnda t¿m programlar NFQ 

anahtar sºzc¿kleri ve birok disiplinde geliĸtirilen yeni standartlar ile aynē yºnde yeniden 

geerli hale getirilmiĸtir.  

 

NFQônun ºĵrenme sonularē olarak ifade edilen bilgi, beceri ve yetkinlik standartlarēnē 

onaylayan ºd¿ller iermesine raĵmen, bunlarēn ºd¿llendirme organlarē ve daha sonra tedariki 

kuruluĸlar tarafēndan yorumlanma ĸekli farklēlēk gºsterebilir. NFQôye ºd¿ller atfedilirken, bu 

yorumlamalarla ilgili pragmatik bir yaklaĸēm benimsenmiĸtir. Geleneksel yeterliliklerin konu 
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temelli, dºnem sonu sēnavē odaklē ve ºĵretme merkezli olma ihtimali y¿ksekken, daha ñNFQ 

uyumluò yeterlilikler NFQ ile savunulan ºĵrenme sonularē temelli bir yaklaĸēmē daha 

yakēndan yansētmaktadēr. Ancak, t¿m sektºrlerde, farklē derecelerde de olsa, ºĵrenme 

sonularē yaklaĸēmēna yºnelik bir geiĸ algēlanabilir. Bērakma sertifikasē m¿fredatēnēn 

geliĸtirilmesine ºĵrenme sonularē daha ok vurgulanmaktadēr.  

 

Bologna erevesinin dili ºĵrenme sonularē yaklaĸēmēyla birlikte ¿niversite sektºr¿ apēnda 

kullanēmdadēr; yaklaĸēmēn uygulanmasē gittike artmasēna raĵmen karēĸēk gºr¿nmektedir. 

¦niversitelerde ve okullarda girdi veya sonulara ya da her ikisinin birleĸimine dayalē bir 

ºĵrenme ve deĵerlendirme olanaĵē sunulmaktadēr. NFQ etki alēĸmasē, ºĵrenme tedarikini 

yeniden d¿zenleyerek tahakkuk edecek faydanēn ve t¿m sektºrlerdeki ºĵrenme sonularēna 

dayanan deĵerlendirmenin hala kanētlanmasē gerektiĵini, bunun da deĵiĸikliĵi uygulamak iin 

daha fazla paydaĸ taahh¿d¿ ve gerekli uzmanlēk ihtiyacē ortaya ēkardēĵēnē gºstermektedir.  

 

Eĵitim ve ºĵretim tedarikinde kalite g¿vence prosed¿rlerinin uygulanmasē yasal bir 

zorunluluktur. 1998 Eĵitim Kanununda eĵitim tedarikinin kalite g¿vencesiyle ilgili Okul 

M¿fettiĸ Heyetinin y¿k¿ml¿l¿kleri belirlenmiĸtir. ¥d¿l konseyleri programlarēn onaylanmasē 

ve kalite g¿vencesinin denetlenmesinden sorumlu iken, tedariki kuruluĸlar kalitenin 

korunmasē ve geliĸtirilmesinden sorumludur. T¿m tedarikiler iin uygulanacak prosed¿rler 

ĸºyledir:  

 

(a) ñulusal ve uluslararasē karĸēlaĸtērmalar yapma konusunda uzman olan kiĸilerò 

tarafēndan d¿zenli aralēklar deĵerlendirmelerin yapēlmasē; 

(b) ºĵrenenler tarafēndan program deĵerlendirmeleri ve her programla ilgili hizmetlerin 
deĵerlendirmesinin yapēlmasē; 

(c) t¿m deĵerlendirmelerin bulgularēnēn yayēnlanmasē.  

 

¦niversiteler Kanunu (1997) t¿m ¿niversitelere kurum ii kalite g¿vence prosed¿rleri 

belirleme ve periyodik deĵerlendirmelerin sonularēnē yayēnlama y¿k¿ml¿l¿ĵ¿ getirmektedir. 

Kanun kapsamēnda Y¿ksek ¥ĵretim Kurumuna (HEA) prosed¿rleri gºzden geirme gºrevi 

verilmiĸtir. 2002 yēlēnda, diĵer iĸlevlerin yanēnda iyi bir uluslararasē uygulama saĵlamak iin 

tavsiyede bulunmak ¿zere ¦niversiteler Kalite Kurulu kurulmuĸ; 2005 yēlēnda ise kalite 

g¿vencesi iin t¿m ¿niversitelerin mutabēk kaldēĵē ortak bir ereve y¿r¿rl¿ĵe girmiĸtir. NFQ 

alēĸmasē kalite g¿vencesine iliĸkin politika ve s¿relerin sadece form¿lsel olmayēp, sektºrler 

arasēnda gerekli g¿veni saĵlamak iin s¿rekli kalite geliĸtirme ve ĸeffaf ilerleme sonularēna 

ihtiya duyulduĵunu gºstermektedir.  

 

3.1.4.3. Eriĸim, ilerleme ve transferin geliĸtirilmesine yºnelik deĵiĸiklikler  

 

Mod¿lerleĸtirme ve NFQ ºd¿lleri arasēna daha k¿¿k ºd¿l tiplerinin de eklenmesi (ikincil, 

tamamlayēcē ve ºzel amalē) ºĵrenenlerin ihtiyalarēnē karĸēlamak, yeterliliklerini yenilemek 

veya bunlara katkēda bulunmak ve yeni d¿zenlemeler baĵlamēnda g¿ncellemek iin kendi 

d¿zenlerine gºre ºĵrenme birimleri oluĸturabilmesine olanak saĵlar. NFQ ile ºĵrenme 

birimlerine dayanan ve ºnceki ve deneysel ºĵrenme iin kredi ieren kredi birikimi ve 

transferine katkēda bulunulmasē amalanmēĸtēr. Tedarikiler (veya ºd¿llendirme organlarē) 

ºĵrenme birimlerine kredi deĵeri tahsis edilmesinden sorumludur. NFQ alēĸmasē eriĸim ve 

ilerlemeyi aksatan yapēsal engellerin kaldērēlmasēna raĵmen kurumsal engellerin hala 

kaldērēlmadēĵēna dikkat ekmektedir. Yeterlilikler Kanunu FETAC ve HETACôēn tedarikiler 

tarafēndan eriĸim, transfer ve ilerleme iin prosed¿rler belirlenmesini saĵlamasēnē gerektirir ve 

bu anlamda ºnemli bir mekanizmadēr. ¥nceki ºĵrenmelerin tanēnmasē (RPL) Ķrlandaôda son 



yirmi otuz yēldēr devam eden bir uygulamadēr, ancak ñRPLôden faydalanan ºĵrenenlerin 

sayēsē azalmēĸtēr ve hala da d¿ĸ¿kt¿rò (
61
). FETAC ve HETACôēn alēĸmalar y¿r¿tmesine 

raĵmen, RPL ºleĵine iliĸkin ok az veri bulunmaktadēr. Bulgular arasēnda RPL 

alēĸmalarēnēn uygulamada nasēl iĸlediĵine, faydalēlēĵē ile ilgili farklē gºr¿ĸlere, eĵitim, 

kaynak ve d¿zenlenip uygulanmasē iin gerekli zaman eksikliĵine iliĸkin bir anlayēĸ 

bulunmamaktadēr. ¢alēĸmada belirtilen etki iĸlevsel kredi sistemleri ve RPL 

mekanizmalarēnēn daha tutarlē ve g¿venilir olmasē gerektiĵi ve bu alanlardaki ilerlemenin 

sonu temelli ºĵrenme ve deĵerlendirmeye dayandēĵē yºn¿ndedir. RPLônin olumlu bir 

geliĸme olarak geniĸ bir kabul gºrmesine raĵmen, bazē sektºrlerde deĵiĸim karĸēsēnda diren 

gºsterilirken bazēlarēnda ise deĵiĸim yavaĸtēr ve iyice yerleĸmesi uzun zaman almaktadēr.  

 

3.1.4.4. Yeterliliklerde gºr¿len eĵilimler 

 

2007 yēlēnda, %86 bir ayrēlma sertifikasēnē tamamlamēĸken, yirmi yēl ierisinde %16ôdan fazla 

artēĸ gºr¿lm¿ĸt¿r.  

 

2001 yēlēnda verilen 37.292 ºd¿lle karĸēlaĸtērēldēĵēnda, 2007 yēlēnda FETAC tarafēndan 

142.648 ºd¿l verilmiĸtir. Bu eĵilim diĵer hususlarēn yanē sēra, baĸlangē d¿zeyinde veya 

ilerletilmiĸ bir yeterlilik amalayan alēĸanlar, iĸ arayanlar ve ilkºĵretim mezunlarē tarafēndan 

ikincil, ek ve ºzel amalē ºd¿llerin alēnmasēnē yansētmaktadēr. 1-2 seviyesinde yetiĸkinlerin 

ñmerdivene ēkmasēnaò olanak tanēyan ilk kez verilen ºd¿llerden oluĸur. Yirmi yēl ierisinde, 

tam zamanlē 3ô¿nc¿ seviye eĵitime katēlanlarēn sayēsē 25-34 yaĸ grubunda yeterlilik elde 

edenlerin %44ôl¿k oranē ile iki kattan daha ok y¿kselmiĸ, bu da Ķrlandaôyē ABôde 2ôinci 

sēraya taĸēmēĸtēr. 2002 ve 2008 yēllarē arasēnda t¿m yaĸ gruplarēnda derecesini arttēran kiĸilerin 

oranē, ºzellikle 35-44 yaĸ grubunda, %12ôlik artēĸ gºstermiĸtir (%25ôten %37ôye ēkmēĸtēr). 

2002 yēlēndan 2005 yēlēna kadar, erkekler ve kadēnlar arasēnda ¿¿nc¿ seviye baĸarē aēĵē %4 

ila %8 Aralēĵēnda geniĸlerken, 2006 yēlēndan 2008 yēlēna kadar %12 ila %15 arasēnda 

seyretmiĸtir.  

 

3.1.4.5. Daha y¿ksek vasēflē iĸg¿c¿  

 

2008 yēlēnēn baĸēnda, 25-64 yaĸ grubunun %77ôsi iĸg¿c¿ piyasasēndayken, alēĸan yaĸ 

pop¿lasyonunun toplamē 2002 yēlēndaki %22ôlik orandan y¿kselerek, %29ôu ¿¿nc¿ seviye 

bir yeterliliĵe sahip hale gelmiĸtir. Ķĸg¿c¿ piyasasēnēn %30ôundan fazlasē alt orta seviye veya 

daha d¿ĸ¿k seviyede eĵitime sahiptir. Kadēn ve erkekler arasēndaki fark son ¿ yēlda 

neredeyse iki katēna ēkmēĸtēr. Alt orta seviye veya daha d¿ĸ¿k seviyede eĵitime sahip 

olanlarēn y¿zdesi 2002 yēlēnda yaklaĸēk %40 iken 2008 yēlēnda yaklaĸēk %31ôe d¿ĸm¿ĸt¿r. 

Lisans derecesi veya daha y¿ksek bir derece sahibi mezunlarēn katēlēm oranē %89 ve istihdam 

oranē %87 iken herhangi bir yeterliliĵe sahip olmayanlarēn katēlēm oranē %52, istihdam oranē 

ise %48ôdir. Ķlk grup iin iĸsizlik oranē %2, ikinci grup iinse %8 seviyesindedir.  

 

3.1.4.6. Yeterlilik amalarēnda gºr¿len deĵiĸim  

 

Yeterlilikler sosyal stat¿ ve iĸ stat¿s¿ iin ve ilerlemek iin ºnemlidir. Eĵitim ve ºĵretim 

¿zerinde g¿l¿ bir etkiye sahip olup iĸg¿c¿ piyasasēna akēĸlarē kontrol etmek iin gºsterge 

olarak kullanēlērlar. Yeterlilikler ve yeterlilik sistemlerinin temel amalarē deĵiĸmemiĸ olabilir 

ancak ĸ¿phesiz daha aēk hale gelmiĸlerdir ve aĸaĵēda seilen ºrneklerde gºsterildiĵi gibi 
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daha etkili bir ĸekilde kullanēlmaktadērlar. NFQ ile ilgili prosed¿rler ve s¿reler yeterlilikler 

sistemi ile baĵlantēlē olan giderek daha homojen ve ºzerk hale gelen paydaĸlarēn h¿k¿met 

tarafēndan saĵduyulu bir ĸekilde kontrol¿n¿ saĵlayacak yapēlar sunmaktadēr. Bu durum, 

Ķrlanda yeterliliklerinin kalitesi, b¿t¿nl¿ĵ¿ ve uluslararasē deĵerini korumak ve yaĸam boyu 

ºĵrenmenin tanēnmasēna yºnelik taahh¿tleri s¿rd¿rmek iin ºnemli kabul edilmektedir. NFQ 

beceriler ve iĸg¿c¿ kētlēĵēna verilen uygun zamanēnda yanētlar ve yeterliliklerle ilgili 

finansman kararlarēyla iliĸkili karar alma s¿recini destekleyen yeterlilik denetimine katkēda 

bulunur. Veriler yabancē yatērēmēn ekilmesine olanak saĵlayan bir ñbeĸeri sermayeò ºl¿m¿ 

olarak kullanēlēr.  

 

Geleneksel olarak, yeterliliklere verilen deĵerin b¿y¿k bºl¿m¿ dēĸ faktºrlere ve sadece sahip 

olunan yeterliliklerin seviyesi/t¿r¿ deĵil aynē zamanda nerede elde edildiĵine atēfta bulunan 

yeterlilikle ilgili sosyal katmanlaĸmaya dayandērēlmēĸtēr. Yeterlilikler iin farklē yollar ºneren 

ve bunlarē deĵerlendiren, yeterlilikler arasēndaki eĸdeĵerlikleri gºsteren ve yeterliliklerin 

edinilen bilgi, beceri ve yetkinlik standartlarēyla ilgili yeterliliklere dayandērēlmasēnē 

amalayan yeterlilik reformu ile odak noktasēnēn programlar ve tedarikilerden baĸarēya 

kaydērēlmasēnē hedeflenmiĸtir. NFQ yeterliliklerin daha ĸeffaf hale getirilmesine (standartlar, 

ºĵrenme sonularē, deĵerlendirme, taĸēnabilirlik vb.) yardēmcē olur ve bºylece kēlavuzluĵa 

olan ihtiyacēn artmasēna raĵmen ºĵrenenler tarafēndan y¿r¿t¿len karar alma s¿recinin 

geliĸmesini saĵlar. Eĸdeĵer yeterliliklerin kazanēlmasēna yºnelik alternatif yollar, baĵlamlar 

ve ºĵrenme ĸekillerini ve insanlarēn en azēndan bir sonraki ºĵrenme adēmēnē 

planlayabilmesine olanak saĵlayan ilerleme opsiyonlarē ñmerdivenòini gºr¿n¿r hale getirir. 

Kalite g¿vencesi, yeterliliklerin uygunluĵuna olan g¿veni arttērēr. NFQ yapēlarē ve s¿releri 

iĸg¿c¿ piyasasē aktºrlerini iĸletme-eĵitim iĸbirliĵini arttēran yeterlilik geliĸtirme s¿recine daha 

aktif katēlēmēnē saĵlar ve daha k¿¿k NFQ ºd¿lleri (ikincil, tamamlayēcē ve ºzel amalē) 

iĸletmeler ve alēĸanlar iin ekici olup akredite ºĵrenin alēmēnē arttērēr.  

 

Ķrlandaônēn ok k¿lt¿rl¿ bir ulusa dºn¿ĸ¿m¿n¿n yeterlilikler politikasē geliĸtirmeleri iin ok 

kapsamlē sonularē olmuĸtur. Mesleki Yeterliliklerin Tanēnmasēna iliĸkin AB Direktifi 

(Avrupa Parlamentosu ve Avrupa Birliĵi Konseyi, 2005) ve ºnc¿lleri d¿zenlenmiĸ meslekler 

iin eĵitim, ºĵretim ve yeterliliklerden sorumlu organlar iin ºnemli bir referanstēr. Eĵitim ve 

Bilim Bakanlēĵēna gºre, bu ĸekilde d¿zenlenmiĸ 97 meslek vardēr (2007 g¿ncellenmiĸ listesi). 

Ab vatandaĸlarēnēn Ķrlandaôda alēĸmasē iin bu liste dēĸēnda bir meslek tanēnmasē 

gerekmemektedir; bu iĸverenlere kalmēĸ bir durumdur. D¿zenlenmemiĸ bir meslekte yeterlilik 

sahibi olan ve mesleĵin d¿zenlenmiĸ olduĵu bir ¿lkede alēĸmak isteyen Ķrlandalēlar iin, 

ñDeneyim belgesiò gerekir. Ķrlandaôda Yeterliliklerin Tanēnmasē NQAI tarafēndan sunulan tek 

durak noktalē bir hizmettir (
62

). Yabancē ºd¿llerin NFQôde yer alan Ķrlanda ºd¿lleriyle 

iliĸkilendirildiĵi bir uluslararasē yeterlilikler veritabanē, yeterlilik deĵerlendirme hizmeti ve 

kendi ¿lkesinde veya bir baĸka ¿lkede tanēnēr duruma getirilmesi gereken Ķrlanda yeterlilikleri 

sahiplerine hizmet sunar. Yeterliliklerin NFQ ve EQFôye referans vermesi Ķrlanda 

yeterliliklerinin uluslararasē deĵerini ve ulus dēĸē yeterliliklerin okunabilirliĵini arttērēr; bu da 

yeterlilik sahipleri ve iĸverenler iin bir ekicilik unsuru olarak kabul edilir. 

 

3.1.5. Birleĸik Krallēk (Ķngiltere, Galler ve Kuzey Ķrlanda) 

 

Birleĸik Krallēk dºrt ¿ye ¿lkesinde farklēlēk gºsteren ve zaman getike daha da farklēlaĸan 

eĵitim ve ºĵretim sistemleri ve bununla baĵlantēlē yeterlilik sistemlerine sahiptir. Ķsko 
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sistemi her zaman diĵer ¿lkelerinden sisteminden farklē olmuĸtur ve dolayēsēyla Ķskoyaôda 

deĵiĸim analizi 3.1.6 Bºl¿m¿nde ayrēca iĸlenmiĸtir.  

 

Ķngiltere, Galler ve Kuzey Ķrlandaôda (EWNI) n¿fusun her seviyesinde daha fazla yeterlilik 

elde edilmektedir. Bunun sonularēndan biri de n¿fusun azalan ancak yine de ºnemli bir 

bºl¿m¿n¿n herhangi bir yeterliliĵe sahip olmamasēdēr. Bu b¿y¿meye katkēda bulunan unsur iĸ 

d¿zenlemelerinde resmi yeterliliklerde daha fazla eĵitimin tanēnmasēdēr. Yeterlilikler eĵitim 

ve ºĵretim m¿fredatē ¿zerinde ºnemli bir etki olmaya devam etmekte, zaman zaman ayrēlmaz 

gibi gºr¿nmektedir.  

 

Bu b¿y¿meye raĵmen ve EWNIôde yeterliliklerin net bir ĸekilde ºnemli olmasēna raĵmen, iĸe 

alēm ve seme s¿recinde yeterliliklerin daha ºnemli hale geldiĵi hi de net deĵildir. 

Yeterliliklerin, iĸg¿c¿ piyasasēna ilk kez giriĸ dēĸēnda iĸleri g¿venceye alma konusunda daha 

az ºnemli olabildiĵi konusunda bazē kanētlar vardēr. Ķĸe alēm ve seme s¿recinde yeterlilik 

kullanēmēnēn kesin konumu tek kelimeyle bilinmemektedir (
63

). 

 

Ķĸg¿c¿ piyasasēnda yeterliliklerin rol¿ iĸverenlerin mesleki yeterliliklere katēlēmē, finansman 

modelleri ve ēraklēĵēn teĸvikinde olduĵu gibi genel olarak b¿y¿k ilgi gºrm¿ĸt¿r (
64

), ancak 

bu rol sabit kalmēĸ ve deĵiĸen beceri ihtiyalarēna yºnelik bir dizi duyuru ile ºngºr¿lenden 

daha az deĵiĸmiĸtir. Ancak, daha fazla politika aēlēmē bulunmakta ve bunlarēn uygulanmasēna 

yºnelik g¿l¿ bir taahh¿t olduĵu gºr¿lmektedir.  

 

Farklē yeterlilik seviyelerinde genel, akademik ve mesleki yeterlilikler ¿zerinde ilgili getiriler 

yēllardēr sabit kalmēĸtēr. Yeterlilik t¿rlerindeki deĵiĸkenlik genelleme yapēlmasēnē zorlaĸtērsa 

da, genel ve akademik yeterlilikler ile y¿ksek seviyede mesleki yeterliliklerin getirilerinin 

hala daha fazla olduĵu aēka gºr¿lmektedir (
65

). Orta d¿zeyde, mesleki yeterlilikler genelde 

daha zayēf bir iliĸkidir ve bu da bu yeterlilikleri teĸvik etme alēĸmalarēnēn genel ve mesleki 

yeterliliklere verilen deĵerde gºr¿len genel farklēlēklar aēsēndan hen¿z bir ilerleme 

kaydetmediĵini gºstermektedir.  

 

Y¿ksek ºĵretimde kaydolma oranlarē, baĸarē oranē ve er seviyede sunulan yeterliliklerde artēĸ 

yaĸanmēĸtēr. Ķĸveren tarafēndan yºnlendirilen yeni ºn lisans derecelerinin (
66

) uygulamaya 

konmasē y¿ksek ºĵretim sunan kurumlarēn geniĸlemesine katkēda bulunan ciddi ve geniĸ aplē 

bir giriĸim olup, yeni programlar, dereceler ve unvanlar getirmektedir.  

 

EWNIôde paydaĸlar kapsamēnda kalite g¿vence sistemlerine ve daha basit bir yeterlilik 

d¿zenlemesine yºnelik aēk bir eĵilim bulunmaktadēr (
67
). Ama ihtiyalarē karĸēlayan ve 

yaĸam boyu ºĵrenmeyi destekleyen daha esnek bir yeterlilikler sistemi oluĸturmaktēr. 2008 

yēlēnda ēkarēlan yeni yeterlilikler ve kredi erevesi (QCF) bu s¿rete kilit bir rol 
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oynamaktadēr (
68
) ve h¿k¿met yeterlilikler politikasēnda bulunan bu merkezi desteĵe verilen 

ºnem azēmsanmamalēdēr. QCF yeterlilikler sistemine esneklik, daha y¿ksek seviyede 

uygunluk ve kendi kendine yeten bir modernizasyon kazandērmak iin ok g¿l¿ bir ara 

olma potansiyeline sahiptir. QCF uygulamasē 2009 yēlēnda baĸlamēĸ olup QCFônin ºĵrenenler 

ve iĸe alēm sorumlularē iin fayda saĵlama aēsēndan etkileri muhtemelen 2005 yēlēna 

kalmadan aēĵa ēkacaktēr.  

 

Yeterlilikler ereveleri genel olarak ºnemli deĵiĸim aralarē olarak gºr¿l¿r. Genel 

acenteliklerin rolleri erevelerin yeterliliklerin sayēsē, t¿r¿, iĸg¿c¿ne uygunluĵu ve 

kalitesinde meydana gelecek deĵiĸimleri tetiklemesine olanak saĵlayacak ĸekilde 

belirlenmektedir.  

 

Ķstihdam edilebilirlik politika tartēĸmasēnda giderek daha ºnemli bir konu haline gelmekte 

olup, iĸg¿c¿ piyasasēna giriĸ ve kariyer geliĸtirmeye yardēmcē olmak ¿zere yeterlilik 

gruplarēnda deĵiĸiklikler yapēlmēĸtēr (yenilerinin oluĸturulmasē da dahil). Bu yeni ñistihdam 

edilebilirlikò yeterliliklerinin (
69

) iĸverenler tarafēndan aranan ºzellikler olup olmadēĵē 

konusunda herhangi bir somut kanēt yoktur ancak bunlarēn geliĸtirilmesi iĸveren kuruluĸlarē 

tarafēndan desteklenmiĸtir.  

 

Ķstihdam edilebilirlik Avrupa sºylemlerinde g¿ndemde olan bir konudur ve Birleĸik Krallēĵēn 

Avrupa yeterlilik giriĸimlerine karĸē artan duyarlēlēĵēnēn sinyali olabilir. Ancak, bu duyarlēlēk 

hala d¿ĸ¿k seviyededir ve Avrupaôdaki geliĸmelerin etkisi minimum d¿zeyde kalmaktadēr.  

 

EWNIôdeki kurumsal deĵiĸim ºzellikle h¿k¿mete yakēn yeterlilik organlarē ve tedarik sistemi 

¿zerinde geniĸ aplē olmuĸ ve ºyle olmaya devam etmektedir. Ancak, ºd¿llendirme 

kuruluĸlarē daha istikrarlē kuruluĸlar gibi gºr¿nmektedir. Kurumsal alanda ve sorumluluklarda 

meydana gelen bu deĵiĸim sistemi istikrarsēzlaĸtērabilir.  

 

Yaygēn ve ºrg¿n ºĵrenme iin onaylama prosed¿rlerinin geniĸ aplē ve sistematik kullanēmēna 

iliĸkin ºrneklere dikkat ekmek hala m¿mk¿nd¿r. Bu kullanēma iliĸkin fērsatlar aēka 

gºr¿lmekte olup, bunun sistemli hale getirilmesi yºn¿nde g¿l¿ bir baskē bulunmaktadēr. 

Standartlara iliĸkin kamusal algēnēn ºnemi sabit kalmēĸ olup deĵerlendirme yºntemleri ve 

ºd¿llendirme prosed¿rleri ¿zerine yapēlan geliĸmeye yºnelik alēĸma ¿zerinde genel de 

olumsuz da olsa g¿l¿ bir etki oluĸturmaktadēr.  

 

3.1.6. Birleĸik Krallēk (Ķskoya) 

 

Ķsko eĵitim ve ºĵretim sistemi zaten politika sorumluluklarēnēn 1999 yēlēnda Birleĸik Krallēk 

parlamentosundan yeni kurulan Ķsko Parlamentosuna devredildiĵi ayrē bir sistem olarak 

yºnetilmekteydi. D¿zenleyici rejim Birleĸik Krallēkôta her yerde olduĵundan farklēdēr (ve 

daha aēktēr). Birok okul ve kolej yeterliliĵi tek bir organ, yani Ķsko Yeterlilikler Kurumu 

(SQA) tarafēndan geliĸtirilmekte ve verilmektedir. Bu kurumun neredeyse t¿m yeterlilikleri 

birim temelli, sonu temelli (ºĵrenme sonucu kavramēnēn daha ñzayēfò bir yorumu ile) ve 

kredi derecelidir. SQA, ¿niversiteler ve gideren artan sayēda baĸka organlar tarafēndan verilen 

yeterlilikler d¿nyanēn ilk kapsamlē ulusal yeterlilikler erevesi olan Ķsko kredi ve 

yeterlilikler erevesi (SCQF) kapsamēna alēnmaktadēr.  

 

                                                           
68 Bkz. http://www.qcda.gov.uk/qualifications/60.aspx [ 6.9.2010]. 
69 Bkz. http://www.direct.gov.uk/en/educationandlearning/qualificationsexplained/dg_10039031 [ 6.9.2010].  

http://www.direct.gov.uk/en/educationandlearning/qualificationsexplained/dg_10039031


Bununla birlikte, Ķskoyaôyē Birleĸik Krallēĵēn geri kalanēndan farklē olmaya zorlayan birok 

unsur vardēr: UK h¿k¿metinin saklē yetkileri (ºrneĵin mesleki d¿zenleme ve istihdam 

politikasēnēn farklē yºnlerinin kapsanmasē); birbiriyle ºrt¿ĸen politika topluluklarē ve 

sºylemleri ve iĸg¿c¿ piyasasē ve y¿ksek ºĵretim kaynaklē ortak baskēlar. Birleĸik Krallēkôta 

birok iĸveren faaliyet gºstermekte ve yeterliliklerle ilgili ortak bir yaklaĸēmē savunmaktadēr. 

Ulusal mesleki standartlar UK d¿zeyinde tanēmlanmaktadēr. Ķsko yeterlilik sisteminin orta 

ºĵretimin tamamlandēĵē gºsterecek genel bir mezuniyet belgesinin olmamasē gibi eĸitli 

ºzellikleri Birleĸik Krallēĵēn diĵer ¿lkelerinde de gºr¿len ortak ºzelliklerdir.  

 

Ķsko H¿k¿meti ñĶskoyaônēn tamamēnda s¿rd¿r¿lebilir b¿y¿meyi arttērarak geliĸtirme 

fērsatlarēyla daha baĸarēlē bir ¿lke yaratmayēò taahh¿t etmektedir. Eĵitim ve ºĵretim 

karĸēlaĸtērmalē ¿st¿nl¿ĵ¿n ve bunun yapēlandērēlacaĵē g¿c¿n bir yºn¿ olarak gºr¿lmektedir. 

¥zellikle okul sonrasē yeterlilikler ve deĵiĸim yºn¿nde g¿lenen yaklaĸēm olmak ¿zere 

mevcut yeterlilikler genel olarak tatmin edicidir. Politikalar yºnlendiren unsurlar ĸºyledir:  

 

(a) ¦st¿n Baĸarē M¿fredatē (CFE), okul ve kolejlerde 3-18 m¿fredat ¿zerinde yapēlan ve 

genlerin ñbaĸarēlē ºĵrenenler, kendinden emin bireyler, sorumlu vatandaĸlar ve etkili 

katēlēmcēlarò olabilmesini saĵlamayē amalayan bir reformdur (Ķsko Ķcra Organē, 

2004). Bu reform ile m¿fredat ieriĵinin genel beceriler ve pedagoji lehine 

daraltēlmasē ve disiplinler arasē ºĵrenme, okuryazarlēk ve matematiksel beceri, saĵlēk 

ve refahēn, mesleki ºĵrenme, istihdam edilebilirlik becerileri ve daha geniĸ aplē 

ñbaĸarēlarēnò teĸvik edilmesi amalanmēĸtēr. CFEôyi desteklemeye yºnelik yeni 

yeterlilikler ĸºyle olacaktēr:  

 

i. (2012-13ôden itibaren) Ulusal okuryazarlēk ve matematiksel beceri ºd¿lleri: 

okuryazarlēk ve matematiksel beceri alanēnda disiplinlerarasē ºĵrenmeyi teĸvik 

etmek ve baĸarēyē tanēmak iin t¿m 15 yaĸ grubuna yºnelik portfºy esaslē ºd¿ller; 

ii.  (2013-14ôten itibaren) zorunlu eĵitim sonunda elde edilen yeterlilikleri beceriler ve 

ºĵrenmenin uygulanmasēnēn daha ok vurgulandēĵē ve kiĸiye ºzg¿ kapsamēn 

arttērēldēĵē bir sistemle deĵiĸtirileceĵi yeni Ulusal 4 ve 5 ºd¿l; 

iii.  ¥zellikle 14-16 yaĸēndaki ºĵrencilere ñistihdam edilebilirlik becerileriò sunacak 

mesleki alan dersleri iin yakēn zaman ºnce uygulamaya alēnan iĸ yeterliliklerine 

yºnelik beceriler ºd¿llendirilir; 

 

(b) H¿k¿metin beceriler stratejisi ile ºĵrenen merkezli olan ancak iĸveren ihtiyalarēna da 
duyarlē bir beĸikten mezara yaĸam boyu ºĵrenme sistemi amalanmēĸtēr (Ķsko 

H¿k¿meti, 2007). Bununla becerilerin kullanēmēnē teĸvik etme, yeterlilikler arasēndaki 

baĵlantēlarē destekleme ve eriĸim ve ilerlemeye yardēmcē olma konusunda Ķsko kredi 

ve yeterlilikler erevesine ºnemli bir gºrev d¿ĸmesi beklenmektedir; 

(c) Son politikalar ºĵrenmenin deĵerlendirilmesini teĸvik etmiĸ, bu deĵerlendirmede 
ºĵretmenin kontrol¿n¿ arttērmēĸ ve ºĵrenme deĵerlendirmesinin sorumluluk 

deĵerlendirmesinden ayrēlmasēnē amalamēĸtēr (Hutchinson ve Hayward, 2005); 

(d) Genel olarak kamu sektºr¿n¿ etkileyen politikalarēn yeterlilikler sistemi ve ºzellikle 
SQA ¿zerinde de bir etkisi vardēr. Bunlara ºrnek olarak eĸitlik mevzuatē, bilgi 

mevzuatēnēn ºzg¿rl¿ĵ¿, daha fazla sorumluluk talepleri ve kamu harcamalarēnda d¿ĸ¿ĸ 

gºsterilebilir.  

 

3.1.6.1. Yeterlilikler ve erevelerin tasarēmēnda meydana gelen deĵiĸimler  

 



Diĵer yeterlilikler sistemlerinde birimlere ayērma, ºĵrenme sonucu yaklaĸēmēna geiĸ ve kredi 

geliĸtirme gibi hala ortaya ēkan birok deĵiĸim Ķskoyaôda daha ileri d¿zeydedir. Bu 

deĵiĸimler daha birleĸik, tutarlē ve esnek bir yeterlilikler sistemine yºnelik uzun vadeli 

eĵilimin parasē olarak gºr¿lebilir. Bu eĵilim eĵitim ve ºĵretimde meydana gelen t¿m 

bºl¿nmeler, katēlēk ve engelleri ortadan kaldērmamēĸtēr ancak bu bºl¿nmeler giderek baĸka 

kaynaklardan (kurumsal, finansmanla ilgili, sosyal, ekonomik) doĵan ve yeterlilikler 

sistemine baĵlanamayacak bºl¿nmeler haline gelmiĸtir.  

 

Bu eĵilim 1980ôlerin baĸēndan bu yana yapēlan oĵu ĸu anda SCQF b¿nyesinde yer alan bir 

dizi reformu yansētmaktadēr. Resmi olarak 2001 yēlēnda faaliyete geen SCQF SQA, y¿ksek 

ºĵretim sektºr¿, kolejler ve h¿k¿metten oluĸan bir ortaklēk ile idare edilmektedir. Ana akēm 

yeterliliklerin oĵu ereve kapsamēndadēr ve ºzellikle SQA veya ¿niversiteler tarafēndan 

verilmeyen diĵer yeterlilikleri de kapsama alma s¿reci devam etmektedir. SCQFônin amacē 

eriĸim, transfer ve ilerlemeyi arttērmak ve sistemi daha ĸeffaf ve anlaĸēlmasē kolay hale 

getirmektir. Bu gºn¿ll¿ bir  ñiletiĸimler erevesidirò, ancak ñreforme edilen erevelerinò 

ºzelliklerini taĸēyan alt ereveleri de b¿nyesinde barēndērmaktadēr (Raffe, 2009a). 

 

Ķskoya daha tutarlē ve esnek yeterlilik d¿zenlemeleri geliĸtirmeye iliĸkin uzun tarihesinden 

dolayē, bu reformlarēn etkisi konusunda oĵu ¿lkeye gºre daha fazla kanēta sahiptir. Burada 

varēlan h¿k¿m karēĸēktēr. Reformlar fērsatē arttērmēĸ, daha kapsayēcē bir sistem oluĸturmuĸ ve 

bazē eĸitsizlikleri azaltmēĸ ancak sisteme giriĸ veya sistem kapsamēnda hareket karĸēsēnda 

hibir engelin olmadēĵē ñkusursuzò bir sistem yaratmamēĸtēr. Ayrēca, mesleki ve akademik 

ºĵrenme iin eĸit itibar da yaratamamēĸtēr. Birleĸik, sonu odaklē ve esnek ereveler 

geliĸtirme konusunda 25 yēllēk deneyim ¿zerine yapēlan bir incelemede ¿ genel sonuca 

varēlmēĸtēr:  

 

(a) birleĸik bir ereve eĵitimde g¿ ve itibar eĸitsizliklerini ortadan kaldērmaz; 

(b) kurumlar ºnemlidir; 

(c) esneklik eĵitim problemleri iin tek baĸēna ºz¿m olmamaktadēr (Raffe, 2009b). 

 

Ķlgili bir eĵilim de yeterlilikler ve yeterlilik t¿rlerinin rasyonelleĸtirilmesidir. Yakēn zaman 

ºnce yapēlan bir modernizasyon programē y¿ksek ulusal (alt derece) ºd¿llerin sayēsēnē 

800ôden 260ôa d¿ĸ¿rm¿ĸt¿r. SQA portfºy¿ne iliĸkin bir inceleme ileri olmayan grup 

ºd¿llerinin (ºncelikle mesleki programlar iin verilen) rasyonelleĸtirilmesine sebep olmuĸ, bu 

da oĵunlukla koleje gºre tasarlanmēĸ grup sertifikalarēnē daha y¿ksek ulusal tanēnma 

seviyesine sahip ºd¿llerle deĵiĸtirmiĸ, ancak aynē yeterlilik tipinde yeterliliklerin tasarēmēnda 

daha fazla farklēlēk kalmasēna izin vermiĸtir.  

 

Deĵerlendirme yaklaĸēmlarē yeni teknolojinin ve e-deĵerlendirmenin daha ok kullanēlmasēnē 

ve dēĸ deĵerlendirmeden i deĵerlendirmeye geiĸ saĵlayarak daha eĸitlenmiĸ olup bu 

deĵiĸimler yavaĸ bir ĸekilde ilerlemektedir (Galloway, 2007; Scottish Government, 2008). 

Her zaman baĸarēlabilen bir durum olmasa da belgelendirme iin deĵerlendirme y¿k¿n¿ 

azaltma isteĵi bulunmaktadēr.  

 

3.1.6.2. Yeterliliklerin amalarē, iĸlevleri ve kullanēmēna iliĸkin eĵilimler  

 

Yeterliliklerin amalarē, iĸlevleri ve kullanēmēna iliĸkin inceleme daha k¿¿k bir deĵiĸim 

gºstermektedir. Ķĸg¿c¿ ¿yeleri arasēndaki ortalama yeterlilik seviyeleri zaman ierisinde 

y¿kselmiĸtir, ancak son eĵilimler temel olarak demografik deĵiĸimi yansētmaktadēr: daha iyi 

vasēflara sahip gen gruplar iĸg¿c¿ piyasasēndaki daha d¿ĸ¿k vasēflara sahip yaĸlē gruplarēn 



yerini almaktadēr. Ķĸg¿c¿ piyasasēna yeni girenlerin yeterlilikleri son birka yēlda yerinde 

saymaktadēr. Deĵiĸen beceri ihtiyalarēyla ilgili mevcut retoriĵe raĵmen iĸg¿c¿ piyasasēnda 

yeterliliklerin rol¿ ok az deĵiĸmiĸtir. Ehliyet enflasyonu (daha y¿ksek vasēflē kiĸilerin 

ºnceden daha d¿ĸ¿k vasēflēlarēn bulunduĵu hizmet sektºr¿ndeki iĸleri almasēndan dolayē), 

ekonomik yeniden yapēlanma e ekonomik durgunluĵa raĵmen, farklē yeterlilik t¿rleri ve 

seviyeleri ¿zerindeki gºreli getiriler ĸaĸērtēcē bir ĸekilde sabit kalmēĸtēr. Dereceler y¿ksek 

getiriler kazandērmaya devam etmektedir. Bazē alēĸmalarda bu farklēlēĵēn Birleĸik Krallēĵēn 

geri kalanēna gºre daha az olduĵunun ileri s¿r¿lmesine ve mesleki yeterliliklerin istihdam 

ĸansē ¿zerinde benzer etkilere sahip olmasēna raĵmen, mesleki yeterliliklere iliĸkin getiriler 

akademik yeterliliklere kēyasla daha d¿ĸ¿k seyretme eĵilimindedir. ñGenel olarak eĸdeĵerò 

yeterlilik seviyelerine iliĸkin kazanēlan getiriler Ķskoyaôda daha d¿ĸ¿k olma eĵilimi 

gºstermektedir (Gasteen ve ark., 2003; Bell ve Sarajevs, 2004; Futureskills Scotland, 2006; 

Walker ve Zhu, 2007). Ķĸverenler ¿zerinde yapēlan alēĸmalar beceri eksikliklerinin ok 

yaygēn olmadēĵēnē ancak iĸverenlerin tutumlarē daha yetersiz, okuryazarlēk ve matematik 

becerileri zayēf ve temel becerileri eksik olarak algēladēklarē meslek okulu mezunlarēna kēyasla 

kolej ve ¿niversite mezunlarēnēn iĸe hazēr olma d¿zeyinden daha ok memnun kaldēĵēnē 

gºstermektedir (Futureskills Scotland, 2005; Ķsko H¿k¿meti, 2009). Sosyal hizmetler, ºzel 

g¿venlik end¿strisi ve denizcilik end¿strisi gibi kanunlarēn bir yeterlilik ĸartē koĸtuĵu 

mesleklerin sayēsēnda az miktarda bir artēĸ olmuĸtur. M¿fredatta deĵiĸimi teĸvik etmek, 

yºnlendirmek ve desteklemek iin yeterliliklerden faydalanēlmaktadēr, ancak bu yeni bir 

durum deĵildir: daha ºnceki m¿fredat reformlarē da yeterliliklerle yºnlendirilmiĸtir. Yeni olan 

ĸey yeterliliklerin etkisi deĵil uygulanma yºnleridir: yeterliliklerden genel becerileri ve 

ñistihdam edilebilirlikò becerileri ile yaygēn ve ºrg¿n olmayan ºĵrenme dahil olmak ¿zere 

daha geniĸ kapsamlē ºĵrenme yºntemleri ve ieriklerini teĸvik etmek ve tanēnmasēnē saĵlamak 

¿zere faydalanēlmaktadēr.  

 

¥rg¿n d¿zeyde, performans ºl¿m¿ ve yºnetiminde yeterliliklerin iĸlevlerinin ºnemi 

azalmēĸtēr. H¿k¿met 2003 yēlēnda okullar iin performans ligi tablolarē yayēnlamaya son 

vermiĸtir, ancak kurumlarēn ºz deĵerlendirmesi, kalite geliĸtirme s¿releri ve okul ve 

kolejlerin teftiĸinde yeterlilikler ºnemini korumaktadēr (eleĸtirilerde yeterliliklerin gereĵinden 

fazla etkili olduĵu ileri s¿r¿lm¿ĸt¿r). 

 

Yeterliliklerin ve yeterlilik kullanēmlarēnēn genel anlamda devamlēlēĵēna raĵmen, SCQF 

ºzellikle aĸaĵēda verilen amalarē benimsemiĸ veya bunlarē daha ok vurgulamēĸ olabilir:  

 

(a) yaygēn ve ºrg¿n olmayan ºĵrenmeye stat¿ kazandērēlmasē ve bu ºĵrenmenin 

tanēnmasē; 

(b) Ķskoyaôda bir ñulusal ºĵrenme diliò belirlenmesi ve sistemin daha kolay 

anlaĸēlmasēnēn saĵlanmasē; 

(c) ¥ĵrenme yoluyla yºntemlerin tedariki ve geliĸtirilmesinin rasyonelleĸmesine ve 
koordinasyonuna yardēmcē olunmasē.  

 

SCQF bir ñiletiĸimlerò erevesi olarak eĵitim yºnetiĸiminde yeterliliklerin deĵiĸen rol¿n¿ 

tepeden aĸaĵē bir d¿zenleyici rolden uzaklaĸtērēp daha daĵēnēk, katēlēmcē ve yaygēn bir 

ñyumuĸak yºnetiĸimò modeline yºnlendirecek ĸekilde yansētabilir. 

 

Ancak, bir politika aracē olarak yeterlilikler ¿zerinde kēsētlamalarēn onaylanmasēna yºnelik ek 

bir eĵilim olabilir. Bazē politika yapēcēlarēn esnek ilerleme yollarē, daha kapsamlē bir eriĸim, 

sosyal katēlēm veya eĸit itibar gibi sonulara ulaĸmak iin ñpolitika geniĸliĵiòne ve 

yeterliliklerin etkisinin sēnērlandērēlmasēna yºnelik ihtiyacēn daha ok farkēnda olduĵu 



gºr¿lmektedir. Daha geniĸ kapsamlē ñbaĸarēlaròēn (dar kapsamlē ñkazanēmòdan farklē olarak) 

yeterlilik yoluyla tanēnmasēna yºnelik yakēn zaman ºnce sunulan bir teklif yeterliliĵin 

g¿venilirlikten yoksun olmasē ve genlerin ºĵrenme ve kiĸisel geliĸimine zarar vermesinden 

korkan paydaĸlardan ok k¿¿k bir destek alabilmiĸtir (Howieson ve ark., 2010). H¿k¿metin 

yeterliliklerin m¿fredat reformundaki rol¿ne iliĸkin tutumu biraz eliĸkilidir. Deĵiĸimi 

tetiklemek iin yeterliliklerden faydalanmakta ancak aynē zamanda 15 yaĸa kadar olan eĵitimi 

m¿fredatēn daralan etkilerinden ve ºĵretme ve ºĵrenme ¿zerindeki ikincil etkilerden izole 

etmenin yolunu aramaktadēr.  

 

3.1.6.3. Yaygēn ve ºrg¿n olmayan ºĵrenmenin onaylanma kapsamēnēn deĵiĸimi  

 

¥nceki ºĵrenmelerin tanēnmasē (RPL) becerilerin geliĸtirilmesini ve katēlēmē teĸvik etmesi ve 

belli meslekler ve mesleki tanēnma taleplerine iliĸkin yeterlilik koĸullarēnē karĸēlamasē 

beklenen bir politika ºnceliĵidir. Hedef kitle mesleĵe geri dºnen kadēnlar, yaĸlēlar, vasēfsēz 

iĸiler, m¿lteciler ve gºmenlerden oluĸmaktadēr. SCQF 2005 yēlēnda RPL iin bir kēlavuz 

yayēnlamēĸ, bu kēlavuz 2006 yēlēnda bir kaynak paketi ile desteklenmiĸtir; son raporlar da 

RPLônin uygulamadaki kēsētlē ve marjinal rol¿ne ve daha geniĸ bir alanda kavranmasē 

karĸēsēnda bulunan engellerin hala devam ettiĵine dikkat ekmektedir. 2008 yēlēnda 

yayēnlanan bir raporda RPLôden faydalanan ºĵrenme tedarikilerinin esnek giriĸ ve 

yeterliliklere yºnelik kredi sunma konusunda ñbazē iyi uygulamalarēò vurgulanmēĸ, ancak 

RPLônin ñcoĵrafi sektºr, end¿stri sektºr¿ veya eĵitim ve ºĵretim sektºr¿n¿n sēnērlarē 

kapsamēnda tutarlē bir ĸekilde ulaĸēlabilir veya saĵlanabilir olmadēĵēò sonucuna varēlmēĸtēr. 

ñArz tarafēnda kapasite kurma ve altyapē geliĸtirme, talep tarafēnda ise planlanmēĸ bir 

pazarlama alēĸmasēna ihtiyaò duyulmuĸtur (Inspire Scotland, 2008; Leney ve Ponton, 2007). 

 

3.1.6.4. Uluslararasē perspektiflerin deĵiĸimi  

 

Uluslararasē etkiler her iki yºnde de iĸlemektedir. Ķskoya ºzellikle kredi ve yeterlilikler 

erevesi olmak ¿zere baĸka yerlerdeki yeterlilik geliĸimlerini etkilemiĸtir. SQA uluslararasē 

faaliyetin dºrt ticaret koluyla ilgilenmektedir: denizaĸērē kuruluĸlar iin teknik danēĸmanlēk 

hizmetleri; uluslararasē ºd¿llendirme; inceleme ve ºĵrenme gezileri hizmeti ve uluslararasē 

tasdik. Uluslararasē ºd¿llendirme faaliyetinin ºleĵi ºzellikle ¢inôde olmak ¿zere artmakta, 

ancak hala d¿ĸ¿k seviyede seyretmektedir. Bununla birlikte, SQA yeterliliklerin geliĸtirilmesi 

ve tasdiki aēsēndan bu ĸekilde doĵrudan bir uluslararasē role sahip olmasē aēsēndan kamu 

sektºr¿ ºd¿llendirme organlarē arasēnda olduka sēra dēĸē bir gºr¿n¿m izmektedir. Diĵer 

taraftan, Ķsko yeterlilikleri kēsmen piyasa baskēlarēndan dolayē uluslararasē geliĸmelerden 

giderek daha fazla etkilenmeye baĸlamēĸtēr: Ķsko yeterliliklerinin baĸka yerlerdeki baskēn 

modellerle uyumlu olmasē gerekmektedir. Birleĸik Krallēk veya Avrupaônēn baĸka bir yerinde 

daha yavaĸ seyreden geliĸmelerle uyumlu olma gerekliliĵinden dolayē SCQFônin geliĸtirilmesi 

zaman zaman ertelenmiĸtir.  

 

3.2. Diĵer ¿lkelere iliĸkin bilgiler  

 

Yukarēda derinlemesine incelenen alēĸmalar dēĸēnda, diĵer ¿lkelerde ulusal yeterlilikler 

sistemiyle ilgili ¿ soruya yanēt verilmesi istenen uzmanlardan da uluslararasē d¿zeyde 

kanētlar toplanmēĸtēr. Eurydice ve Refernet aĵlarē iin de aynē sorular hazērlanmēĸtēr (
70

). 

Katēlēmcēlardan yeterlilikler sistemine iliĸkin bilgilerine dayanarak ve bu ¿ soruya ºzet bir 
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cevap vermeleri ve daha detaylē bilgilerin bulunabileceĵi politika belgeleri veya 

deĵerlendirme raporlarēna referans vermeleri istenmiĸtir. Sorular ĸºyledir:  

 

(a) ¿lkenizde yeterlilikler veya yeterlilik sisteminin b¿t¿n¿nde deĵiĸimlere yºnelik 
temel baskē(lar) nelerdir?  

(b) politika yapēcēlarēn politika hedeflerini yerine getirme konusunda yeterliliklerin 
rol¿ne iliĸkin gºr¿ĸ¿nde bir deĵiĸiklik olmuĸ mudur?  

(c) ¿lkenizde yeterlilikler ve b¿t¿n olarak sistem aēsēndan deĵiĸen ĸey nedir?  

 

Aĸaĵēda verilen ºzette katēlēmcēlar tarafēndan belirtilen ana noktalar birlikte 

gruplandērēlmēĸtēr. Bu ºzet deĵiĸimin itici g¿leri, politik ºncelikler ve fiili deĵiĸim 

perspektifine iliĸkin genel bir aēklama sunmaktadēr. Katēlēmcēlara herhangi bir kontrol listesi 

verilmemiĸtir, dolayēsēyla bu analizde serbest yanētlar sēnēflandērēlmēĸtēr. Aĸaĵēdaki 

bºl¿mlerin her birinde, en ok sayēda ulusal katēlēmcē tarafēndan belirtilen hususlara ºncelik 

verilmiĸtir. Toplamda, 45 farklē ¿lkeden gelen katēlēmcēlar her ¿ soruya da yanēt vermiĸtir ve 

katēlēmcēlarēn yeterlilik sistemlerini araĸtērma s¿recine de katēlmasēna raĵmen bildirilen 

gºzlemlerde birtakēm ºznellikler olmasē kaēnēlmazdēr. Kēsētlamalarē gºz ºn¿nde tutarsak, 

aĸaĵēdaki paragraflar ¿lkeler apēnda etkili olan baskēlar aēsēndan geniĸ aplē faydalē bulgular 

sunmaktadēr.  

 

3.2.1. Yeterlilik sistemleri ¿zerindeki baskēlar  

 

Baskēlarēn yeterlilikler sistemleri ¿zerinde nasēl etkili olmaya baĸladēĵē kesin olarak 

aēklanmasē zor bir husustur. Baskēnēn kaynaĵē, iĸleyiĸi, itici g¿lerin kasti veya kasētsēz olup 

olmamasē herhangi bir h¿k¿mde bulunmayē g¿leĸtiren unsurlardēr.  

 

3.2.1.1. Ekonomi ve iĸg¿c¿ piyasasē  

 

Politika yapēcēlar yeterlilikler sistemlerini ulusal ekonomik sonular ï b¿y¿me, rekabet g¿c¿ 

ve verimlilik ï ¿zerinde etkisi olan sistemler olarak gºrmekte ve bu da yeterliliklerin 

ºĵrenme, eĵitim ve bilgi, beceri standartlarē ve daha geniĸ aplē yetkinliklerin ºnemli bir 

temsili olarak kabul edildiĵini gºstermektedir. Geliĸmekte olan, modern bir ekonomi iin, 

ulusal ºĵrenme tedarikinin eĵitimli ve kalifiye bir iĸg¿c¿ ortaya ēkarmasē beklenir. 

Yeterlilikler ºĵrenme tedarikini ĸekillendiren ve saĵlam standartlara (eĵitim, yeterlilik 

standartlarē ve mesleki standartlar). Duyarlē bir ME¥ yeterlilik sistemi iin istihdam 

sektºr¿nden baskēlar gelebilmektedir. Y¿ksek ºĵretim iin i piyasa ve uluslararasē piyasalar 

yeterliliklerin tanēnmasēna iliĸkin deĵiĸimi tetiklemektedir.  

 

Ķlgili alanlarda yetkin olan insan arzēnēn y¿ksek olmasē uluslararasē yatērēm arayēĸēnēn temeli 

olarak gºr¿l¿r. Bu da yeterliliklerin (ve sistemlerin) uyumlu olmasēnē, farklē deĵerlere sahip 

olmasēnē ve diĵer ¿lkelerde pazarlanabilmesini saĵlamak iin baskē oluĸturmaktadēr.  

 

Tēp, havacēlēk ve biliĸim gibi sektºrlerde, ñk¿reselò olan bu sektºrlerin uluslararasē 

standartlara ve uzmanlarēn eĵitimi ve ¿r¿nlerin imalatēnēn ĸartnameye gºre yºnetilmesine 

iliĸkin d¿zenlemelere aēk bir ĸekilde baĵlēlēk gºstermesi gerekeceĵi iin, uluslararasē 

standartlar da baskē kaynaĵē oluĸturmaktadēr. 

 

3.2.1.2. Sosyal ºnlemler  

 



Sivil toplumun geliĸtirilmesinin savunmasēz gruplara hedef ve g¿venlik saĵlama konusunda 

bir rol oynayan etkili yeterlilik sistemlerine baĵlē olduĵuna inanēlmaktadēr. Yeterlilikler 

ºĵrenmede katēlēmē m¿mk¿n kēlabilirlerse, d¿ĸ¿k istihdam ve yoksulluĵu ºnleme konusunda 

yardēmcē olabilirler. Bu da eriĸim karĸēsēnda minimum engel olmasēnē saĵlama yºn¿nde baskē 

yapēlmasēna yol aar. Birok katēlēmcē gºmenlik, gº ve diĵer demografik sorunlarēn 

hafifletilebilmesi iin yeterlilikler sistemlerinin deĵiĸmesine yºn¿nde yapēlacak baskēda 

bahsetmiĸtir.  

 

3.2.1.3. Uluslararasē baskēlar  

 

ķu anda yeterlilikler sistemleri ¿zerinde piyasa ve standartlar ile yºnlendirilen baskēlara ek 

olarak uluslararasē baskē da bulunmaktadēr. Uluslararasē topluluklar yeterliliklerin 

ĸekillenmesinde g¿l¿ etkilere sahiptir: bu da OECD PISA faaliyeti ile ºrneklendirilen 

karĸēlaĸtērma ve izleme s¿releriyle ortaya ēkabilir. Uluslararasē baskē, Avrupa Birliĵinde 

uygulananlar gibi iĸbirliĵi anlaĸmalarēndan da kaynaklanabildiĵi gibi, bu anlaĸmalarēn bir 

kēsmē kanunlara gemiĸtir. Sosyal ve ekonomik konumu geliĸmekte olan ¿lkeler iin, 

uluslararasē gruplarla (AB gibi) ve bunlarēn politikalarēyla uyumlaĸtērma yapēlmasē istenebilir 

ve bu uyumlaĸtērma yeterlilikler sistemlerinin belli hatlarda geliĸmesi yºn¿nde baskē 

oluĸturur.  

 

3.2.1.4. Eĵitim ve ºĵretim  

 

Eĵitim ve ºĵretim kapsamēnda bazen yeterlilikler sistemlerini belli yºnlere iten baskēlar 

olabilmektedir; ºrneĵin, birok ¿lke normalde kamu sistemi olan bir sisteme yapēlan ºzel 

sektºr yatērēmēnēn ºnemli bir geiĸ olacaĵēna inanmaktadēr. Bu da yeterliliklerin giderek daha 

eĸitli hale gelen sektºrde bir kalite g¿vence aracē veya d¿zenleyici ara olarak role sahip 

olabileceĵi anlamēna gelir. Buna verilebilecek bir ºrnek de tedarikilerin sunduĵu ºĵrenme 

standartlarē hakkēnda kilit kararlar almasēna olanak saĵlamak yerine, yeterliliklerde kurum dēĸē 

deĵerlendirmenin daha ok kullanēlmaya baĸlanmasēdēr. ¥zel sektºr unsurunun geniĸletilmesi 

yeterlilikler sistemlerinin verimli olmasē ve verimlilik ºnlemlerinin etkilerini gºstermesi 

gerektiĵi anlamēna da gelebilir. Hesap verme sorumluluĵu olan ve dolayēsēyla daha ĸeffaf 

sistemlere olan ihtiya da giderek artmaktadēr. Birok ¿lke sistemlerin daha ĸeffaf hale 

getirilmesinde ºĵrenme sonularēnēn kullanēlmasēnēn kilit bir role sahip olduĵunu 

d¿ĸ¿nmektedir.  

 

Yeterliliklerle ilgili etkilere sahip eĵitim programlarēnēn geliĸen bazē yºnleri vardēr: ºrneĵin 

baĸlangē ve orta seviyede ME¥ôn¿n geliĸmesi, kilit yetkinliklerin geliĸimi ve yaygēn ve 

ºrg¿n olmayan ºĵrenmenin onaylanmasē. 

 

3.2.1.5. Yaĸam boyu ºĵrenme politika uygulamasē  

 

Birok ¿lke yaĸam boyu ºĵrenmeyi desteklemek iin bir altyapē geliĸtirmek ¿zere kesin 

politikalara sahipken, bazēlarē yeterliliklerde esnekliĵin olmayēĸēnē geliĸim karĸēsēnda bir 

engel olarak algēlamaktadēr. ¥ĵrenenlerin yaĸam boyu ºĵrenme ihtiyalarēna dikkat ekerek 

ºĵrenme tedariki ve tanēnmasē konusunda farklē yaklaĸēmlar olduĵu ima edilmektedir. 

M¿fredat, deĵerlendirme ve yeterlilik arasēndaki aray¿zleri incelemek gerekmektedir: bu da 

baskē yaratēr. Yaĸam boyu ºĵrenme politikalarēnēn hedefleri olarak gºr¿len tedarikin iki yºn¿ 

baĸlangē d¿zeyinde ME¥ôn¿n (ēraklēk) geliĸtirilmesi ve genel olarak pop¿lasyonlardaki 

yeterlilik seviyelerini arttērma arayēĸēdēr.  

 



3.2.2. Yeterlilikler sistemleri: politika yapēcēlarēn gºr¿ĸleri  

 

Yeterlilikler sistemlerinin bir grup baskēya maruz kalmasē ve deĵiĸimin daha olaĵan hale 

gelmesi durumunda, politika yapēcēlarēn politikalarē uygulamak iin yeterliliklerin anlaĸēlmasē 

ve kullanēlmasē konusuyla giderek daha ok ilgilenmesini istemek ilgin olacaktēr. Politika 

yapēcēlar arasēnda ok eĸitli algēlar bulunmaktadēr: bazēlarē yeterlilikleri b¿nyesine alan yeni 

kanunlarē baĸlatmēĸ, oluĸturmuĸ ve desteklemiĸken, bazēlarē yeterlilikler sistemlerinden ok 

fazla ĸey beklememe konusunda uyarmaktadēr. Bazēlarē ise yeterlilikler sistemlerinin faydalē 

aralar olduĵu ve kullanēlma yºntemleri konusunda farklēlēk gºstermeleriyle ilgili tamamen 

ikna olmuĸ durumdadēr. Politika yapēcēlarēn yeterlilikleri aĸaĵēdaki hususlarda bir role sahip 

unsurlar olarak gºrd¿ĵ¿ne iliĸkin kanētlar mevcuttur:  

 

(a) ME¥ôy¿ geliĸtirme ve iĸg¿c¿nde kapasite ve becerileri arttērma; 

(b) yaygēn ve ºrg¿n olmayan ºĵrenmenin onaylanmasēna olanak tanēma;  

(c) sosyal ortaklarē bir araya getirme; 

(d) Y¥ yeterliliklerine daha fazla g¿ven duyma; 

(e) eĵitimi daha ekici, yeterlilikleri ise daha ĸeffaf ve kolay anlaĸēlēr hale getirerek 

insanlarē motive etme aracē; 

(f) ºĵrenenlerin ºzerkliĵinin ve sorumluluĵunun artmasēnē teĸvik etme; 

(g) bireylerin ºĵrenme tercihleriyle ilgili daha bilinli kararlar alabilmesine olanak 
saĵlama; 

(h) eĵitim ve ºĵretim sisteminin b¿t¿nl¿ĵ¿ ve mantēĵēnē geliĸtirme; 

(i) okul/kolej ve iĸ yaĸamēnē birbirine yaklaĸtērma; 

(j) tedarikin etkinliĵini arttērma; 

(k) kalite standartlarēnē ve tedarikinin hesap verme sorumluluĵunu arttērma.  

 

Ancak, bazē politika yapēcēlarēn yeterliliklerin geliĸtirilmesine yºnelik daha geniĸ, eĵitim 

sistemi apēnda hedefleri olduĵu yºn¿nde kanētlar bulunduĵu iin, bu hedefler resmin sadece 

bir bºl¿m¿n¿ oluĸturmaktadēr. Bunlar sosyal deĵiĸimin tetiklenmesi ve t¿m eĵitim ve 

ºĵretimde reformun desteklenmesi ve yºnlendirilmesini kapsamaktadēr.  

 

Politika yapēcēnēn yeterlilikler sistemleriyle ilgilenme seviyesi yerel koĸullara gºre farklēlēk 

gºsterecektir. Bildirilerden ve semenlerden gelen baskēlara ek olarak, ticaret ve rekabet 

g¿c¿n¿ y¿kseltme yºntemleriyle reform iin baskē uygulayan iĸverenler ve istihdam 

sektºrlerinin olduĵu yºn¿nde kanētlar mevcuttur.  

 

Yeterlilikler sistemlerinin ulusal medyanēn dikkatini eken ve politika yapēcēlarē yeterlilik 

prosed¿rlerine dikkat etmeye zorlayan sosyal yºnleri de vardēr ï ºrneĵin eriĸim eĸitliĵi, ulusal 

alanda onaylanmēĸ yeterliliklerin uluslararasē deĵeri. Medya aynē zamanda ¿lkelerin genel 

yeterlilik seviyelerine gºre sērlanmasē durumunda ulusal performansa da ºnem vermektedir. 

Son olarak, eĵitim b¿teleri y¿ksektir ve yeterlilik sistemleri pahalēdēr. Bu ºlekte bir 

harcama yapma sorumluluĵu da politika yapēcēlarēn dikkatini yeterlilikler sistemlerinde para 

ve verimliliĵe deĵer vermeye yºnlendirmektedir.  

 

3.2.3. Deĵiĸimin farklē yºnleri  

 

Ķncelenen t¿m ¿lkelerde, yeterlilik sisteminin bir bºl¿m¿nde deĵiĸim bulunmaktadēr. 

¢alēĸmada, 2009 yēlēnda meydana gelen deĵiĸim tartēĸmalarē veya kanun yapēlandērmalarēnēn 

aksine, bu deĵiĸim t¿rleriyle ilgili genel bir fikir edinmek amalanmēĸtēr. Bu konu 5ôinci 

Bºl¿mde daha detaylē verilmiĸtir. Kanētlar bazē ¿lkelerde daha duraĵan bir yeterlilikler 



sistemine dikkat ekmekte olup bunu izleyen metinde sadece bir yºn veya bir eĵitim 

sektºr¿yle iliĸkili deĵiĸim alanlarēnēn belirlenmesi ºnemlidir; diĵer yºnler veya sektºrler 

deĵiĸime tabi tutulmayabilir.  

 

Tablo 3. Deĵiĸimin yaygēn olarak bildirilen yºnleri  

 

 
Bazē ¿lkelerde, devlet merkezli ºĵrenim ve ME¥ ºzel sektºr ĸirketleri ve s¿relerinin daha fazla sorumluluk 

devri ve katēlēmēyla daha ok piyasanēn yºnlendirdiĵi bir yaklaĸēma dayalē olarak deĵiĸim geirmektedir.  

ééééééééééééééééééééééééééééééééééééé... 

  

Birok ¿lkede ºĵrenenlerin ve ĸirketlerin daha y¿ksek seviyede katēlēmēnē saĵlamak iin ēraklēk sisteminin 

(dºn¿ĸ¿ml¿) geliĸtirilmesine ºzen gºsterilerek ME¥ yeterliliklerinde ºnemli deĵiĸimler meydana gelmiĸtir. Son 

ekonomik krizin eĵitim tedarikini zayēflattēĵē kabul edilmiĸ ve bu da ekonomik faaliyette iyileĸmenin uygun 

seviyede beceri arzē gerektirmesi durumunda ºzellikle gelecek iin problematik olacak bir d¿ĸ¿nce olarak 

algēlanmēĸtēr. Y¿ksek stat¿ye sahip ME¥ programlarēna daha az deĵer verildiĵi ve genel yeterliliklerin 

deĵerinin muhtemelen artmēĸ olabileceĵi yºn¿nde bir deĵerlendirme yapēlmēĸtēr. Ķstihdam edilebilirliĵi 

arttērmayē amalayan deĵiĸimler bazē ¿lkelerde y¿ksek ºnceliĵe sahiptir. Bazē ¿lkeler ise meslek organlarēnēn 

beklentilerini ve mesleki yeterliliklerin diĵer ulusal tedariklerle iliĸkili olma ĸeklini aēk bir ĸekilde 

deĵiĸtirmiĸtir ï bunun yeterlilik d¿zenlemelerinde ne ºl¿de deĵiĸikliklere sebep olduĵu kesin deĵildir.  

 

ééééééééééééééééééééééééééééééééééééé... 

 

Y¿ksek ºĵretimde ¿niversite programlarēnē Avrupa y¿ksek ºĵretim alanēna (FQEAHE veya Bologna ¢erevesi) 

yºnelik yeterlilikler ¢erevesindeki seviye aēklayēcēlarēyla daha uyumlu hale getirmeyi amalayan eĸitli 

faaliyetler y¿r¿t¿lm¿ĸt¿r. Y¿ksek ºĵretimde ºĵrenme sonularēna odaklanēlmasē ok gºze arpan bir durum 

deĵildir. Bazē ¿lkeler bir yeterliliĵin verildiĵi ve ortaklēk kapsamēnda ºd¿llendiren kurumlar arasēndaki 

iĸbirliĵine dayalē d¿zenlemelerin artēĸēna dikkat ekmiĸtir. Y¿ksek ºĵretim ile ME¥ arasēnda daha uygun 

aray¿z arayēĸlarē ºnlisans derecesi gibi yeni yeterliliklerin geliĸtirilmesine ve iĸe alēm politikalarē gibi kurumsal 

ºzelliklere yol amēĸtēr. Mezun istihdam edilebilirliĵi ile ¿niversitelerde araĸtērma odaklēlēĵēn arasēnda daha iyi 

bir denge kurulmasēnē amalayan deĵiĸimler de belirlenmiĸtir.  

 

ééééééééééééééééééééééééééééééééééééé... 

 

Yaygēn ve ºrg¿n olmayan ºĵrenmenin onaylanmasēna yºnelik yeni sistemler ortak gºr¿len bir deĵiĸimdir ancak 

tanēmlanmēĸ ok az sayēda ulusal sistem olmuĸtur ve yeni ulusal ve sistematik uygulama seviyeleri yerine yasal 

ve kurumsal ereve oluĸturmanēn temel faaliyet olmasē sºz konusu olabilir. 

ééééééééééééééééééééééééééééééééééééé... 

 

Standartlarēn kullanēmēnda artēĸ: mesleki standartlarē ve profilleri farklē sektºrler arasēnda sistematik bir ĸekilde 

geliĸtirmeyi ve gºzden geirmeyi hedefleyen sektºrel bir faaliyet olmuĸtur. Bu standartlar genellikle ºĵrenme-

sonucu-esaslē m¿fredat ve yeterliliklerin temeli olarak gºr¿lm¿ĸt¿r.  

ééééééééééééééééééééééééééééééééééééé... 

 

¥ĵrenme sonularēnēn kullanēlmasē, eĵitim sistemlerinin b¿t¿n¿n¿ daha yetkinlik-esaslē bir ºĵretme, ºĵrenme 

ve deĵerlendirmeye yºnelik geiĸ s¿recine taĸēmak iin yapēlan ºnemli hamlelerle birlikte, farklē ihtiyalara 

yanēt olan bir konudur.  

ééééééééééééééééééééééééééééééééééééé... 

 

¥ĵrenme sonularēnēn belirlenmesinden oluĸan yeni yeterlilik koĸullarēna yanēt olarak bazē m¿fredat 

deĵiĸiklikleri ºne s¿r¿lm¿ĸt¿r. Mesleki eĵitimin mod¿lerleĸtirilmesi de reformlarē baĸlatan bir unsur olmuĸtur. 

Bazē ¿lkeler iĸ esaslē eĵitim, deĵerlendirme ve yeterlilikler sisteminin b¿t¿n¿n¿ daha modern, duyarlē ve tutarlē 

hale getirmeyi amalayan reformlar (deĵiĸimler yerine) belirlemiĸtir. M¿fredatēn ºnceliĵi ve ºĵretmenlerin rol¿ 

diĵer yºntemler yerine yeterlilikler sisteminin deĵiĸmesine iliĸkin etkiler olan bir politika hedefi olarak 

belirlenmiĸtir.  

ééééééééééééééééééééééééééééééééééééé... 

 

¢ereveler ve yeterlilik kayētlarē ortak bir deĵiĸim olarak belirlenmiĸtir. Yeni erevelerin her zaman farklē 

sektºrler arasēnda birleĸik bir geliĸim saĵlamak ¿zere planlanmamasēna raĵmen, oĵu ¿lke t¿m sektºrler 



apēnda bir ereve geliĸimi bildirmiĸtir. Yeterlilik fērsatlarē iin ºĵrenenlerle kurulan irtibatēn geliĸtirilmesi de 

ºnemli bulunmuĸtur.  

ééééééééééééééééééééééééééééééééééééé... 

 

Birok ¿lkede kredi d¿zenlemeleri ilgi gºr¿rken, mod¿lerleĸtirme de yeterliliklerin ºĵrenenlere yºnelik olarak 

ilerlemesini saĵlamada kilit bir konu olmuĸtur. Bazē ¿lkelerde kredi sistemleri geliĸtirilmiĸ ve birok sistematik 

deĵiĸikliĵe yol amēĸtēr: yeterlilikler sistemlerinin yºnetilmesi, ºĵrenenler ve tedarikilerle kurulan yeni 

aray¿zler ve kredi d¿zenlemelerinin tasarlanmasē ve uygulanmasēna yºnelik ortak sorumluluk aēsēndan. 

ééééééééééééééééééééééééééééééééééééé... 

 

Kalite temin etme yºntemleri de ºne s¿r¿lm¿ĸ ancak bu konuda karēĸēk mesajlar verilmiĸtir. Bazēlarē yeni bir 

organa devretme iĸlevini vurgularken, bazēlarē kurumlarēn kullanabileceĵi kriterler belirleyerek kalite 

sorumluluklarēnē devredilmesinden bahsetmiĸtir.  

ééééééééééééééééééééééééééééééééééééé... 

 

Bazē ¿lkelerde oĵunlukla yeterlilik erevelerini veya yeni kalite g¿vence d¿zenlemelerini yºnetmek iin yeni 

yºnetiĸim organlarē kurulmaktadēr. Yeni organlardan bazēlarē ile ME¥ ile ilgili iĸlerin mesleki standartlar 

tanēmēna gºre koordine edilmesi, ºĵrenmenin deĵerlendirilmesi ve belgelendirilmesine yºnelik paydaĸ 

katēlēmēnēn saĵlanmasē planlanmēĸtēr  

ééééééééééééééééééééééééééééééééééééé... 

 

Deĵerlendirme yºntemleri daha yetkinlik esaslē yaklaĸēmlarla aynē yºnde ve mod¿lerleĸtirmeden faydalanacak 

ĸekilde deĵiĸtirilmiĸtir. Bazē ¿lkelerde ºnemli bir geliĸme olarak elektronik deĵerlendirmeden de bahsedilmiĸtir. 

ééééééééééééééééééééééééééééééééééééé... 

 

Yeni yeterlilik d¿zenlemeleri bazen ºĵrenenlere yºnelik bilgi, tavsiye ve yºnlendirme (IAG) ile ilgili yeni 

faaliyetler gerektirmiĸtir. Bazē ¿lkeler yaĸam boyu ºĵrenmenin kural haline gelmesi beklenen bir d¿nyada 

IAGôye giderek artan bir rol bimiĸtir.  

 

 

3.3. Kanētlarēn ºzeti  

 

Deĵiĸmekte olan yeterliliklerin farklē yºnleri aēsēndan ¿lkeler arasēnda ve ¿lkeler 

kapsamēnda birok farklēlēk vardēr. Yeterlilikler sistemleri ile eĵitim ve ºĵretim sektºrleri de 

ok eĸitlidir ve bir yºn¿ deĵiĸirken diĵerleri sabit kalabilir.  

 

Yeterlilik teriminin farklē ¿lkelerde anlaĸēlmasē ve kullanēlmasē konusunda da net bir farklēlēk 

vardēr. EQF tanēmē faydalē ve ºnemli olmakla birlikte zorunlu olarak teknik bir tanēmdēr ve 

yeterlilik anlayēĸlarēnē sosyal aēdan ve kimlik aēsēndan kapsamadēĵē gibi, yetkin bir ĸekilde 

alēĸma kabiliyeti ve kiĸisel kabiliyetlerin b¿t¿n¿ ile yakēndan iliĸkili deĵildir. Uygulanabilir 

Avrupa iĸbirliĵi iin, EQFôde tanēmlanan kavramlar evresinde yakēnsamanēn erken sinyalleri 

vardēr. Bu da yeterliliklerin kendi alēĸma baĵlamlarēnda ne anlama geldiĵi konusunda daha 

geniĸ bir gºr¿ĸe sahip olan kiĸiler iin d¿ĸ¿nd¿r¿c¿d¿r ve bu kiĸiler tarafēndan 

sorgulanmaktadēr. Yeterlilik ve yetkinlik terimleriyle ilgili herhangi bir fikir birliĵi yoktur.  

 

3.3.1. Politika yapma s¿recinin daha ok g¿ndeme gelmesi  

 

Yeterliliklerin politika hedeflerinin ekonomik sonular aēsēndan giderek daha ºnemli aralar 

olarak gºr¿ld¿ĵ¿ konusunda tatmin edici kanētlar vardēr. Yeterliliklerin iĸg¿c¿ piyasasē ile 

eĵitim ve ºĵretim arasēnda daha iyi bir kºpr¿ oluĸturmak ¿zere modernleĸtirilmesi ulusal 

g¿ndemlerin ºncelikli konularēndandēr. Ayrēca konunun yeterlilikleri ilerleme aralarē olarak 

daha ºncelikli bir konuma iten sosyal bir boyutu da vardēr: sosyal gruplarēn ºĵrenme ve 

deĵerlendirme s¿recine katēlmak ¿zere teĸvik edilmesi sosyal katēlēm m¿cadelesi, sosyal 

baĵlēlēĵēn arttērēlmasē ve zenginleĸme aracē olarak anlaĸēlmaktadēr. B¿y¿k aplē gºlerin ve 



baĸka demografik deĵiĸikliklerin sorunlara yol amasē durumunda yeterliliĵin tanēnmasē 

ºnemli kabul edilmektedir.  

 

Uluslararasē standart programlarē baĸarēyē arttērma ihtiyacēnē vurgulamēĸ olup; yeterlilikler 

hala ºĵrenmenin ºl¿lmesi iin uluslararasē alēĸmalarla birlikte iyi bir temsilci gºrevi 

gºrmektedir. Bu kombinasyon ñºĵrenim yēllarēò gºstergesine kēyasla daha uygun 

gºr¿nmektedir.  

 

Yeterliliklerin politika beklentilerini yerine getirmesini saĵlamak iin ulusal tedariki tutarlē 

hale getirme ve sorgulanamaz bir kaliteye taĸēmaya yºnelik aēk bir hamledir.  

 

3.3.2. Saĵlam deĵiĸiklikler ve sabit konumlar 

 

Deĵiĸim kanētē ararken,  istikrarēn nerede baskēn olduĵunu anlamak ºnemlidir. Deĵiĸimin 

oĵunlukla anlēk bir tepki olmaktan ok uzun vadeli olmasē durumunda, istikrar sistemler 

konusunda kamusal bilginin ve bunlara g¿venin korunmasēna yardēmcē olacak aĸamalē olarak 

artan deĵiĸiklikler yapēlmasēnē haklē ēkarabilir. Bu da muhtemelen ME¥ gibi somut 

geliĸtirme faaliyetlerinin belli bºlgelerde yapēldēĵē ¿lkelerde en yaygēn olarak gºr¿lecek 

konumdur. ¥zetle, ºncekine gºre daha kalifiye insanlar ve yine ºncekine gºre y¿ksek ºĵretim 

baĸarēsē elde etmiĸ daha ok insan bulunmaktadēr. Bunlarēn oĵu iĸ iin kalifiyedir ve bu da 

yeterlilikler sistemlerinde giderek ºnemli bir referans noktasē olmaktadēr.  

 

ME¥ôde yeterliliklerin belgelendirilmesi ve ºd¿llendirilmesi dahil olmak ¿zere kamu 

tedarikinin ticarileĸmesindeki artēĸla ilgili bazē kanētlar mevcuttur. Ancak, yeterlilikler 

sistemlerinin uygulanmasēna iliĸkin kurumsal yapēlarēn oĵu, ºzellikle ¿l¿ yºnetimin ºnemli 

olduĵu durumlarda sabittir. Kurumlarēn sabit kalēp rollerinin ve sorumluluklarēnēn deĵiĸtiĵi 

durumlarda bu geerli olabilmektedir. Sorumlu organlara verilecek yeterlilik sistemleri 

gºrevlerine iliĸkin sorumluluk eĵilimi vardēr ve eĵilim kalite g¿vencesi durumunda en g¿l¿ 

haline gelmektedir. Yeni organlar oluĸturulmuĸ; bazē durumlarda bu organlar bºl¿n¿rken 

bazēlarēnda birleĸtirilmiĸtir. ķemsiye veya zirve organlarē oluĸturulurken, diĵer durumlarda 

h¿k¿met tarafēndan finanse edilen kuruluĸlar eĵitim sektºr¿ veya farklē yºnlerine iliĸkin temel 

sorumluluĵa sahiptir. Akreditasyon ve d¿zenleyici gºrevlerin h¿k¿mete yakēn organlara 

verilmesi yºn¿ndeki genel eĵilim devam etmektedir.  

 

3.3.3. ME¥ yeterliliklerinin gºrevi, ĸekli ve iĸleyiĸinde meydana gelen ºnemli deĵiĸimler  

 

Diĵer sektºrlerle iliĸkili olan ME¥ ve ME¥ yeterlilikleri b¿y¿k ºl¿de dikkat ekmektedir. 

Eĵitim standartlarē, mesleki standartlar/profiller ve yeterlilikler daima birbiriyle yakēndan 

iliĸkili olup aralarēnda dinamik bir karĸēlēklē deĵiĸim bulunmaktadēr. Yeterlilikler sistemi 

ME¥ m¿fredatēnē ve tedarikini ĸekillendirebilirken, yeterlilikler de var olduklarē sisteme karĸē 

duyarlēdēr. ME¥ yeterliliklerine iliĸkin reformlar birok ¿lkede ºĵrenenler ve ĸirketlerin 

katēlēm d¿zeylerini arttērmak iin istihdam uygunluĵunun optimum d¿zeye ēkarēlmasē ve 

ēraklēk (dºn¿ĸ¿ml¿l¿k) sisteminin geliĸtirilmesine dikkat edilerek ºnemli sonular vermiĸtir.  

 

3.3.4. Ķnsanlarēn istihdam edilebilirliĵinin arttērēlmasē  

 

Yeterliliklerin iĸe alēm ve seim s¿recindeki rol¿ne iliĸkin deĵiĸikliklerin ¿lkelere iliĸkin 

kanētlara bakēlarak tespit edilmesi zordur. Kiĸisel ve sosyal yetkinlikler, kiĸisel baĸarēlar ve 

genel becerilere olan ilginin artmasē muhtemelen yeterliliklerin bir adayēn yetenekleri ve 

potansiyelinin ºnemli ancak kēsmi bir temsilcisi olduĵunun gºstergesidir. Ķstihdam 



edilebilirlik ortak bir politika hedefidir ancak ME¥ yeterliliklerini baĸaran insanlarēn 

sayēsēnda bir artēĸ olmasē dēĸēnda bildirilecek somut bir deĵiĸiklik yoktur.  

 

3.3.5. Daha geirgen kurumsal aray¿zler  

 

Kanētlarda okullar ve ME¥ arasēnda ve ME¥ ile y¿ksek ºĵretim arasēndaki geleneksel 

kurumsal engelleri zayēflatma ve daha geirgen hale getirme abalarē belirtilmiĸtir. 

Yeterlilikler burada kredi ve muafiyet d¿zenlemelerinin kullanēlmasēyla bir rol oynamaktadēr. 

Y¿ksek ºĵretim ile ME¥ arasēnda daha iyi aray¿zler oluĸturma arayēĸē yeni ve daha esnek 

yeterliliklerin geliĸtirilmesine yol amēĸtēr. ¥ĵrenme sonularēnēn kullanēmēnēn artmasē da 

ºnemlidir.  

 

3.3.6. Daha ĸeffaf ve tutarlē yeterlilik gruplarē  

 

¥zellikle ME¥ yeterlilikleri olmak ¿zere doĵru sayēda yeterlilik sayēsēnēn yanē sēra y¿ksek 

ºĵretim unvanlarē ¿zerine tartēĸmalar da devam etmektedir. Daha y¿ksek veya daha az sayēya 

iliĸkin arg¿manlar dengelenmiĸ gºr¿nmektedir.  

 

¢oĵu ¿lkede ºĵrenme sonularēna yºnelik bir belirgin bir hamle gºr¿l¿rken, bazēlarēnda 

somut faaliyetler de y¿r¿t¿lmektedir. T¿m eĵitim ve ºĵretim sektºrleri ºĵrenme sonularēna 

yºnlendirilmektedir: ME¥ôde yaygēn bir kullanēma sahip olup, okullar ve y¿ksek ºĵretim 

kurumlarē karma ancak genel olarak daha az geliĸmiĸ bir resim izmektedir. Yeterlilikler 

ereveleri geniĸ aplē olarak geliĸtirilmekte ve ilerletilmektedir; genel olarak iletiĸim aralarē 

olmalarēnēn yanēnda ºnemli deĵiĸim aralarē olarak da gºr¿lmektedirler.  

 

3.3.7. Daha kapsamlē deĵerlendirme, onaylama ve belgelendirme ĸekilleri  

 

Yaygēn ve ºrg¿n olmayan ºĵrenmenin deĵerlendirilmesi ve onaylanmasēna iliĸkin yeni 

tasarēlarēn geliĸmekte olduĵunu gºsteren kanētlar artmakta ancak birok ¿lkede kullanēm 

seviyesi hala belirsizliĵini korumaktadēr. Yeni tasarēlarēn becerilerin geliĸtirilmesini ve dahil 

edilmesini teĸvik etmesi ve belli meslekler ve mesleki tanēnma taleplerine iliĸkin yeterlilik 

koĸullarēnē karĸēlamasē beklenmektedir.  

 

Yetkinlik esaslē yaklaĸēmlar ve mod¿lerleĸtirmeyi yansētacak ĸekilde deĵiĸtirilmiĸ 

deĵerlendirme yºntemlerine iliĸkin birtakēm kanētlar da bulunmaktadēr. T¿m bu deĵiĸiklikler 

yavaĸ ilerlese de, yeni teknoloji ve e-deĵerlendirmenin kullanēmēna ve dēĸ deĵerlendirmeden 

i deĵerlendirmeye geiĸe iliĸkin ºrnekler vardēr. 

 

3.3.8. Standartlara daha ok odaklanēlmasē  

 

Yeterliliklerin tasarlanmasēnda standartlarēn (eĵitim, meslek ve ºĵretim standartlarē) daha 

resmi kullanēmēna yºnelik genel bir eĵilim bulunmaktadēr. Bu standartlar genellikle ºĵrenme 

sonucu esaslē m¿fredat ve yeterliliklerin temeli olarak gºr¿lmektedir. Standartlarēn 

kullanēmēna iliĸkin kriterler yeterlilikleri eĵitim ve ºĵretimin iĸg¿c¿ piyasasēna baĵlanmasēna 

yºnelik bir ara olarak gºstermektedir.  

 

3.3.9. Daha y¿ksek kalitede ºĵrenmeye yºnelik koĸullarēn oluĸturulmasē  

 



Yeterlilikler ve m¿fredat arasēndaki baĵlantē ¿lkelere iliĸkin kanētlarda ºnemli bulunmuĸtur. 

Yeterlilikler pedagojinin geliĸtirilmesi, genel beceriler, istihdam edilebilirlik becerileri ve 

daha kapsamlē baĸarēlarēn tanēnmasē aēsēndan m¿fredat ¿zerinde bir etkiye sahiptir.  

 

Kalite g¿vence sistemlerinin bu gºreve iliĸkin sorumluluk paydaĸ gruplarē arasēnda 

daĵētēlacak ĸekilde tasarlanmasēna ve belki de yeterliliklerdeki d¿zenleme seviyesinin 

azaltēlmasēna yºnelik bir eĵilim vardēr.  

 

3.3.10. Esnekliĵin ortaya ēkarēlmasē  

 

Mod¿lerleĸtirme, birim deĵerlendirme ve kredi d¿zenlemelerinin geliĸtirilmesi gibi birtakēm 

deĵiĸim kanētlarē mevcuttur ancak kullanēma hazēr ulusal kredi tasarēlarēna iliĸkin ok az 

ºrnek belirlenmiĸtir. Deĵiĸimin esnekliĵe yol aan diĵer yºnleri daha k¿¿k yeterliliklerin 

geliĸtirilmesi (ME¥ veya Y¥ôde) ya da kēsmi yeterlilik kullanēlabilirliĵinden oluĸmuĸtur.  

 

Yaĸam boyu ºĵrenme politikasē insan yaĸamēnda bir kez gºr¿len bir olaydan ziyade 

yetkinlikler aēsēndan yaĸam boyu geliĸtirilen bir olgu olarak genel yeterlilik algēlarēndaki 

deĵiĸime de iĸaret etmektedir. Faaliyet halinde olan bu politikayē gºstermek iin uygulama 

kanētlarē bulunamamēĸtēr.  

 

3.3.11. Uluslararasē faaliyetlere yanēt verilmesi  

 

Yeterlilikler sistemleri ¿zerindeki uluslararasē etkilerin uygulamada deĵiĸikliklere yol atēĵē 

d¿ĸ¿n¿lmektedir. K¿reselleĸme b¿y¿k bir tehdit olarak kabul edilmektedir. Uluslararasē 

ticaret ve yatērēm iĸg¿c¿ piyasasē iin iyi olacak ĸeffaf yeterliliklerde daha fazla baĸarē 

ihtiyacēnē tetikler. Uluslararasē mesleki standartlara uygunluk da yeterlilik tasarēmēnda bir rol 

oynamaktadēr.  

 

¦lkeler ayrēca Avrupa aralarē kaynaklē ulusal akreditasyon prosed¿rleri, ereveleri, 

kataloglarē ve baĸarē transkriptlerinin tasarēmēndan da sºz etmektedir. 

 

ME¥ ve y¿ksek ºĵretim sistemleri, genelde yeterlilikler sistemlerinde yapēlan hēzlē reformlar 

yerine aĸamalē olarak artan reformlarla iliĸkilendirilmiĸ istikrara ek olarak, daha hēzlē 

deĵiĸime iliĸkin bazē net kanētlar sunmaktadēr. Bu bºl¿mde kaydedilen ºrnekler yeterlilikler 

reformunun her zaman beklenen sonularē getirmediĵi ve beklenmedik sonular da 

doĵurabildiĵini hatērlatma gºrevi de gºrmektedir.  

 

  



B¥L¦M 4 

Cedefop araĸtērma alēĸmalarē  

 
4.1. ¢alēĸmalarēn kapsamē  

 

Cedefop 2009 yēlēndan bu yana Avrupa eĵitim ve ºĵretim sistemlerinde politika ve 

uygulamaya iliĸkin ºĵrenme sonularēnēn kullanēmēndaki artēĸ, eĵitim ve ºĵretim 

standartlarēnēn yenilenmesi ve kredi ve kalite g¿vencesi gibi konu baĸlēklarēna odaklanan bir 

dizi alēĸma yayēnlamēĸtēr. Bu bºl¿mde bu alēĸmalar ºzetlenmiĸ ve incelenmiĸtir. Bu 

alēĸmalar Avrupaôda geliĸmekte olan yeterliliklerin mevcut birok yºn¿n¿ aydēnlattēĵē iin 

bizim alēĸmamēza faydalē bir bilgi ve kanēt kaynaĵē sunmaktadēr. ¢alēĸmalar paydaĸlarēn 

artan sorumluluĵu, ºĵrenme sonularēnēn kullanēmēndaki artēĸ ve standartlarēn ve kalite 

g¿vencesinin daha fazla vurgulanmasē ve ok sayēda ºĵrenme t¿r¿n¿n tanēnmasē gibi 

yeterlilikler sistemlerinin geliĸimine iliĸkin eĵilimlere dikkat ekmektedir. Bu da alēĸmalarē 

bu rapor ile ºzellikle iliĸkili hale getirmektedir.  

 

Standartlar deĵerlendirmelerin yapēlma ve yeterliliklerin verilmesine yºnelik bir temel 

sunmaktadēr. The dynamics of qualifications: defining and renewing occupational and 

educational standardsô (óYeterlilik dinamikleri: mesleki standartlar ve eĵitim standartlarēnēn 

tanēmlanmasē ve yenilenmesiô) (Cedefop, 2009c) adlē alēĸmada yeterlilik standartlarēnēn 

geliĸtirilme ve kullanēlma yºntemleri ve paydaĸlarēn bunlarēn tanēmlanmasē ve 

geliĸtirilmesiyle nasēl ilgilendiĵi hususu incelenmiĸtir. Standartlar her zaman olmasa da 

genellikle sonu ifadeleriyle belirtilmektedir. Programlar, yeterlilikler ve belgelerle birlikte, 

standartlar da ºĵrenme sonularēnēn ºneminin arttēĵē eĵitim ve ºĵretim tablosunun bir 

parasēdēr. The shift to learning outcomes: policies and practices in Europe (¥ĵrenme 

sonularēna geiĸ: Avrupaôdaki politikalar ve uygulamalar) (Cedefop, 2009b) adlē alēĸma 

eĵitim ve ºĵretim sistemlerinin her yºn¿nde ºĵrenme sonularēnēn anlaĸēlmasē ve kullanēmēna 

iliĸkin bir incelemedir. Eĵitim ve ºĵretimde ME¥ programlarēnda ºĵrenme sonularēnēn ºzel 

kullanēmē ise Learning outcomes approaches in VET curricula: a comparative analysis of 

nine European countries (ME¥ m¿fredatēnda ºĵrenme sonucu yaklaĸēmlarē: dokuz Avrupa 

¿lkesine iliĸkin karĸēlaĸtērmalē bir analiz) (Cedefop, 2010c) adlē alēĸmanēn odak noktasē 

olmuĸtur. Linking credit systems and qualifications frameworks: an international comparative 

analysis (Kredi sistemleri ve yeterlilikler erevelerinin birleĸtirilmesi: uluslararasē 

karĸēlaĸtērmalē bir analiz) (Cedefop, 2010b) adlē bir baĸka alēĸmada kredi ereveleri 

olanaklarē ve karmaĸēklēĵē, birikim ve transfer, ve bu deĵiĸikliklerin yeterlilikler s¿recinin 

bazē temel yºnlerini nasēl deĵiĸtirebileceĵi araĸtērēlmēĸtēr. Cedefopôun sektºrel yeterlilikler ile 

Avrupa yeterlilikler erevesi (EQF) arasēndaki iliĸki ¿zerine yaptēĵē alēĸma ok sayēda konu 

g¿ndeme getirmiĸ ve dikkatleri iĸletme sektºr¿nde yeterliliklerdeki mevcut geliĸmelere 

odaklamēĸtēr. Son olarak, The relationship between quality assurance and certification of VET 

in EU Member States (AB ¦ye ¦lkelerinde kalite g¿vencesi ve ME¥ belgelendirmesi 

arasēndaki iliĸki) (Cedefop, 2009d) alēĸmasēnda yeterliliklerin kalite g¿vencesi ve ME¥ôn¿n 

diĵer yºnlerine iliĸkin geliĸtirilen bir dizi yaklaĸēm detaylē bir ĸekilde incelenmiĸtir. Bu 

alēĸmalar konunun her yºn¿n¿ kapsamasa da, mevcut durumda ilgi gºren ve politika 

yapēcēlarēn yanē sēra sosyal ortaklar ve tedarikilerin de ilgilendiĵi birok alanē kapsamaktadēr.  

 

 

 

 

 



ķekil 5. Cedefop alēĸmalarē ve analizlerinin kapsamē ve EQFônin yeterlilik tanēmē  

 

 
2009 yēlēnda Avrupaôda NQF geliĸmeleri ile ilgili ilk gºzden geirmesinde (Cedefop, 2009e) 

d¿zenli olarak g¿ncellenecek bir araĸtērma sunmuĸtur. Yeterlilikler sistemleri kapsamēnda 

araĸtērma gerektiren alanlardan biri daha y¿ksek EQF seviyeleriyle baĵlantēlē olabileceĵi 

yeterlilikler tablosudur. Bilinen y¿ksek ºĵretim yeterliliklerine ek olarak, ara yeterliliklerin ve 

meslek kuruluĸlarē gibi organlar tarafēndan geliĸtirilen yeterliliklerin akreditasyonu daha az 

bilinmektedir.  

 

Bu alēĸmalarēn her biri yeterlilikler sistemlerinin yapēlandērēlma yºntemlerine iliĸkin bir 

anlayēĸ saĵlarken; bazēlarē meydana gelen deĵiĸiklikleri vurgulamaktadēr. ķimdi her birini 

bize bug¿nk¿ yeterlilikler sistemleriyle ilgili sºyledikleri ĸeyler ve belirledikleri eĵilimler 

aēsēndan deĵerlendireceĵiz.  

 

4.2. Yeterlilik dinamikleri: mesleki standartlar ve eĵitim standartlarēnēn tanēmlanmasē ve 

yenilenmesi 

 

¢alēĸmada 32 Avrupa ¿lkesinde ME¥ standartlarē ve paydaĸ katēlēmēnēn mevcut durumu 

aēklanmaktadēr. ¢alēĸma farklē standart kavramlaĸtērmalarēnēn tanēmēnē vermekte ve ºzellikle 

girdiler ve ēktēlarēn kullanēlma ĸekillerinde belirsizlik olmasē durumunda bazē karmaĸēklēklar 

ve anlam belirsizlikleri ele alēnmaktadēr. ¢alēĸma standartlarēn geliĸtirilmesi ve uygulanmasē 
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ve ºĵrenme sonularēnēn kullanēmēndaki artēĸ s¿recinde iĸverenler gibi kilit paydaĸlarēn 

rollerine iliĸkin eĵilimleri ve biimlendirmeyi sunmuĸtur.  

 

4.2.1. Ķki temel standart t¿r¿  

 

Genel olarak ME¥ yeterlilikleri iki temel standart kategorisi ile ilgilidir: mesleki standartlar 

ve eĵitim-ºĵretim standartlarē.  

 

Mesleki standartlar insanlarēn yaptēĵē temel iĸlere ait sēnēflandērmalar ve tanēmlardēr. Mesleki 

standartlar yetkinlikler olarak yazēlmalē ve sonular aēsēndan form¿le edilmelidir. Bunlar 

Avrupa ¿lkelerinde ĸu veya bu ĸekilde mevcuttur, ancak standartlarēn t¿retilmesi ve sunumu 

konusunda her bir ulus kendi stiline sahiptir. Standartlarēn tanēmlanmasēnēn ºnemli 

sebeplerinden biri ulusal eĵitim ve ºĵretim kurumlarēnēn iĸg¿c¿ piyasasēnēn doĵru alanlarēnda 

beceri sahibi olan vasēflē insanlar geliĸtirebilmesini saĵlamaktēr.  

 

Standartlar baĸta aĸaĵēdakiler olmak ¿zere baĸka amalara da hizmet eder:  

 

(a) Yeterlilik tasarēmē; 

(b) ķirketlerin modernleĸmesine yardēmcē olan ñen yeniò alēĸma uygulamalarēnēn 
tanēmlanmasē; 

(c) Ulusal iĸg¿c¿ piyasasēnēn odak noktasēnēn oĵunlukla hizmetler olmak ¿zere yeni 

alanlara yºnlendirilmesi; 

(d) Ķĸg¿c¿ piyasasēndaki beceri aēklarē ve eksikliklerinin analizi.  

 

Mesleki standartlar iĸg¿c¿ piyasasē ile eĵitim arasēnda bir kºpr¿ oluĸturmaktadēr. Bu da 

ºzellikle deĵerlendirme, m¿fredat ve pedagoji standartlarē olmak ¿zere eĵitim standartlarēnēn 

mesleki standartlardan geliĸtirilebileceĵi anlamēna gelmektedir. Eĵitim-ºĵretim standartlarē 

insanlarēn ºĵrenmeye ihtiyacē olan ĸeyler, bunlarē nasēl ºĵreneceĵi ve ºĵrenmenin kalitesi ve 

ieriĵinin nasēl deĵerlendirildiĵine odaklanēr. Eĵitim standartlarē normalde girdinin (konu, 

m¿fredat, ºĵretme yºntemleri ve s¿reci, deĵerlendirme) vurgulandēĵē ºĵretme ve yeterlilik 

ĸartnameleri ĸeklinde yazēlmaktadēr. ¥rneĵin, beceri sahibi bir su tesisatēsē olabilmeniz iin 

belli bir dºnem boyunca belli bir kurumda belli konular ¿zerine alēĸmanēz gerekir.  

 

4.2.2. Standartlar ve deĵerlendirme yºntemleri  

 

Her iki standart t¿r¿ de deĵerlendirme yºntemleriyle yakēndan baĵlantēlēdēr: bir kiĸinin belli 

bir standarda iliĸkin ºĵrenme sonularē elde edip etmediĵi konusunda yargēya varma. 

Deĵerlendirme yºntemleri ve sistemleri son on yēlda, ºzellikle yaygēn ve ºrg¿n olmayan 

ºĵrenmenin onaya aēlmasē aēsēndan ok hēzlē bir ĸekilde geliĸmiĸtir. Kullanēlan 

deĵerlendirme yºntemlerinin mesleki standartlardan etkilenme derecesi ve eĵitim-ºĵretim 

standartlarēnda belirlenme ĸekilleri kritik ºneme sahiptir. Ķki t¿r standardēn yeterlilik 

standartlarē olarak bir araya gelme ve iĸ ve eĵitim d¿nyasē arasēnda kºpr¿ oluĸturma yolu 

ķekil 6ôda verilmiĸtir.  

 

ME¥ yeterlilik standartlarē iĸ d¿nyasē (sosyal ortaklar tarafēndan ĸekillendirilen) ve eĵitim 

d¿nyasēnēn (ºĵretmenler de dahil eĵitim profesyonelleri) etkileĸiminin bir sonucudur.  

 

4.2.3. Mesleki standartlara yºnelik eĵilim  

 



Mesleki standartlarēn geliĸtirilmesine yºnelik kesin bir eĵilim vardēr. Yirmi Avrupa ¿lkesi 

mesleki standartlara sahiptir veya bunlarē geliĸtirmektedir. ķu anda, beĸ ¿lke meslekleri 

mesleki standartlar yoluyla sēnēflandērērken, beĸ farklē ¿lke de iĸ yerinde yetkinliĵi 

deĵerlendirmek iin bir ºl¿t olarak mesleki standartlardan faydalanmaktadēr. Otuz ¿lke ise 

mesleki standartlarē bir yeterlilikle iliĸkilendirmektedir. ¦lkelerin oĵu, muhtemelen yetkinlik 

deĵerlendirmesi iin daha uygun olmasēndan dolayē zaten sonu-esaslē standartlarē 

kullanmaktadēr. ¦lkelerin yirmisi ise herhangi bir mesleki standarda sahip deĵildir.  

 

4.2.4. Sosyal ortaklarēn sorumluluĵu  

 

Sosyal ortaklarēn standart belirleme prosed¿rlerine katēlēmē biimlendirilmektedir. Ancak, 

farklē paydaĸlarēn kendi ihtiyalarēnē aēka belirtme kapasitesi ºnemli bir tehdittir. 

Paydaĸlarēn ortaklēĵē besleyecek zaman ve kaynaklardan yoksun olmasē durumunda resmi 

temsil yeterli deĵildir; bu da ºzellikle geliĸmekte olan meslekler ve k¿¿k ve orta ºlekli 

iĸletmelerden (KOBĶôler) oluĸan sektºrler iin geerlidir. Bu kapasite eksikliĵi hēzlē deĵiĸimin 

olduĵu durumlarda ok hassas bir konu olabilmektedir.  

 

4.2.5. Ķĸg¿c¿ piyasasēna duyarlēlēk  

 

ME¥ôde standartlarēn kullanēmē yeterlilik sistemlerinin iĸg¿c¿ piyasasēnēn deĵiĸen 

ihtiyalarēna karĸē duyarlēlēĵēnēn arttērēlmasēna yardēmcē olur. Bu da istihdam gereksinimlerine 

(mesleki standartlar) dayanarak geliĸtirilen ºĵrenim ĸartnamelerine (eĵitim standartlarē)  

baĵlēdēr. Mesleki standartlarēn mevcut olmasē durumunda bile, m¿fredat oluĸturma yoluyla 

ºĵretmenlerin kontrol¿ altēnda daha yetersiz bir ĸekilde ele alēnabilmektedir. Bu da hem 

ºĵretme ve ºĵrenmenin sonu yºnlendirmesini hem de yetkinlik deĵerlendirmesini 

kēsētlayabilir.  

 

ķekil 6. Eĵitim standartlarē ve mesleki standartlar arasēndaki iliĸki  

 

  

Yeterlilik dinamikleri 

Yeterlilik  

Standartlar  

YŀǘƤƭƤƳκŘƛȅŀƭƻƎ  

5ƛƴŀƳƛƪƭŜǊ όǎǸǊŜœύ  

9ƐƛǘƛƳ ŘǸƴȅŀǎƤ                          

¸ŀǎŀƭ œŜǊœŜǾŜ, ŘŜƐŜǊƭŜǊΣ 

gelenekler, vb.  

TǒƎǸŎǸ ŘǸƴȅŀǎƤ                                    

aŜǎƭŜƪƛ ǇǊƻŦƛƭƭŜǊ κ ƛǒ 

profilleri  



4.2.6. Mod¿lerleĸtirme  

 

Raporda mod¿lerleĸtirmenin uluslararasē bir eĵilim olduĵu sonucuna varēlmēĸtēr. ¢oĵu ¿lke 

eĵitimi ve bazē durumlarda yeterlilikleri mod¿lerize etmek iin standart setlerinden 

faydalanmaya baĸlamēĸtēr. Ancak, raporda mod¿lerleĸtirme ve kredi sistemleri arasēnda 

baĵlantē olup olmadēĵē netleĸtirilmemiĸtir.  

 

4.2.7. Yeterlilik standartlarēnē tanēmlama yollarē  

 

Paydaĸlar yeterlilik standartlarēnē tanēmlamak iin ok eĸitli yºntemler ve bilgi 

kaynaklarēndan faydalanmaktadēr. Bazē ¿lkeler net gºr¿ĸ ve ilkelere dayanarak kendi 

metodolojilerini geliĸtirirken, bazēlarē uygulamalarēyla ilgili bilgi vermemekte veya yetkinlik 

koĸullarēnē belirlemek iin uzman ve uygulayēcēlarēn katēlēmēna g¿venmektedir. Bu farklēlēk 

ĸeffaflēk d¿zeyinin yetersizliĵiyle birleĸerek metodolojik yansēmanēn eksikliĵini gºsterebilir 

ve standartlarda kalite (ve kalite g¿vencesi) sorusunu ortaya ēkarēr. Ayrēca farklē paydaĸlarēn 

ulusal ve uluslararasē d¿zeyde ortak bir dil benimsemesi durumunda emsal ºĵrenme ve 

standartlarda geliĸme olup olmayacaĵē konusunu g¿ndeme getirmektedir.  

 

4.2.8. Yeterlilik konularēnēn deĵiĸimi  

 

Standartlar ne ĸekilde olursa olsun yeterlilikler sistemlerinin merkezini oluĸturur. Belirtiler ise 

kullanēmēnēn yaygēnlaĸmasē ĸeklindedir. Standartlarēn biimlendirilmesinden sorumlu 

paydaĸlarēn bunlarē yeterlilikler sistemlerinde uygun yºntemlerle ifade edebilmesi gerekir.  

 

Eĵitim standartlarē ve mesleki standartlar arasēndaki etkileĸim kritik ºneme sahiptir. Bu 

etkileĸim eĵitimin iĸg¿c¿ piyasasēna uygunluĵunu maksimuma ēkarmak iin belki de en 

etkili yoldur. Ancak, yeni sistemleri planlayēp d¿zenlemek zordur ve ºĵretmenlere g¿venip, 

mesleki standartlarē gºzden geirerek ve iĸg¿c¿ piyasasēnēn ihtiyalarēna iliĸkin araĸtērma ve 

tahminler y¿r¿terek aĸamalē bir yaklaĸēm benimsemek oĵu zaman daha kolaydēr. Ķki tip 

standart arasēndaki etkileĸim devamlē diyalog gerektirmektedir. Gelecekte, farklē eĵitim ve 

ºĵretim sektºrlerindeki yeterlilikler, paydaĸlarēn standartlarēn geliĸtirilmesini desteklemek 

iin yeterlilik ereveleri ve kalite g¿vence s¿relerinden faydalanmasē durumunda, daha 

verimli olma potansiyeli taĸēmaktadēr.  

 

Y¿ksek ºĵretim ve genel eĵitimde kullanēlan standartlarēn ºĵrenmenin ieriĵi ve kalitesi 

konusunda tedarikilerin kararlarēna dayandērēlma ihtimali ME¥ yeterliliklerine gºre daha 

fazladēr. ME¥ VE genel eĵitimde standartlarēn kullanēmēna iliĸkin bu farklēlēk ºĵrenme 

sonularēnēn daha y¿ksek oranda kullanēlmasēyla d¿zeltilebilir veya belirsizleĸtirilebilir.  

 

¢alēĸmada ºĵrenme sonularēnēn t¿m standart sistemlerinde giderek daha ºnemli bir rol 

oynadēĵē gºsterilmiĸtir. Bunlar birden ok avantaj taĸēmaktadēr ve eĵitimin ºĵrenenler ve 

iĸverenlere aēlmasē da bu avantajlardandēr. ¥ĵrenme sonularē eĵitim her bºl¿m¿nde ve 

ulusal sēnērlar kapsamēnda ºĵretim ve yetkinliklerin birbirine baĵlanmasēnē kolaylaĸtērēr. 

Yeterlilikler sistemleri temel standartlarē vasēflē insanlarēn iĸg¿c¿ piyasasēna s¿rekli deĵer 

vermesini saĵlama aracēna dºn¿ĸt¿rmeye yºnelik bir dizi mekanizma veya kontrol olarak 

gºr¿lebilir.  

 

4.3. Kredi sistemleri ve yeterlilikler erevelerinin birleĸtirilmesi: uluslararasē karĸēlaĸtērmalē 

bir analiz 

 



Bu alēĸmada yeterlilikler erevelerinin ve kredi sistemlerinin arasēndaki iliĸkiler ve bunlarēn 

yeterlilikler ve ilerleme fērsatlarēnēn tasarlanmasē ve ºd¿llendirilmesi ¿zerindeki etkileri 

incelenmiĸtir. ¥zellikle, kredi ºĵrenenler iin ve bireyselleĸtirilmiĸ ºĵrenme yºntemlerinin 

yapēlandērēlmasē aēsēndan ve kredi birikimi ve transferine yardēmcē olan idari ve d¿zenleyici 

ayarlamalar yoluyla daha fazla esneklik olanaĵē sunmaktadēr. ¢alēĸma Avrupa Birliĵi 

kapsamēnda geliĸtirilen incelemeler yerine, kredi birikim ve transfer sistemlerinin tasarēmē ve 

uygulanmasē ile ilgili konular ¿zerine bir aēklama sunmaktadēr.  

 

4.3.1. ñKrediò ne demektir? 

 

¢alēĸmada kredi d¿zenlemeleri, kredi sistemleri ve ortak kredi puanlarē sºzleĸmesinin 

kullanēmē arasēndaki farklēlēk netleĸtirilmiĸtir. ¢alēĸma: 

 

(a) dikey ve yatay kredi transferi gerekleĸtirme aralarē olan kredi transferi 

d¿zenlemeleri; 

(b) kredi puanlarē birikimi yoluyla kredi hacminin ºl¿ld¿ĵ¿ kredi birikimi d¿zenlemeleri 

(
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); 

(c) bir eĵitim alt sisteminde veya farklē alt sistemler arasēnda yerleĸik ve sistematik bir 
yaklaĸēm kullanēlarak kredi biriktirme ve transfer kurallarēnē birleĸtiren kredi 

sistemlerini birbirinden ayērmēĸtēr.   

 

Ortak kredi puanlarēn sºzleĸmesi en kapsamlē haliyle, farklē ulusal yeterlilikler sistemleri 

arasēnda kºpr¿ oluĸturmaktadēr. Bu da yeterliliklerin tasarēmē ve yapēsēnda bir miktar 

homojenlik gerektirir, dolayēsēyla alt sistemler seviyesinde (y¿ksek veya genel eĵilimde ya da 

ME¥ôde) veya bir bakanlēk, ¿niversite ya da b¿y¿k bir ºzel sektºr tedarikisi gibi tek 

ºd¿llendirme organlarē kapsamēnda daha ok ortak kredi sistemi gºr¿lmektedir.  

 

Kredi d¿zenlemelerinin ºĵrenme sonularē ve seviyeleriyle nasēl aēklandēĵē ï ºrneĵin bir 

yeterlilikler erevesi yoluyla ï belli bir sistemde paylaĸēlan yeterlilikler kavramēna baĵlēdēr. 

Kredinin pasif veya aktif bir iĸlevi olabilir. Pasif iĸlev mevcut yeterlilikleri puanlar, seviyeler 

ve hacim bakēmēndan aēklamak iin ortak bir kredi puanlarē sºzleĸmesinden faydalanēr. Aktif 

iĸlevde ise, kredi seviyeleri, ºĵrenme sonularē, birimler ve puanlar sistemi bir yeterliliĵin 

tasarlanma ve ºĵrenenin bu yeterliliĵi baĸarma yºntemini aktif olarak ĸekillendirir.  

 

4.3.2. Yeterlilikle r erevelerinin kredi d¿zenlemeleriyle birleĸtirilmesinden elde 

edilecek potansiyel faydalar  

 

¥zellikle Birleĸik Krallēk ve G¿ney Afrikaôda yeterlilikler erevelerinin etkisine iliĸkin 

deĵerlendirmeler ºĵrenenler ve iĸverenler gibi nihai kullanēcēlar iin fayda saĵlamak (tesir) 

¿zere kurumlar tarafēndan bir kullanēm aĸamasē (etkiler) yoluyla bir erevenin 

yayēnlanmasēndan (ēktē) geiĸ iin gereken uzun zaman ºl¿tlerine iĸaret etmektedir. Makul 

hedeflere sahip NQFôlerin bile, erevenin yeterlilikler sistemlerinin karmaĸēklēĵēnē idare 

etmek iin paydaĸlar tarafēndan geniĸ kullanēm bulmasē zaman almaktadēr. ¥zellikle kredi 

birikim ve transfer d¿zenlemeleri olmak ¿zere, erevelerin b¿y¿k hedeflere sahip ve 

birleĸtirilmiĸ ereveler olmasē durumunda, bu s¿re daha da uzayabilir ve karmaĸēklaĸabilir.  
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Paydaĸlarēn ēkarlarēnēn sayēsē ve farklēlēĵē da ºĵrenenler iin yeterlilik ereveleri ve kredi 

d¿zenlemelerinin esnek fērsatlar haline dºn¿ĸt¿r¿lmesini zorlaĸtērabilir. ¢ereveler ve kredi 

d¿zenlemeleri esnek fērsatlarē destekleme potansiyeline sahiptir, ancak bu eĵitim ve ºĵretim 

kurumlarēnēn fērsatlarē uygulamaya koyacaĵē veya ºĵrenenlerin esnekliĵe olan talebinin 

artacaĵē anlamēna gelmez.  

 

¢alēĸmada bu ºzel faydalar belirlenmiĸtir.  

 

4.3.3. Sistemlerin daha aēk ve esnek hale getirilmesi  

 

Yeterlilikler ereveleri ve kredi d¿zenlemeleri ºĵrenenler iin daha y¿ksek seviyede esneklik 

saĵlamaktadēr, ancak bu durum uygulamada ºĵrenenlerin bilinliliĵi ve katēlēm teĸvikleri, 

finansman mekanizmalarē ve ºĵrenme tedarikilerinin sistemin iĸleyiĸini saĵlama kapasitesi 

gibi baĸka birok faktºre baĵlēdēr.  

 

¢ereveler iin esnekliĵi arttērmaya yºnelik alēĸma mekanizmalarē farklēlēk gºstermektedir. 

Yeterlilikler ereveleri yeterliliklerin belli kriterlere (tipik olarak ºĵrenme sonularēna 

dayanan seviye aēklayēcēlarēna dayalē seviyeler) gºre sēnēflandērēlmasē yoluyla iĸler. 

¢ereveler bir veya daha ok kayēt (veya katalog) kapsamēnda yºnetilir, dolayēsēyla farklē alt 

sistemler kaynaklē yeterliliklerin birbiriyle iliĸkisini gºsterir. Kredi d¿zenlemeleri farklē 

kurumlarda, ºĵrenme baĵlamlarē ve sistemlerinde veya belli bir dºnem s¿resince elde edilen 

ºĵrenme sonularēnēn bir yeterliliĵin elde edilmesine yºnelik olarak k¿m¿latif halde 

kullanēlabilmesini saĵlar.  

 

4.3.4. Yeterlilikler tasarēmēnēn etkilenmesi  

 

Kredi d¿zenlemeleri ºĵrenenlerin belli bir yeterliliĵin elde edilmesi iin kredileri veya 

puanlarē nasēl biriktireceĵini d¿zenler. Bir kredi sisteminin uygulamaya konduĵu haliyle 

yeterliliklerin farklē eĵitim ve ºĵretim alt sistemlerinde tasarlanmasēyla ilgili olarak daha ok 

veya daha az kēsētlayēcē olma d¿zeyi ºnemli bir h¿k¿md¿r.  

 

4.3.5. Transfer, birikim ve ilerlemenin desteklenmesi  

 

Kredi birikimi ve transferi ve ilerleme birbiriyle iliĸkili olmak zorunda deĵildir. ¢alēĸmada 

kredi transferine iliĸkin mevcut niceliksel kanētlarēn kēsētlē olduĵu ve gerek talebin 

belirsizliĵini koruduĵu vurgulanmēĸtēr. ¢alēĸmada ayrēca yeterlilik sistemi esnekleĸtikten 

sonra bireylerin esnek ºĵrenme yºntemlerini daha ok kullanmasēnēn bireylerin 

bilgilendirilmesini ve bunlarē kullanmak ¿zere motive edilmesini ve eĵitim ve ºĵretim 

tedarikilerine bunlarēn kullanēmēnē desteklemek ¿zere teĸvikler sunulmasēnē gerektirir.  

 

Yeterlilikler ereveleri programlar iin daha esnek giriĸ kriterleri tanēmlamak ¿zere 

kullanēlabilir. Bu tip ºnlemler ilerleme karĸēsēndaki resmi engelleri azaltabilir ancak iĸ b¿y¿k 

ºl¿de eĵitim ve ºĵretim kurumlarēnēn geleneksel olmayan ºĵrenenlerin payēnē arttērmaya 

alēĸma d¿zeyine baĵlēdēr.  

 

Birimlerin seviyelerle birleĸtirilerek kullanēmē ºd¿llendirme organlarēnēn birden ok giriĸ ve 

ēkēĸ noktalarēnēn olduĵu ºĵrenme yollarē tasarlayabilmesine olanak tanēr. Bu da ºĵrenenlerin 

sadece tanēnan daha d¿ĸ¿k seviyelerden kredi elde edebilmesi deĵil aynē zamanda farklē 

seviyelerde yeterliliklere sahip faklē noktalarda var olabildiĵi anlamēna gelmektedir (ºrn. 

programē daha erken bērakmaya karar verenler daha d¿ĸ¿k seviyede bir yeterlilik elde 



edebilir). Bu ayrēca ºĵrenenlerin, gerekli ºnkoĸullara sahip olmasē veya bazē ek ºĵrenmeler 

¿stlenmesi ĸartēyla, ºĵrenme yoluna farklē noktalardan girebilmesi anlamēna gelir. Kredi 

birikim ve transferine yardēmcē olan ºnemli aralardan biri de ortak birimlerin kullanēmē 

(farklē yeterliliklere katkēda bulunmak iin aynē birimin kullanēlmasē gibi) ve birimler 

arasēndaki eĸdeĵerliĵin (birimlerin aynē olmayēp eĸdeĵer kabul edilebilir olmasē gibi) 

belirlenmesidir. 

 

4.3.6. NQFôler ve kredi d¿zenlemelerinin b¿t¿nleĸtirilmesi   

 

¢alēĸmada iki temel yaklaĸēm gºzlenmiĸtir. Birincisinde, yeterlilikleri sēnēflandērmak iin 

NQF ve kredi d¿zenlemeleri birlikte kullanēlmēĸtēr. Yeterlilikler erevesi seviyelerin yapēsēna 

ek olarak ºĵrenme hacminin yeterlilikleri sēnēflandērma boyutundan da faydalanēr. Yeterliliĵin 

boyutunu ifade eden ok sayēda kredi puanēndan oluĸan her bir yeterliliĵi nitelendirmek iin 

ortak bir kredi puanlarē sºzleĸmesi kullanēlmēĸtēr.  

 

Ķkinci yaklaĸēmda, kredi transferi ve birikimini arttērmak iin iki ara birbiriyle 

b¿t¿nleĸtirilmiĸtir. Bu da normal ĸartlarda t¿m yeterliliklerin birimler veya mod¿llere 

dayandērēlmasē ve bunlarēn birikme ve transfer edilebilme kurallarēnēn belirlenmesi gerektiĵi 

anlamēna gelir. Ayrēca, bir yeterliliĵin erevedeki diĵer yeterliliklerle iliĸkili olma ĸeklini 

belirlemek de gerekebilir. Krediyi bu ĸekilde b¿t¿nleĸtiren bir ereve daha detaylē bir 

yºnetim gerektirir; ºĵrenme sonularē ve ºĵrenme hacmi seviyesiyle ilgili bilgilerin yanēnda, 

deĵerlendirme gibi konularēn da sadece her bir yeterlilik iin deĵil aynē zamanda her bir 

birim/mod¿l iin doĵrulanmasē gerekir. Bu alēĸma paydaĸlarēn iki ara ¿zerindeki 

perspektiflerinin farklē olduĵunu gºstermektedir. Yeterlilikler ereveleri bir t¿r merkezi 

yºnetim ve idare gerektirirken, mevcut kredi d¿zenlemelerinin oĵu y¿ksek g¿ven seviyesine 

sahip ortaklēklara dayanan ve genel ulusal kurallar kapsamēnda iĸleyen yerel d¿zenlemelerdir. 

Kredi d¿zenlemeleri konusunda en ¿st seviyede doĵrudan ilgilenen paydaĸlar ºĵrenenler ve 

eĵitim-ºĵretim tedarikileridir; bunlar yeterliliklerin ereveler yoluyla sēnēflandērēlmasēna 

iliĸkin yºnlerle daha az doĵrudan ilgilenmektedir. Bu yºn iĸverenler ve ºd¿llendirme 

organlarē iin ve yeterlilikleri d¿zenleyen devlet kuruluĸlarē iin merak konusudur.  

 

4.3.7. Yºnetiĸim  

 

¢alēĸmada bir yeterlilikler erevesinin uygulamaya konmasē ve korunmasē veya tam olarak 

geliĸtirilmiĸ kredi sistemlerinin geliĸtirilmesi ve kullanēlmasē s¿recine katēlan paydaĸlarēn 

sayēsē ve kapsamē arttēka, kēlavuzlar daha detaylē olma eĵilimi gºsterir. Sonu olarak, 

ortaklēk yoluyla iĸleyen yetkili bir yºnetiĸim yapēsē veya yapēlarēna yºnelik belirgin bir ihtiya 

vardēr. Bu tip yaklaĸēmlarēn uygulanabilirliĵinin her bir ºzel baĵlamda dikkatli bir ĸekilde 

incelenmesi gerekir. Kredi d¿zenlemeleri, anlaĸmalarē ve sistemlerinin yºnetiĸimi bir grup 

karar ve mekanizma gerektirmektedir. Yºnetiĸim d¿zenlemelerinin etkili olmasē iin 

sistemdeki mevcut g¿ ve sorumluluk ayrēmlarēyla yakēndan iliĸkili olmasē gerekir. Kredi 

sistemleriyle kredi d¿zenlemelerinin merkezi yoldan yºnetiĸimine doĵru hareket etmek 

merkezi olmayan sistemler iin muhtemelen problem yaratacaktēr. Sistemin merkezi olma 

d¿zeyi arttēka kredi birikimi ve transferi yaklaĸēmēnē benimsemeye yºnelik bir politika 

kararēnēn alēnmasē ve uygulanmasē kolaylaĸacaktēr.  

 

4.3.8. Yeterlilik konularēnēn deĵiĸimi  

 

Rapor yeterlilikler erevelerinin genel olarak daha ºnemli olduĵunu ve kredi 

d¿zenlemelerine gºre sistemin daha ¿st seviyelerinde uygulandēĵēnē, kredi d¿zenlemelerinin 



kurumlar arasēndaki bazē ikili anlaĸmalar kadar basit olabileceĵini gºstermektedir. Kredinin 

b¿y¿k ºl¿de yerel olarak kullanēmē kredi d¿zenlemelerinin genel kullanēm kapsamē ile ilgili 

h¿kme varēlmasēnē ve kullanēmēn ºnemli bir artēĸ gºsterip gºstermediĵinin 

deĵerlendirilmesini zorlaĸtērēr.  

 

Yaĸam boyu ºĵrenmenin elde edilmesi gerekliliĵi yeterlilikler sistemlerinin daha esnek hale 

gelmesini talep eder. Rapor erevelerin ve kredi d¿zenlemelerinin bu esnekliĵi saĵlamak iin 

ºnemli aralar olduĵunu gºstermektedir. Ancak, tam olarak geliĸtirilmiĸ bir kredi birikim ve 

transfer sisteminin, daha yerel ve alttan ¿ste doĵru iĸleyen sistemlere gºre daha yetersiz 

olmasē hala ders ēkarēlacak g¿venilir ulusal deneyimlerin olmadēĵē anlamēna gelir. ¢alēĸma 

esnekliĵin uygulamada ºĵrenenler, tedarikiler ve iĸverenler iin ne anlama geldiĵini 

tanēmlama ve yeterlilikler ereveleri ve kredi d¿zenlemelerinin esnekliĵi nasēl desteklediĵini 

daha doĵru bir ĸekilde tanēmlama ihtiyacēna ēĸēk tutmaktadēr.  

 

Yeterlilikler sistemleri daha yeniliki ve aynē zamanda daha karmaĸēk olmaya baĸladēĵē iin, 

etkili idari d¿zenlemelerin geliĸtirilmesi zorlaĸmaktadēr. Bu zorluk d¿zenlemelerin 

bakanlēklar kapsamēnda veya bakanlēklarla baĵlantēlē ya da baĵēmsēz ĸemsiye veya zirve 

kurumlar veya yeni kurumlar olup olmamasēyla ilgili deĵildir. Bu idari d¿zenlemeler 

yenileĸmeyi ve esnek ºĵrenme ve yeterlilik sistemlerinin geliĸtirilmesini aksatmak yerine 

nasēl m¿mk¿n kēlabilir?  

 

Yeterlilikler erevelerinin sunduĵu platformlara dayandērēlan kredi sistemlerinde saĵlanan 

esneklik yeterlilikler sistemlerinde yenileĸme koĸullarē yaratma potansiyeline sahiptir. 

¥rneĵin, yaygēn ve ºrg¿n olmayan ºĵrenmenin onaylanmasē ve belgelendirilmesinin 

kapsamēnē arttērmak iin yeni yºntemler planlamak m¿mk¿n m¿d¿r? Aynē ĸekilde, daha fazla 

sayēda ºĵrenen yerleĸik kurumsal veya yeterlilik sēnērlarēna karĸēlaĸtērmaya alēĸtēĵē iin 

krediler de bir esneklik aracē sunabilmektedir.  

 

4.4. Sektºrel yeterlilikler ve bunlarēn EQF ile iliĸkili olarak geliĸme ĸekli  

 

EQFônin NQFôleri ve ulusal d¿zenlemelerdeki diĵer yeterlilikler ve ereveleri kapsayan bir 

meta-ereve olmasē amalanmaktadēr. Teoride, iĸletme sektºrlerine dayanan yeterlilikler 

ereveleri de EQF ile ilgili olabilir. Ancak, bu ulusal, istihdam sektºr¿nde ve Avrupa 

seviyesindeki paydaĸlar EQFôye atēfta bulunacak prosed¿rlerden ve sonularēndan memnun 

kalmadan ºz¿lmesi gereken sorunlar ortaya ēkarmaktadēr. Bazē ºzel sorunlarēn ºz¿lmesi 

EQF baĸarēsēnēn baĵlē olduĵu g¿ven ve uygulanabilirlik seviyesine ulaĸmak iin bir 

ºnkoĸuldur. Bu alēĸmanēn amacē mevcut sektºrel giriĸimleri incelemek ve istihdam sektºr¿ 

yeterlilikleri ve erevelerinde etkili ve ĸeffaf bir ĸekilde EQFôye yapēlan atfa dayanan bir 

g¿ven s¿reci baĸlatmaktēr.  

 

4.4.1. Araĸtērma sorularē ve hedefler  

 

Araĸtērmada ĸu sorular yºneltilmiĸtir:  

 

¶ EQFôyi sektºrler ve ĸirketler tarafēndan ºd¿llendirilen baĵēmsēz yeterlilikler iin bir 

referans noktasē haline getirme yºn¿nde ulusal sistemler veya ereveler dēĸēnda 

yeterliliklerin geliĸtirilmesi ile harekete geirilen bir ihtiya var mēdēr?  

¶ Ulusal sistemler ve ereveler dēĸēnda ºd¿llendirilenler de dahil t¿m yeterlilikler iin 
ortak bir meta-ereve ierisinde EQFôyi geliĸtirmek ¿zere karĸēlēklē g¿ven oluĸturmak 

ve s¿rd¿rmek iin mekanizmalar aēsēndan ne gerekmektedir?  



 

¢alēĸmada inĸaat, kiĸisel hizmetler (ºzellikle kuafºrl¿k), otomotiv, taĸēmacēlēk (ºzellikle, 

deniz taĸēmacēlēĵē), ICT, finansal hizmetler, lojistik, perakende satēĸ ve turizm alanēndaki 

geliĸmeler ¿zerinde durulmuĸtur. ¢alēĸma bu sektºrleri derinlemesine kapsamakta olup 

yeterliliklerin sektºr veya end¿striye ºzel koĸullarē nasēl yansēttēĵē konusunda geniĸ bilgiler 

iermektedir.  

 

4.4.2. EQFônin destekleyebileceĵi farklē uygulamalar  

 

Analizde alēĸma kapsamēna giren sektºrler arasēndaki farklēlēklar onaylanmēĸ ve bu 

sektºrlerde yeterliliklerin uluslararasēlaĸmasēna yºnelik bir eĵilim olduĵu da kabul edilmiĸtir. 

Sektºrel erevelerin, ºzellikle sektºrel yeterlilik kapsamēnēn en geniĸ olduĵu durumlarda, 

EQFôye atēfta bulunarak deĵer kazanabileceĵi sonucuna varēlmēĸtēr. EQF iliĸkileri daha ĸeffaf 

hale getirerek sektºrel yeterlilikler ve erevelerin karmaĸēklēĵē ve kapsamēna yanēt olabilir. 

Ortaya ēkacak ĸeffaflēk sektºrel yeterliliklerin daha tutarlē hale gelmesine ve mevcut 

yeterliliklerdeki tekrarlarēn ortadan kaldērēlmasēna yardēmcē olabilir.  

 

¢alēĸma analizinde bu hedefin sektºrel ereveleri doĵrudan EQFôye baĵlayarak veya ulusal 

yeterlilikler ereveleriyle (NQFôler) dolaylē olarak gerekleĸtirilmeye alēĸēlabileceĵi ileri 

s¿r¿lm¿ĸt¿r. Ķĸverenler bu s¿rele ilgilenme konusunda motive edilebilir, ¿nk¿ iĸletmelerin 

ºzellikle bir maliyet faydasē olmasē durumunda en iyi uygulamalarē belirleme d¿rt¿s¿ vardēr. 

Raporda bir sektºrel yeterliliĵin EQFôye baĵlanma yoluyla alēĸanlarēn esnekliĵini ve 

hareketliliĵini desteklemek iin yaĸam boyu ºĵrenmeye zemin oluĸturmasē durumunda, 

ĸirketlerin alēĸanlarēn yetkinliĵinden fayda saĵlayabileceĵi ileri s¿r¿lm¿ĸt¿r. Bunlar hen¿z 

deneysel olarak doĵrulanmamēĸ genel sonulardēr.  

 

4.4.3. NQFôler yoluyla EQFôye atēfta bulunma  

 

¢alēĸmada ulusal eĵitim ve ºĵretim sistemleri kapsamēnda beyan edilen ve ulusal sistemler 

dēĸēnda geliĸtirilen ve geleneksel eĵitim ve ºĵretim aktºrleri dēĸēnda bir organ tarafēndan 

yºnetilen diĵer yeterlilikler belirlenmiĸtir. Bazē ¿lkelerde, sºz konusu sektºrden baĵēmsēz 

olarak, EQFôye baĵlanacak ulusal yeterlilikler erevesine yeterliliklerin eklenmesi gerektiĵi; 

diĵerlerinde ise ĸirket bazēnda yeterliliklerin ulusal yeterlilikler erevesinin tamamlayēcēsē 

olarak ve dēĸēnda gºr¿ld¿ĵ¿ zaten netleĸmiĸtir.  

 

4.4.4. Sektºrel ereveler  

 

¢alēĸmada sektºrel erevelere olan ihtiya, atēfta bulunurken kullanēlan yºntemler ve 

ºĵrenme sonularēnēn kullanēmēna iliĸkin yaklaĸēmlarla ilgili birok ana eĵilim belirlenmiĸtir. 

Bazē durumlarda, AB ¦ye Devletlerinde belli bir sektºrde y¿ksek seviyede heterojenliĵi 

yºnetmek iin bir ereveye ihtiya duyulur. Diĵer bazē durumlarda ise, ereve genel 

aēklayēcēlarēn ºrneĵin mesleklerin sēnēflandērēlmasē ve mesleki eĵitim kurslarēnēn, 

yeterliliklerin ve kariyer yollarēnēn planlanmasēnda yerel d¿zeyde iĸlevsel duruma getirilmek 

¿zere ince ayarēnēn yapēlabilmesini saĵlar.  

 

Referansēn esas olarak ulusal sistemlere ait yeterliliklere odaklanmasē durumunda, sektºrel bir 

ereve geliĸtirmek iin daha az kanēt gereklidir. Buna karĸēlēk, ñdēĸò sektºrel erevelerin 

ulusal sistemlere baĵlanmasēnēn b¿y¿k ilgi gºrd¿ĵ¿ de gºzlemlenebilir. Atēfta bulunma iĸlemi 

oĵunlukla mesleki gºrevler, sorumluluklar ve beklentilerden kaynaklanan genel 

aēklayēcēlara atēfta bulunarak gerekleĸtirilir ve t¿m EQF kategorilerine atēfta bulunulmasē 



gerekmemektedir. Kalite g¿vencesinin genel olarak sadece y¿zeysel bir ĸekilde ¿zerinde 

durulmakta (inĸaat sektºr¿ iin sektºrel ereve uygulamasēnda olduĵu gibi) veya hi 

durulmamaktadēr (taĸēmacēlēk sektºr¿nde olduĵu gibi). 

 

Kamu yetkilileri tarafēndan yºnetilen geleneksel ºrg¿n eĵitim kanallarē dēĸēnda geliĸtirilen 

yeterlilikleri kapsayan sektºrel erevelere duyulan ihtiya da gºze arpmaktadēr. Sektºrel 

yeterlilikler ereveleri iki modeli izler:  

 

(a) yeterlilik ñkataloglarēò. Bunlarēn amacē alēĸma ve ºĵrenme koĸullarēnē kapsamak, 

meslekler ile ºzel iĸ profilleri arasēnda baĵlantē kurmaktēr. Sektºrde kullanēlan mevcut 

yeterliliklere atēfta bulunurlar; 

(b) sektºrdeki iĸlerde ihtiya duyulan becerileri kapsayan yetkinlik ereveleri.  

 

Aĸaĵēdaki gereksinimlere bir karĸēlēk olarak sektºr veya ĸirket tabanlē ºz¿mler ortaya 

ēkabilir:  

 

(a) iĸg¿c¿ piyasasēnēn yeterliliklere uygunluĵunu arttērmak; 

(b) sektºrler veya ĸirketlerin ºzel ihtiyalarēna uygun eĵitim ve yeterlilikler sunmak; 

(c) alēĸanlarēn hareketliliĵini destekleyen ve yaĸam boyu ºĵrenme fērsatlarēnē geliĸtiren 
yeterliliklerin ĸeffaflēĵēnē ve belgelerin karĸēlēklē tanēnma d¿zeyini arttērmak; 

(d) yeterlilikler ve yetkinliklerin transferini (¿lkeler, iĸletmeler, meslekler, gºrevler, 

seviyeler arasēnda) desteklemek ve yaygēn ºĵrenme de dahil ºĵrenme sonularēnē 

oluĸturma ve deĵerlendirme sistemleri geliĸtirmek; 

(e) apraz bilgi, beceri ve yetkinlikleri gºr¿n¿r kēlmak.  

 

4.4.5. Ulusal yetkililerin kaygēlarē  

 

Birok ulusal eĵitim ve ºĵretim yetkilisi sektºrde/ĸirkette ve (ºzellikle) uluslararasē d¿zeyde 

yeterliliklerin geliĸtirilmesi ve teĸvik edilmesinin ĸeffaflēĵē azaltacaĵē, kaliteyi tehdit edeceĵi 

ve genel olarak yeterliliklere yºnelik karĸēlēklē g¿vene zarar vereceĵinden kaygēlanmaktadēr. 

Bazē paydaĸlar bu yeterliliklerin EQFôye baĵlanmasēnēn g¿ven ve g¿venilirlik aēsēndan 

yanlēĸ bir imaj izeceĵinden korkmaktadēr. Sektºrel kuruluĸlar ve birlikler piyasalarda ve 

teknolojide meydana gelen hēzlē deĵiĸikliklerin bireylerin ve iĸletmelerin ihtiyalarēna daha 

iyi hizmet eden daha esnek ve ihtiyaca ºzel ºz¿mler gerektirdiĵini iddia etmektedir.  

 

4.4.6. Yeterlilik konularēnēn deĵiĸimi 

 

¢alēĸma yeterliliklerle ilgili sektºrel faaliyetlerdeki eĸitliliĵe dikkat ekmektedir. Bu, 

yeterlilik d¿zenlemelerini her bir sektºr¿n ºzg¿ll¿klerine uygun hale getirme geleneklerinin 

beklenen bir sonucudur. Yeterliliklerinin bu yºn¿ ciddi sorular ortaya ēkarmaktadēr:  

 

(a) yeterlilikler sistemlerinin uygun hale getirilmesinin iĸg¿c¿ piyasasēnda uyuma ve 

yeterliliklerin deĵerlenmesine sebep olduĵunu varsayarsak, EQFônin oluĸturulmasē 

duyarlēlēk karĸēsēnda bir tehdit midir?  

(b) deĵilse, aĸērē kēsētlayēcē olmasa bilen sektºrel yeterliliklerin uluslararasēlaĸma sēnērē 
nedir?  

 

Bu alēĸmayla ilgilenen paydaĸlar bug¿n bir ĸeffaflēk eksikliĵi ve g¿ven sorunu olduĵu 

konusunda mutabakata varmēĸtēr. EQF geleceĵe iliĸkin ºz¿m¿n bir parasē olarak 



gºr¿lmektedir ancak Avrupa ve daha yerel boyutlar arasēndaki gerilimin ele alēnmasē ve 

dikkatli bir denge izilmesi gerekmektedir.  

 

¢alēĸmanēn ulaĸtēĵē belirgin kalite g¿vence d¿zenlemelerinin olmadēĵē yºn¿ndeki sonucun 

bazē etkileri vardēr. Sektºrel yeterliliklerde deĵer ve g¿venin arttērēlmasē gerekecekse, kalite 

g¿vencesinin, en iyi ihtimalle ¿st¿ kapalē veya y¿zeysel olarak, daha ĸeffaf hale getirilmesi 

gerekecektir.  

 

¢alēĸmada sektºrel yeterlilikler erevelerinin nasēl ĸekillendirildiĵi netleĸtirilmese de, bu 

erevelerde aēka gºr¿len bir geliĸme vardēr. Ancak, muhtemelen yerine getirecekleri 

ihtiyalar dizisinin de ºnemi aēktēr. Sektºrel ereveleri EQFôye baĵlayan birok sorun 

hen¿z ºz¿lememiĸtir.  

 

4.5. NQF geliĸtirilmesine iliĸkin d¿zenli araĸtērmalar  

 

Cedefop ulusal yeterlilikler erevelerinin artan ºnemini yansētarak 2009 yēlēnda bu 

geliĸtirmelerin d¿zenli olarak haritasēnē ve analizini ēkarmaya baĸlamēĸtēr. Bu faaliyet 

ABônin 27 ¿ye ¿lkesi, iki aday ¿lkesi (Hērvatistan ve T¿rkiye) artē Ķzlanda ve Norveôi 

kapsamaktadēr. ķu ana kadar sonlandērēlan iki rapor (Cedefop, 2009e; Cedefop, 2010d) 

Avrupaôda NQFôlere verilen ºnem ve ºnceliĵi doĵrulamaktadēr. Bu durum kēsmen EQF 

tarafēndan yapēlan baskē ile aēklanabilirken, ¿lkeler 2010 ve 2012 teslim tarihlerinde (
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) 

giderek NQFôleri eĵitim, ºĵretim ve istihdam alanēnda ulusal politikalarē ve reformlarē 

etkileten temel aralar olarak gºrmeye baĸlamēĸtēr.  

 

4.5.1. Yaĸam boyu ºĵrenme perspektifine gºre NQFôler  

 

Raporlar kapsamēna giren t¿m ¿lkeler EQFôye karĸēlēk olarak yaĸam boyu ºĵrenme iin bir 

ulusal yeterlilikler erevesi geliĸtirmeyi ve uygulamaya koymayē amalamaktadēr. Bu 

¿lkelerin oĵu her seviyede ve her tip yeterliliĵi kapsayan kapsamlē ereveler hedeflemekte 

olup daha g¿l¿ bir entegrasyon arayēĸē iindedir. Bu da eĵitim ve ºĵretim sistemlerinin genel 

b¿t¿nl¿ĵ¿ ve geirgenliĵine daha ok dikkat ekildiĵi gºstermesi ve yaĸam boyu ve yaĸamēn 

genelinde ºĵrenmeyi teĸvik etme kabiliyeti aēsēndan ºnemlidir. geliĸmekte olan NQFôler 

faaliyet gºsterdikleri kabul edilen ulusal sistemleri yansētmaktadēr. Belli hedefler ve tasarēm 

ºzelliklerinde farklēlēklar gºr¿l¿rken, genel olarak erevelerin aēk bir grup yeterlilik 

seviyesi ve seviye aēklayēcēsē sunmasē, ºĵrenme sonularē yaklaĸēmēnē yansētmasē ve eĵitim, 

ºĵretim ve istihdam sektºr¿nden bir grup paydaĸēn katēlmasē gerektiĵi kabul edilmektedir.  

 

4.5.2. Farklē aĸamalarda NQFôler  

 

Analiz ¿lkelerin farklē geliĸtirme ve uygulama aĸamalarēna ulaĸtēĵēnē gºstermektedir. ķu anda 

giderek daha fazla sayēda kiĸi ilk kavramlaĸtērma ve tasarēmdan paydaĸlara danēĸma s¿reci ve 

erevelerde ileri test uygulamasēna yºnelmektedir. Bazē bºlgelerde (ºrneĵin Belika, 

Flandre, Estonya, Litvanya ve Portekiz) resmi uygulama baĸlatēlmēĸtēr. Bu ¿lkeler zaten 

yerleĸik durumda olan erevelerle (Ķrlanda, Fransa, Birleĸik Krallēk) incelemeleri y¿r¿tm¿ĸ 

ya da halen y¿r¿tmektedir. Ķrlanda ¢erevesine iliĸkin yapēlan son dēĸ deĵerlendirme (Collins 

ve ark., 2009) erevelerin uygulamalē tatbikine iliĸkin uzun vadeli zorluklara dikkat 

ekmektedir. 2010 raporu da yaĸam boyu ºĵrenmeye yºnelik NQFôler (EQFôye karĸēlēk 
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olarak geliĸtirilen) ve y¿ksek ºĵretim yeterlilikler ereveleri arasēndaki iliĸkiye ºzellikle 

dikkat etmektedir. Bu iliĸki kapsamlē ereveler geliĸtirmenin merkezinde yer almakta ve 

mevcut eĵitim ve ºĵretim alt sistemleri (ve paydaĸlar) arasēndaki sēnērlarēn netleĸtirilmesini ve 

bazen de yeniden tanēmlanmasēnē gerektirmektedir. ME¥ ve Y¥ arasēnda zaman zaman 

gºr¿len gerilimli tartēĸmalar bize NQFôlerin baĸarēsēnēn paydaĸlarēn katēlēmēnē saĵlama ve 

ēkar atēĸmalarēnē ele alma kabiliyetlerine baĵlē olduĵu hatērlatmaktadēr. Analiz paydaĸlarēn 

katēlēmēnēn ¿lkeler arasēnda farklē olduĵunu gºstermiĸtir. ¢ok sayēda ¿lkenin mevcut sistem 

ve uygulamalara sadece zayēf bir ĸekilde baĵlē olan ñgeiciò ereveler oluĸturmasē 

durumunda, mevcut olumlu geliĸmeler zarar gºrebilir. Genel olarak, NQFôlrin geliĸtirilmesi 

ulusal d¿zeyde bir ivme kazanmēĸtēr; bunun s¿reklilik kazanarak g¿lenip g¿lenmeyeceĵi 

paydaĸlarēn katēlēmēna ve NQFôlerin katma deĵerini gºrme d¿zeylerine baĵlēdēr.  

 

4.5.3. Yeterlilik konularēnēn deĵiĸimi 

 

NQFôlerin Cedefop alēĸmalarēnda belgelendirildiĵi gibi hēzlē geliĸimi ¿lkelerin yeterlilik 

sistemlerine iliĸkin gºr¿ĸ¿n¿ deĵiĸtirebilir. Birok ºrnek hala geliĸim erken aĸamasēnda olsa 

da, NQFôler farklē ĸekillerde etkili hale gelmektedir:  

 

(a) EQFôye yanēt olarak ortaya ēkan yeni NQFôler uluslararasē diyaloga aēklēk ve 
yeterliliklerde daha ºnce gºr¿lmeyen bir derecede iĸbirliĵi olduĵuna iĸaret etmektedir. 

Bu gºn¿ll¿ yaklaĸēmēn etkinliĵi ºzellikle ¿lkeler ve sistemler arasēnda karĸēlēklē 

g¿venin artmasēnē teĸvik etmek aēsēndan hala kanēt gerektirmektedir, EQFônin hēzlē 

geliĸimi ve bunun yerini tutan NQFôler yeterliliklerin uluslararasēlaĸmasēnēn ele 

alēnmasē gereken bir gerek olarak gºr¿ld¿ĵ¿ne iĸaret etmektedir;  

(b) ºĵrenme sonularē yaklaĸēmēnē ºzellikle eĵitim ve ºĵretim seviyeleri ve t¿rlerine 
iliĸkin yeterlilikleri tanēmlama ve aēklamaya yºnelik benzer ilkeler ve kriterler 

uygulamaya koyarak ºncekine gºre daha sistematik bir ĸekilde teĸvik etmektedirler; 

(c) eĵitim ve ºĵretim alt sistemleri ile yeterlilikleri arasēndaki ayērēcē hatlarē 

sorgulamaktadērlar. Bu ºzellikle NQFôlerin ¿niversiteler dēĸēnda y¿ksek seviyede 

yeterliliklere yºnelme eĵilimi gºsterdiĵi y¿ksek ºĵretimle iliĸkili olarak belirgindir; 

(d) NQFôlerin hēzlē geliĸimi s¿rd¿r¿lebilirlikleri ile ilgili ciddi sorular ortaya 

ēkarmaktadēr. Avrupaôda geliĸme bir dereceye kadar EQF tarafēndan dēĸarēdan 

tetiklenmiĸ olup, NQFôlerin ulusal yeterlilikler g¿ndemini hangi d¿zeyde 

etkileyeceĵini ve reform aracē olarak bir gºrev ¿stlenip ¿stlenemeyeceĵini ilerleyen 

yēllar gºsterecektir.  

 

4.6. Kalite g¿vencesi ve ME¥ belgelendirmesi arasēndaki iliĸki  

 

Bu alēĸmanēn genel amacē belgelendirmenin kalite g¿vencesi konusunda ¿lkeler arasēndaki 

benzerlikler ve farklēlēklarē belirlemek ve belgelendirmede ortak bir grup Avrupa kalite 

ilkesinin uygulanabilirliĵini yansētmak iin bundan faydalanmaktēr. Proje, s¿rece neyin dahil 

edildiĵi konusunda kavramsal aēklama sunarak belgelendirmeye iliĸkin bir kalite g¿vence 

tablosu izmiĸtir.  

 

¢alēĸmada belgelendirme s¿recinde altē aĸamalē bir kalite g¿vencesi iler s¿r¿lm¿ĸt¿r:  

 

(a) deĵerlendirme tasarēmē: standartlara yºnelik d¿zenleme ve kēlavuzlar; deĵerlendirme 
yºnetimi; geerlilik ve g¿venilirlik;  

(b) deĵerlendirme sunumu: i/dēĸ inceleme merkezleri, kurum dēĸē taraflarēn varlēĵē gibi 

¿stlenilecek deĵerlendirme koĸullarēnē yºneten ĸartlar veya kēlavuzlar; 



(c) onaylama tasarēmē: onaylamanēn nasēl organize edileceĵine iliĸkin d¿zenleme veya 
kēlavuz; 

(d) onaylama sunumu: uygulamanēn ne zaman ve kim tarafēndan yapēldēĵēna iliĸkin 

d¿zenleme ve kabul edilen uygulama; 

(e) tanēnma tasarēmē: onaylama komitesi veya ºd¿llendirme organēnēn yºnetimi gibi 
tanēnma s¿recini d¿zenleyen veya yºnlendiren kurallar; 

(f) tanēnma sunumu: tanēnmayē saĵlayabilecek ve bir yeterliliĵi verebilecek kiĸiyle ilgili 

kurallar, tedarikilerin akreditasyonu veya ºd¿llendirme organlarēnēn atanmasē.  

 

¢alēĸmada her bir aĸamaya iliĸkin kalite s¿reciyle ilgili anlayēĸlar sunulmaktadēr. ¥rneĵin, 

deĵerlendirme iin bir dizi yaklaĸēm gºzlenmekte ve sēnēflandērēlmaktadēr (bkz. Tablo 4). 

 

4.6.1. Kalite s¿relerine katēlan aktºrler  

 

ME¥ sistemlerinin oĵu kalite s¿relerinin ¿stlenilmesinden sorumlu bir grup aktºr ile alēĸēr. 

Bunlar genel politika ve stratejiyi form¿le eden devlet daireleri, gºzetim ve denetim 

kuruluĸlarē, ºd¿llendirme organlarē, eĵitim ve ºĵretim tedarikileri, denetmenler ve genelde 

hedefi gºz ºn¿nde bulunduran yeterlilik ¿stlenen baĵēmsēz ºĵrenenlerden oluĸmaktadēr  

 

Tablo 4. Kalite g¿vencesi ve onaylama s¿releri  

 
Kalite g¿vencesi  

Deĵerlendirme kriterlerini tanēmlamak iin merkezi 

olarak belirlenmiĸ standartlarēn kullanēmē  

Merkezi olarak tanēmlanmēĸ deĵerlendirme yºntemleri  

Merkezi olarak tanēmlanmēĸ deĵerlendirme 

ĸartnameleri  

Dēĸ inceleme merkezleri 

Dēĸ denetmenler  

Dēĸ aktºrlerden oluĸan deĵerlendirme komiteleri  

Birden ok deĵerlendirici  

Deĵerlendirme teftiĸi  

 

 

Deĵerlendirmelerin izlenmesi ve ºl¿lmesi  

Deĵerlendiricilerin sistematik eĵitimi 

(deĵerlendirmeyi ¿stlenen ºĵretmenler de dahil)  

Yetkili  organ tarafēndan tasarlanan deĵerlendirme 

onayē  

Ķerik deĵil s¿rele ilgili deĵerlendirme s¿relerinin 

d¿zenlenmesi  

Akreditasyon kriterlerinin bir parasē olarak 

deĵerlendirme yºntemlerinin tanēmlanmasē  

 

 

Onaylama  
Onaylama aĸamasē deĵerlendirme aĸamasēndan baĵēmsēzdēr  

Farklē taraflarēn katēlēmēndan oluĸan onaylama komiteleri  

Merkezi olarak organize edilmiĸ onaylama  

Merkezi olarak belirlenmiĸ ºl¿m kēlavuzlarē / derecelendirme anahtarlarē veya performans derecelendirme 

kriterleri  

Zayēf kriterlerin referansē  

 

Bu aktºrlerin yanē sēra, iĸverenler veya sendikalar gibi paydaĸlar da birok aĸamaya 

katēlmaktadēr. Belgelendirme s¿relerine iliĸkin kalite g¿vence sorumluluklarēnēn farklē 

aktºrler arasēnda daĵētēlma ĸekli de alēĸma kapsamēna alēnan ulusal ME¥ sistemleri 

arasēndaki temel farklēlēklardan bir tanesidir.  

 

¦ temel kalite g¿vence modeli belirlenmiĸtir: ºngºr¿ modeli, iĸbirliĵi modeli ve ºz 

d¿zenlemeli model (bkz. Tablo 5).  

 

 

 

 

 



 

 

Tablo 5. ¦ farklē kalite g¿vence modeli  

 
 

¥ngºr¿ modeli  

¥ngºr¿ modelinde, deĵerlendirme yºntemleri merkezidir. Tek bir ºd¿llendirme yetkilisi tarafēndan 

tasarlanmakta ve belirlenmektedir. Bu aynē organ deĵerlendirme, kalite g¿vencesinin belirlenmesinden ve bir 

belgenin onaylanmasē ve verilmesinden sorumludur. Eĵitim tedarikisi ºĵretme, rehberlik ve m¿fredat 

geliĸtirme gibi diĵer alanlarda birok sorumluluĵa sahipken, deĵerlendirme ve belgelendirme s¿recinde 

baĵēmsēz ºĵrenen ile ºd¿llendirme kuruluĸu arasēnda bir aracē kuruluĸtan fazlasē deĵildir.  

 

Ķĸbirliĵi modeli  

Ķĸbirliĵi modelinde, ME¥ yeterlilikleri iin kullanēlan deĵerlendirmelerin gerek ĸekli ve ieriĵiyle ilgili 

kararlar tedarikilere bērakēlērken, ºd¿llendirme organlarē deĵerlendirme kriterlerini ve geniĸ metodolojik 

sēnērlarē tasarlama sorumluluĵuna sahiptir. Tedarikiler aynē zamanda sēnavlarēn ºlek belirlemesi veya 

derecelendirmesinden de sorumlu olabilir, ancak bu sorumluluk ºd¿llendirme kuruluĸu tarafēndan yakēn 

denetime alēnmēĸtēr. Belgelendirme kalitesini saĵlamaya iliĸkin nihai sorumluluk bir dēĸ kuruluĸla baĵlantēlēdēr. 

Bu model esas olarak uygulamalarēn form¿le edilmesi ve ¿stlenilmesinde karĸēlēklē iĸbirliĵi ve g¿vene dayanēr.  

 

¥z d¿zenlemeli model  

¥z d¿zenlemeli modelde ME¥ tedarikisi deĵerlendirmenin onaylanmasēnē tasarlar ve ¿stlenir, aynē zamanda 

yeterlilik belgelerini veren organdēr. Tedariki baĸka herhangi bir bakanlēk veya h¿k¿met kuruluĸuna baĵlē 

olmaksēzēn belgelendirme s¿recinin t¿m yºnlerini g¿venceye alacak kalite sorumluluĵunu da benimser.  

 

 

¢alēĸmada altē aĸamalē ve ¿ eĸit paydaĸ katēlēmē ºzetlenmiĸ ve ķekil 7ôye kopyalanmēĸtēr. 

ķekilde tanēnma ile baĵlantēlē kalite s¿releri de gºsterilmiĸtir.  

 

  



ķekil 7. Kalite g¿vence s¿reci ve d¿zenleme modellerinin ºzeti  

 

 
 

 

NB: AB= ºd¿llendirme organē  

 

4.6.2. Kapalē standartlardan aēk standartlara geiĸ  

 

Bazē ¿lkelerde deĵerlendirme standartlarē kapalēlēĵēnē korumaktadēr. Bu standartlarēn aēk hale 

getirilmesi ¿lke sisteminde yapēlan deĵerlendirmelerin g¿venilirliĵini ve geerliliĵini 

arttērmaya yºnelik bir fērsattēr. Aēk standartlar kalite g¿vencesine verilen saĵlam bir 

referanstēr: ilgili kurumlar ve aktºrlerin deĵerlendirme s¿recinin g¿venilir ve geerli olup 

olmayacaĵē konusunda h¿kme varmasē daha kolay olacaktēr. Ayrēca, yeterlilikler 

standartlarēnēn ve sonu olarak deĵerlendirme uygulamalarēnēn tasarēmēna iliĸkin ºĵrenme 

sonularēna geiĸ standartlarē aēk hale getirme s¿recinin bir parasēdēr. Bu, iĸg¿c¿ piyasasēna 

ve ºĵrenenlerin deĵerlendirildiĵi kriterler aēsēndan topluma uygunluĵu arttērabilir. 
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Standartlarēn aēk hale getirilmesi, ME¥ tedarikilerine (
73
) yºnelik daha fazla ºzerklik 

eĵilimi geliĸtiĵi ve tedarikilerin deĵerlendirmeyi ºĵrenenlerin ihtiyalarēna ve mevcut 

kaynaklarēna uyarlama imkanlarēnē arttērdēĵē iin, belli bir tutarlēlēk saĵlar. Bºylece, Kalite 

g¿vence koĸullarē ve kēlavuzlarē yoluyla ºĵrenenleri deĵerlendirme standartlarēnēn ¿lke veya 

yeterlilik sistemi apēnda tutarlē bir ĸekilde uygulanmasēnē daha da ºnemli hale gelir.  

 

4.6.3. Bir organizatºr olarak ulusal yeterlilikler ereveleri  

 

Yeterlilikler erevelerinin geliĸtirilmesi ME¥ôde ve sektºrel yeterliliklerde kalite 

g¿vencesini g¿lendirme fērsatē sunar. Mevcut kalite g¿vence (QA) s¿releri yeterlilikler 

erevesi iin ME¥ ve sektºrel yeterliliklerin referans gºsterilmesini saĵlayarak 

g¿lendirilebilir. S¿rekli eĵitim (CVET) iin NQFôlerin ve ºĵrenme sonucu esaslē 

standartlarēn geliĸtirilmesi bu alanlarda genellikle kapalē olan standartlarē aēk hale getirme 

s¿recini teĸvik ederek kaliteyi arttērabilir.  

 

4.6.4. Kalite g¿vence d¿zenlemesi eĵilimi  

 

Standartlarēn kalite s¿recinin her yºn¿nde tutarlē bir ĸekilde uygulanmasē iki farklē boyuta 

dayanēr:  

 

¶ bir deĵerlendirmeye kimin katēlmasē gerektiĵi; hangi deĵerlendirme yºntemlerinin 
kullanēlacaĵē; hangi deĵerlendirme kriterlerinin kullanēlacaĵē vb. gibi s¿relerde 

baĵlayēcē d¿zenleme kēlavuzlarē;  

¶ s¿rece katēlan aktºrler ve kuruluĸlarēn yetkinlik ve deneyimine iliĸkin g¿ven ve 
ºzerklik.  

 

Bir d¿zenlemenin seviyesi ile ºzerklik d¿zeyinin birleĸimi ¿lkeden ¿lkeye deĵiĸmektedir. 

Geleneksel olarak ºzerkliĵi vurgulayan ¿lkelerde deĵerlendirmenin belli yºnlerinde daha 

g¿l¿ bir d¿zenleme uygulama eĵilimi gºr¿l¿rken, merkezi d¿zenlemeyi vurgulayan 

¿lkelerde ºzerklik boyutlarēnē arttērma konusunda herhangi bir eĵilim gºr¿lmemektedir.  

 

4.6.5. Yeterlilik konularēnēn deĵiĸimi 

 

Ķncelenen t¿m kalite s¿relerinde standartlar merkezi ºneme sahiptir; bu da bu standartlarēnēn 

ºnemi ve kapsamēndaki geniĸlemenin diĵer etkileriyle tutarlēlēk gºstermektedir. Yeterliliklerin 

deĵerlendirilmesi ve belgelendirilmesi s¿recinde kalite g¿venceli tedarike yºnelik bir eĵilim 

gºr¿lmektedir.  

 

¢alēĸma ayrēca NQFôlerin kalite s¿relerinde artan rol¿ne dikkat ekmektedir. NQFôlerin 

sayēsēndaki artēĸ her yerde aēka gºr¿lmektedir, ancak bu yeni erevelerin kalite 

g¿vencesini arttērmak iin bir fērsat olup olmadēĵē ve bu iĸlevi yerine getirecek ĸekilde 

tasarlanēp tasarlanmadēklarē hala netleĸmemiĸtir.  

 

NQFôlerin bir kalite aracē olarak kullanēlmasē kalite g¿vence s¿relerinde merkezileĸme 

eĵiliminin belirtisini ortaya ēkarēr. Bu eĵilim raporda ve diĵer kanētlarda aēka 

gºr¿lmektedir. ¥zerk QA sistemleriyle ºĵretmenlere y¿ksek seviyede yatērēm yapēlmaktadēr.  
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Merkezi bir kalite organē (d¿zenleyici) oluĸturmak farklē gºrevleri ele almak iin ne ºl¿de 

etkili bir yol olacaktēr: ºlek ekonomisi mevcut mudur? ¢alēĸma bir kalite g¿vence rol¿ 

y¿r¿ten organlarēn sayēsēndaki artēĸa iliĸkin kanētlar sunmuĸtur.  

 

Avrupaôda en azēndan ME¥ yeterlilikleri iin kalite g¿vencesinde gºr¿len ulusal farklēlēklar 

ºnemlidir. Mevcut d¿zenlemeler deĵiĸim karĸēsēnda bir engel mi teĸkil ediyor?  

 

 

4.7. ¥ĵrenme sonularēna geiĸ: Avrupaôdaki politika ve uygulamalar  

 

Eĵitim ve ºĵretim politikalarē ve uygulamalarēna iliĸkin eĵilimler Avrupa ¿lkelerinin eĵitim 

ve ºĵretim sistemlerine yºnelik genel hedefleri belirlerken ve yeterliliklerin tanēmlayēp 

aēklarken ºĵrenme sonularēna giderek daha ok referans vermeye baĸladēĵēnē 

gºstermektedir. S¿re, konum ve belli pedagojik yºntemler gibi yeterliliĵi destekleyen girdi 

unsurlarēna da hala odaklanēlmakta ancak ºĵrenenlerin bir ºĵrenme s¿reci sonunda neleri 

bilip, anlayēp, neler yapabileceklerinin beklendiĵi konusuna giderek daha ok ºzen 

gºsterilmektedir. Bu eĵilim, eĵitim ve ºĵretimde iĸbirliĵinin tanēmlayēcē ilke olarak giderek 

ºĵrenme sonularē yaklaĸēmēnē benimsediĵi Avrupa d¿zeyine net bir ĸekilde yansēmēĸtēr. 

Avrupaôda ĸu an geliĸtirilmekte ve uygulanmakta olan t¿m aralar ve ilkeler ï ºzellikle EQF, 

ECVET ve kilit yetkinliklerin ºnemsenme d¿zeyi ï bu yaklaĸēma dayanmaktadēr.  

 

¢alēĸma ºĵrenme sonularēnēn ne derece tanēmlanmēĸ olursa olsun giderek standartlar, 

m¿fredat, deĵerlendirme kriterleri ve NQF aēklayēcēlarēnēn temelini oluĸturduĵunu 

gºstermektedir. Bu kullanēmdaki artēĸ eĵilimi yeterlilikler sisteminin farklē bºl¿mlerinde bu 

geiĸi deĵiĸim (ĸimdi ve gelecekte) tartēĸmalarēnēn merkezine taĸēma konusundaki gerekeyi 

sunmaktadēr.  

 

¥ĵrenme sonularē yaĸam boyu ºĵrenme stratejilerinin bir bileĸeni olma ºzelliĵi taĸēmakta ve 

ulusal eĵitim ve ºĵretim sistemlerinde birden ok iĸlevi yerine getirmesi gerekmektedir: 

ºnceki ºĵrenmelerin tanēnmasē, kredi verilmesi, kalite, ºĵrenme planlarē, temel yaĸam 

becerileri, iĸverenler iin itibar. Sistemler yaĸam boyu ºĵrenmeyi kapsayacak ĸekilde reforme 

edildiĵi iin, bu sonular aynē zamanda eĵitim ve ºĵretim yºnetiĸiminin modernleĸtirilmesi 

s¿recine de dahil edilmekte ve yatērēm yapēlan y¿ksek seviyede kamu fonlarēndan sorumlu 

olmasē beklenmektedir.  

 

¥ĵrenme sonularē yaklaĸēmēndan dolayē beklentiler artmēĸtēr. Birok kiĸi bu geiĸi:  

 

(a) eĵitim ve ºĵretimin bireysel ihtiyalara uygun hale getirilmesi iin (ñaktif ºĵrenmeyiò 
teĸvik etmek iin) bir fērsat; 

(b) yaĸam boyu ºĵrenmenin karĸēsēndaki engelleri azaltma yºntemi; 

(c) eĵitim ve ºĵretim kurumlarē ve sistemlerinin hesap verme sorumluluĵunu arttērma 
yolu; 

(d) eĵitim ve iĸg¿c¿ piyasasē paydaĸlarē arasēnda daha iyi bir diyalog saĵlayan ortak bir 
dilin unsurlarē olarak gºrmektedir.  

 

4.7.1. Uygulamaya yºnelik hamleler  

 



¢alēĸma bu beklentilerin politika uygulamasēnēn temelini oluĸturup oluĸturmadēĵēnē ve gerek 

deĵiĸimin paydaĸlarēn menfaatine olup olmadēĵēnē incelememize olanak saĵlamēĸtēr. ¥ĵrenme 

sonularēna geiĸ ĸu ĸekilde ºzetlenebilir.  

 

4.7.1.1. Genel eĵitim  

 

¥ĵrenme sonularē genel eĵitim reformlarēnē bilgilendirmek iin yol gºsterici bir mekanizma 

olarak giderek daha ok uygulanmaya baĸlamēĸtēr. M¿fredatē oluĸturan konularēn ieriĵine 

ºncelik vermek yerine ºĵrenenlerin deneyimini ĸekillendirmek iin ºĵrenme sonularē 

vurgulanmaktadēr. ¥ĵrenme sonularē birok ¿lkede yºnetiĸim, sistemik reform, m¿fredat, 

pedagoji ve deĵerlendirme olmak ¿zere farklē seviyeler ¿zerindeki etkiyi yenileme ve reforme 

etme gºrevi gºren ºĵrenim sistemlerini modernleĸtirme yoluna iĸaret etmek iin 

kullanēlmaktadēr.  

 

4.7.1.2. Mesleki eĵitim ve ºĵretim  

 

Yeterlilikler ve m¿fredatē ºĵrenme sonularēnē kullanarak yeniden tanēmlama d¿rt¿s¿ en ok 

ME¥ôde gºr¿lmektedir. Toplumda ve iĸ yaĸamēnda gerekli olan ºĵrenme sonularēnda 

alēĸma programlarē ve okul ve iĸ esaslē ºĵrenmenin karēĸēmēna giderek daha ok 

odaklanēlmaktadēr. Ķĸ yaĸamēnda baĸarē iin gerekli olan beceri t¿rleri aēk bir referans 

noktasēdēr.  

 

4.7.1.3. Zorunlu eĵitim sonrasē genel eĵitim  

 

Avrupaôda genel eĵitimin zorunlu eĵitim sonrasē aĸamasē eĵitim sisteminin ºĵrenme 

sonularēyla ilgili gºr¿ĸlerin reforme edilmesinden en az etkilenmiĸ olan kēsmēdēr. Bunun 

sebebi b¿y¿k ºl¿de ¿st-orta genel eĵitimin seme iĸlevinin gºlgede bērakēlabileceĵi eĵitici 

bir iĸlevi olmasēdēr. Bunun sonularēndan biri de genel ¿st-orta eĵitimin birok durumda 

(hepsinde deĵilse de) yazēlē final sēnavēyla deĵerlendirilen detaylē m¿fredat veya ders 

programē koĸullarēna yakēndan baĵlē kalmasē ve y¿ksek ºĵretime giriĸ gerekliliklerine olduka 

uygun olmasēdēr. ¥ĵrenme sonularēnēn ¿niversite m¿fredatē ve pedagojileri ¿zerinde 

ĸekillendirici bir etkiye sahip olmasē durumunda, bunun da ¿st-orta genel eĵitimde m¿fredat, 

pedagoji ve deĵerlendirme ¿zerinde ºnemli bir etkisi olabilmektedir.  

 

4.7.1.4. Y¿ksek ºĵretim  

 

¥ĵrenme sonularē y¿ksek ºĵretimde de giderek daha ºncelikli bir rol oynamaya baĸlamēĸtēr. 

Ancak, kanētlar Avrupa politika d¿zeyinde ve genelde ¦ye ¦lkelerde genel kabul gºren 

ºĵrenme sonularē yaklaĸēmēnēn y¿ksek ºĵretim kurumlarēnda daha yavaĸ bir ĸekilde 

benimsendiĵi yºn¿ndedir. Genel yetenekler ve uzmanlēk yetkinliklerine iliĸkin kabul gºrm¿ĸ 

form¿lasyonlar reforme edilen y¿ksek ºĵretim dersleri ve mod¿llerinde ancak aĸamalē olarak 

uygulamaya geirilebilmektedir. Ķlerleme yavaĸ olsa da, ºĵrenme sonularē perspektifi y¿ksek 

ºĵretimde uzun vadeli ºĵretim ve ºĵrenme reformunda b¿y¿k bir deĵiĸime iĸaret edebilir.  

 

4.7.2. Amaca uygun bir ara  

 

¢oĵu Avrupa ¿lkesinin ºĵrenme sonularēnē kullanmayē planladēĵē veya zaten kullandēĵē 

iddia edilmektedir. Ancak, uygulamalar farklēlēk gºstermekte olup yukarēda aēklanan 

baĵlamlardan biri ya da daha fazlasēna ºzg¿d¿r. ¢alēĸmada belirlenen bir kilit noktasē 

ºĵrenme sonularēnēn rol¿ ¿zerinde dururken reformlarēn amaca uygunluĵunun ºnemli 



olmasēdēr. ¥ĵrenme sonularēnēn birden ok d¿zenlemede d¿ĸ¿nmeden kullanēlabilen 

evrensel bir ara olarak gºr¿lmesi tehlikelidir.  

 

4.7.3. ¢eĸitli uygulamalar  

 

Avrupaôda ulusla yeterlilik erevelerinin geliĸtirilmesinde ºĵrenme sonularē ºne 

ēkmaktadēr. Burada, ºĵrenme sonularēnēn belirlenmesi farklē ºĵrenenlerin baĸarēlarēnē 

¿stlenilen ºĵrenme ve eĵitimin t¿r¿, ĸekli veya s¿resinden baĵēmsēz olarak aēk hale 

getirilmesi iin d¿zenleyici bir unsur olabilmektedir.  

 

Birok Avrupa eĵitim ve ºĵretim sisteminde yaygēn ve ºrg¿n olmayan ºĵrenmenin 

tanēnmasēna giderek daha ok ºncelik verilmektedir. Bu da hem ºĵrenme sonularēnēn giderek 

daha ok kullanēlmasē yoluyla hem de yeterlilik sistemlerini daha tutarlē ve aēk hale getirme 

alēĸmalarēyla desteklenmektedir. ¥ĵrenme sonularēnēn deĵerlendirme yºntemleri ¿zerinde 

bir etkisi olmasē beklenebilir. Ancak, bu rapor iin toplanan kanētlar mevcut ºĵrenme 

sonularēnēn ºĵrenmeyi deĵerlendirme yollarē ¿zerinde kēsētlē bir etkiye sahip olduĵu izlenimi 

vermektedir.  

 

¥ĵrenme sonularē verimi arttērma, ulusal eĵitim sistemleri ve sektºrlerinin etkinliĵini 

deĵerlendirme ve zaman esaslē programlardan kaynaklanan bir hamleye olanak saĵlama 

yºntemi olarak kullanēlmaktadēr. ¢oĵu zaman, planlanan ºĵrenme sonularē ve bir alēĸma 

programēnēn hedeflerinin aēk olmasē durumunda, okullar, ºĵretmenler ve ºĵrenenlerin 

belirlenen sonulara nasēl ulaĸēlacaĵē konusunda daha esnek hale gelmesinin yolu aēlēr. 

 

4.7.4. Yeterlilik konularēnēn deĵiĸimi 

 

¢alēĸma, faaliyetlerden bazēlarē hala planlama aĸamasēnda olmasēna raĵmen, ºĵrenme 

sonularēnēn kullanēmēna iliĸkin ºnemli bir eĵilimin altēnē izmektedir. Yeterlilikler sisteminin 

farklē yºnleri ve sistemin kullanēcēlarē aēsēndan bu eĵilimin etkileriyle ilgili bir soru iĸareti 

ortaya ēkmēĸtēr. ķeffaflēk ve aēk standartlarēn b¿t¿nl¿k, ilerleme, geirgenlik, kalite 

g¿vencesi ve yeterliliklerin deĵeri gibi ºzellikler ¿zerinde ºnemli etkileri olacaĵē aēktēr. 

Bunlar aynē zamanda standartlarē tasarlayan ve kullananlar ve m¿fredatē tasarlayan ve 

ºĵrenme s¿recini yºnlendiren ve deĵerlendiren ºĵretmenler gibi paydaĸlarēn alēĸmalarēnē da 

etkileyecektir.  

 

¥ĵrenme sonularēnēn deĵerlendirme ¿zerinde neden bir etkiye sahip olmadēĵēnēn kavranmasē 

gerekir. Bunun sebebi deĵerlendirme sisteminin deĵiĸimi problematik hale getiren nitelikleri 

de (standartlarēn zaman ierisinde tutarlē hale gelmesi gibi) beraberinde getirmesi midir? Ya 

da deĵerlendiricilerin (oĵunlukla ºĵretmenler) deĵerlendirmelerinde ºĵrenme sonularēnē 

tutarlē bir ĸekilde kullanmak iin eĵitilmesi gerekliliĵi midir? Eĵer ºyleyse, bu uygulama 

karĸēsēnda ºnemli bir engel teĸkil etmektedir.  

 

Raporda belirlenen kilit noktalardan biri ºĵrenme sonularēnēn oĵu zaman m¿fredat ve 

yeterliliklerin kiĸiselleĸtirilmesi yoluyla yaĸam boyu ºĵrenme g¿ndemiyle g¿l¿ baĵlantēlara 

sahip olmasēdēr. Bu kiĸiselleĸtirme muhtemelen yeterlilikler sistemini daha esnek hale getirme 

ihtiyacēnēn bir baĸka belirtisidir. O halde, ºĵrenme sonularēna geiĸ yaĸam boyu ºĵrenmenin 

daha iyi bir ĸekilde baĸarēlmasē ¿zerinde g¿l¿ bir etkiye mi sahiptir?  

 

Raporda ºĵrenme sonularēna yºnelmenin hala ºnemini koruyan girdi yºnleriyle dengede 

tutulmasē gerektiĵi ileri s¿r¿lm¿ĸt¿r. Aĸaĵēdaki hususlar ºnemlidir:  



 

(a) program ve ºĵretim ĸartnameleri sonu bilgileriyle tamamlanabilir (Bologna s¿recinde 

olduĵu gibi); 

(b) yetkinlik esaslē yeterlilikler girdiler etrafēna yapēlandērēlabilir; 

(c) ºlme/deĵerlendirme yºntemleri hem girdilerden (programlarēn tamamlanmasē) hem 
de sonulardan (hedef deĵerlendirmeleri) faydalanabilir; 

(d) iĸe alēm ve seme uygulamalarēnda hem girdilerden hem sonu bilgilerinden 
faydalanēlabilir.  

 

 

4.8. ME¥ m¿fredatēnda ºĵrenme sonucu yaklaĸēmlarē: dokuz Avrupa ¿lkesine iliĸkin 

karĸēlaĸtērmalē bir analiz 

 

Bu alēĸmada (Cedefop, 2010c) ºzellikle ME¥ôde olmak ¿zere standartlar (ºzellikle ºĵrenme 

sonularēna dayanan standartlar), m¿fredat, deĵerlendirme ve yeterlilikler arasēndaki karĸēlēklē 

iliĸkiye odaklanēlmaktadēr. Mesleki eĵitim ve ºĵretimde m¿fredat ve ºĵrenme programlarēnda 

ºĵrenme sonucu yaklaĸēmlarēnēn kullanēmēna iliĸkin literat¿r ok dar ve temel olarak ulusal 

baĵlamlar kºkenli olduĵu iin bu Cedefop alēĸmasē ºzellikle ºĵrenme sonularēnēn ve 

m¿fredatēn incelenmesi iin faydalē olmuĸtur.  

 

¢alēĸmada bazē ¿lkelerde m¿fredat, standartlar ve yeterlilikleri birbirinden ayērt etmenin zor 

olduĵuna dikkat ekilmiĸtir. Dolayēsēyla, m¿fredatta meydana gelen deĵiĸim modellerinin ve 

bu deĵiĸikliklerin yeterlilikler sistemleri ¿zerinde nasēl ºnemli bir etkiye sahip olduĵunun 

belirlenmesi ºnemlidir. Eĵitim m¿fredatēnēn standartlarē oluĸturduĵu ve programlarēn 

tamamlanmasē ile yeterliliklere ulaĸēlabilen ¿lkelerde, bu tip bir programdan beklenen 

ºĵrenme sonularēnēn belirlenmesi iin zaman harcanmalēdēr. Bu sonular aēk, kapalē 

olabileceĵi gibi bazē durumlarda hibir sonu olmayabilir. Ancak, ºĵrenme sonularē yoluyla 

aēklanan yeterlilikler tasarēmē gereĵi kurumlar, programlar ve pedagojilerden uzak olabilir.  

 

4.8.1. ME¥ m¿fredat reformu  

 

ME¥ m¿fredatē Avrupa apēnda reforme edilmektedir. Deneysel araĸtērmalar bu projede 

incelenen dokuz ¿lkenin ĸu anda ya da yakēn zaman ºnce ME¥ôde m¿fredat reformlarē 

¿zerinde durduĵunu ve ºĵrenme sonularēnēn vurgulandēĵēnē gºstermektedir. Aēka gºr¿len 

iki temel eĵilim vardēr (Braslavsky, 2001): 

 

¶ zenginleĸme: ME¥ m¿fredatēnda deĵinilen parametrelerin sayēsē artmaktadēr. 

M¿fredatlar da giderek daha geniĸ aplē paydaĸlarēn amalarēnē karĸēlayacak politika 

aralarē haline gelmektedir. Dolayēsēyla, birok ¿lkede son m¿fredat reformlarē 

ME¥ôn¿n deĵerleri ve hedeflerine iliĸkin kons¿ltasyonlar ve tartēĸmalarla birlikte 

gºr¿lm¿ĸt¿r; 

¶ esneklikte artēĸ: yeni ve bireyselleĸtirilmiĸ ºĵrenme yollarēnē organize etmek iin 
temel aralar olarak kullanēlan ºĵrenme sonularē oĵunlukla mod¿lerleĸtirmeye ve 

ºĵretmenlerin ºzerklik seviyesinin arttērēlmasēna dayanmaktadēr.  

 

Bu eĵilimler incelemeye alēnan t¿m ¿lkelerde farklē seviyelerde gºzlemlenebilir. Ancak, girdi 

ve sonular arasēndaki denge ile ºĵrenme sonularēnēn anlaĸēlmasē arasēnda farklēlēklar vardēr.  

Bu farklēlēklarēn izleri m¿fredat reformlarēnēn ve ºĵrenme ile ilgili destekleyici fikirler ve 

d¿ĸ¿ncelerden oluĸan ºzel ulusal baĵlamēn amalarēna dayandērēlabilir.  

 



4.8.2. Geniĸleyen bir kavram  

 

M¿fredat konusu hala farklē fikirler ve anlayēĸlarēn temelini oluĸtururken (Braslavsky, 2001), 

m¿fredat kavramē geniĸlemiĸtir. Bir akademik yēlēn tamamlanmasēyla elde edilecek konu 

bilgilerini gºsteren statik bir belgede ĸekillenen bir kavram olmaktan ēkarak mesleki 

standartlarē kapsayan ve ºĵrenme sonularē, deĵerlendirme prosed¿rleri, eĵitim ve ºĵretim 

yºntemlerini tanēmlayan dinamik ve kapsamlē bir kavram haline gelmiĸtir. Bu geliĸme 

m¿fredat sorununun nerede biteceĵi ve eĵitim, ºĵrenme ve ºĵretimin geri kalanēnēn nerede 

baĸladēĵē konusunda ok az geerli mutabakat olmasēnēn sebebini aēklar. Ancak, m¿fredatēn 

eĵitim ve ºĵretim tedarikinin kalitesi ve uygunluĵuna katkēda bulunduĵu konusunda genel bir 

fikir birliĵi vardēr. Sonu olarak, yeterlilikler m¿fredatēn uygunluĵunu arttērmakta ve 

m¿fredatēn kullanēcēlar arasēnda deĵer bulmasēnē saĵlamaktadēr.  

 

4.8.3. Farklē ºĵretim yºntemleri  

 

M¿fredatē tanēmlayacak ºĵrenme sonularēnēn kullanēmēnēn ºĵretmenlerin ºĵrenmeyi 

geliĸtirmek iin farklē pedagojilerle denenme kapsamēnē d¿ĸ¿rmesi beklenmektedir. Ancak, 

alēĸmada m¿fredatlarēn oĵunda farklē yºnlere verilen ºnemin arttēĵē, bunun da ºĵretmenler 

ve eĵitmenler iin detaylē kēlavuz materyallerinin yayēnlanmasēna sebep olduĵu gºzlenmiĸtir. 

Ulusal geleneklere baĵlē olarak, ºĵretim yºntemlerinde deĵiĸimler destek ve yerel giriĸim ve 

gºn¿ll¿ sorumluluĵuna dayalē projelerle veya m¿fredattaki zorunlu ºĵrenme d¿zenlemelerine 

iliĸkin yºnetmelik ve uygulama yoluyla baĸlatēlēr.  

 

M¿fredat reformlarē ºĵretim ve ºĵrenme yºntemlerinin deĵiĸimi ve uyarlanmasēndan 

oluĸmuĸtur. Yetkinlik esaslē m¿fredatēn ºnemli bir unsuru olarak aktif ºĵrenme t¿m ¿lkelerde 

teĸvik edilmektedir. Genel olarak, ME¥ kapsamēndaki yeni ºĵretme ve ºĵrenme yºntemleri 

ile kuramsal ve uygulamalē ºĵrenmenin daha iyi bir kombinasyonunun elde edilmesi ve 

ºĵrenme s¿recindeki ºĵrenenlerin katēlēmēnēn ve aktifliĵinin arttērēlmasē amalanmēĸtēr. 

Ancak, deneysel alēĸmalar bazen yazēlē m¿fredat ile ºĵretilen m¿fredat arasēnda uurum 

olabileceĵini gºstermektedir.  

 

4.8.4. Yetkinlik prof illeri ve mesleki profiller  

 

Bazē ¿lkelerde ñyetkinlikò kavramēna iliĸkin tartēĸmalar yetkinliĵin m¿fredatē (ve dolayēsēyla 

yeterliliĵi) etkileyebilecek farklē boyutlarēyla ilgili bir fikir birliĵine yol amēĸtēr. ¥rneĵin, 

yetkinliĵin aĸaĵēdaki boyutlara sahip olmasē beklenebilir (Houchot ve Robine, 2007): 

 

(a) karĸētlēk koĸulu: yetkinliklerin belli bir akademik disipline baĵlē olmasē zorunlu 

deĵildir ve yetkinlikler farklē durumlarla ilgili olabilir; 

(b) baĵlamlama/baĵlamēndan baĵēmsēz inceleme: deĵerlendirmeler gerek hayata 

m¿mk¿n olduĵunca yakēn durumlarda geliĸtirilmeli ve deĵerlendirilmelidir; 

(c) karmaĸēklēk: yetkinlik gerektiren gºrev ve koĸullar giderek karmaĸēk hale gelmekte, 
bireylerin bilgi, teknik beceri, yetenek ve tutum gibi farklē kaynaklardan 

faydalanmasēnē gerektirmektedir; 

(d) entegrasyon: yetkinlikler farklē disiplinler ve farklē yºnlerini (yetenek, tutum ve bilgi) 
b¿t¿nleĸtirmektedir.  

 

Bu boyutlar iĸlevleri ve faaliyetleri aēsēndan m¿fredatta tanēmlanan mesleki profil, yetkinlik 

standartlarē ve bununla iliĸkili bilgiler arasēnda kurulan baĵ ile iliĸkili olabilir.  

 



4.8.5. ¥ĵrenme sonularēna geiĸ  

 

Bu alēĸma kapsamēnda yer alan t¿m ¿lkeler ºĵrenme sonularēnē ME¥ m¿fredatēnda 

uygulamaya koymuĸ ya da uygulamaya geme aĸamasēnda bulunan ¿lkelerdir, ancak tanēm, 

iĸlev ve iĸlemleĸtirme ile ilgili ºnemli farklēlēklar bulunmaktadēr. ¥ĵrenme sonularēnēn 

aĸaĵēdaki hususlarē tanēmlayan ¿ farklē kullanēmē tespit edilmiĸtir:  

 

(a) eĵitim ve ºĵretimin kapsayēcē hedefleri; 

(b) bir alēĸma programēnēn b¿t¿n¿ne iliĸkin ºĵrenme sonularē; 

(c) belli eĵitim birimlerinin ºĵrenme sonularē.  

 

Sonu yaklaĸēmlarē lehine ortaya atēlan temel arg¿manlardan biri ºĵrenme s¿reci ile ilgili 

olarak ºĵrenme s¿recinin merkezine kendi bireysel ihtiyalarē ve kaynaklarē olan ºĵrenenleri 

koyarak esneklik saĵladēĵē yºn¿ndedir. Sonu olarak, sonu yaklaĸēmlarē ºĵretmenler ve 

eĵitmenler iin yeni bir rol¿ gerekli kēlmaktadēr. M¿fredat reformuyla uĵraĸan her ¿lkenin 

karĸē karĸēya kaldēĵē zorluk ºĵretmenler ve eĵitmenlere bu reformu uygulamalarē iin yeterli 

desteĵin sunulmasēdēr. ¦lke alēĸmalarēna iliĸkin karĸēlaĸtērmada bunun en zor tehdit olduĵu 

ileri s¿r¿lmektedir.  

 

4.8.6. Ķĸ temelli ºĵrenmenin arttērēlmasē  

 

Eĵitim sistemlerinde edinilen bilgi ve becerilerin iĸ kapsamēna aktarēlmasē ºĵrenme ve 

ºĵretim uygulamalarēnē deĵiĸtirmeyi amalayan m¿fredat reformlarēnēn temelini 

oluĸturmaktadēr. Bu durum ºzellikle okul tabanlē mesleki ºĵrenme geleneĵine sahip 

sistemlerde gºzlemlenir. Genler arasēnda istihdam edilebilirlik konusunda genel bir kaygē 

gºr¿lmekte olup iĸg¿c¿ piyasasēna geiĸ Avrupaôda m¿fredat reformlarēnēn baĸlatēlmasēnda 

bir rol oynayacaktēr. Doĵrudan iĸ s¿relerine atēfta bulunduklarēnē ve dolayēsēyla ierik 

ĸartnameleri yerine insan kaynaĵē geliĸtirme baĵlamēnda daha iyi anlaĸēldēklarēnē farz edersek, 

ºĵrenme sonularēnēn kullanēlmasē okullar ve ĸirketler arasēnda iĸbirliĵini desteklemektedir  

 

4.8.7. Avrupa etkileri m¿fredat reformlarēnē ĸekillendiriyor  

 

Avrupa Birliĵi bu alēĸmada incelenen ¿lkelerin bazēlarēnda m¿fredat reformlarē iin ºnemli 

bir dēĸ g¿ olmuĸtur. Son birka yēlda EQF ve ECVETôin ºzellikle yeterlilikler sistemlerinde 

hissedilen etkisinin ºtesinde, AB projeleri ve Avrupa Sosyal Fonu finansmanlarēnēn da 

m¿fredat ve ºĵretim uygulamalarēnda sonu odaklē yaklaĸēmlarēn baĸlatēlmasē ¿zerinde etkisi 

olmuĸtur. 

 

4.8.8. Esneklik ve ĸeffaflēk  

 

Eĵitim sistemini bērakma riski olanlar da dahil herkese ºĵrenim fērsatlarēnēn sunulmasē bazē 

¿lkelerde sonu odaklē m¿fredat reformlarē iin ºnemli bir itici g¿ olarak gºr¿lmektedir. Bu 

alēĸmada iki tip duyarlēlēk birbirinden ayrēlmēĸtēr: kurumsal ve pedagojik-didaktik yºnler.   

 

Kurumsal yºn ME¥ sistemini ñtalebe dayalēò duruma getiren, yani ºĵrenenlerin kendi 

ihtiyalarēna en ok uyan ºĵrenme zamanē, yeri ve ĸeklini seme fērsatēna sahip olduĵu bir 

grup ayērt edici ºzellikten oluĸmaktadēr. Aĸaĵēda verilen m¿fredat unsurlarē talebe dayalē 

sistemlerin karakteristik ºzelliĵi olarak ortaya konmuĸtur (Grollmann ve Rauner, 2007): 

 



(a) ºĵrenme, ºĵrenenlerin kendi ihtiya ve tercihlerine en ok uyan mod¿l grubunu 
semesine olanak tanēyacak ĸekilde mod¿lerize edilir; 

(b) farklē seviyelerde yeterlilikler veya kēsmi yeterlilikler sunulur; 

(c) iĸg¿c¿ ºĵrenenlerin ihtiyalarēna gºre ayarlanēr (tam zamanlē ve yarē zamanlē eĵitim); 

(d) farklē eĵitim kurumlarē arasēnda hareketlilik m¿mk¿nd¿r; 

(e) ºrg¿n, yaygēn veya yaygēn olmayan daha ºnceki ºĵrenmeler yeterlilik almak ¿zere ve 

eĵitim programlarēna giriĸ koĸullarēyla ilgili karĸēlēklarda tanēnēr; 

(f) deĵerlendirme sadece yēlda bir kez deĵil sēk sēk d¿zenlenir; 

(g) okuldaki ºĵretmenler ve eĵitmenler ile ĸirketler ºĵrenme faaliyetlerini planlama ve 
ºĵrenme d¿zenlemelerini ºĵrenenlerin ihtiyalarēna gºre tanēmlama konusunda 

y¿ksek ºzerklik derecesine sahiptir.  

 

¦lkelere ºzg¿ alēĸmalar ME¥ sistemlerinde daha talebe dayalē bir m¿fredat yoluyla 

esnekliĵi arttērma uygulamasēna dikkat ekmektedir. ME¥ m¿fredatēnda esnekliĵin temel 

yºn¿ mod¿lerleĸtirmedir. Mod¿ller belli bir esneklik d¿zeyiyle birleĸtirilebilecek ºĵrenme 

birimleridir. ME¥ôde, genelde mod¿ller geleneksel konularēn yerini alēr.  

 

T¿m ¿lkeler genelinde ME¥ yeterliliklerinde deĵerlendirme yºntemleri de ieren reformlar 

da gºzlenmiĸtir. Deĵerlendirme yºntemlerinin kapsamē geniĸlemiĸ olup genel 

deĵerlendirmeden biimlendirici deĵerlendirme yºn¿nde bir deĵiĸim gºr¿lmektedir.  

 

4.8.9. Yºnetiĸimin deĵiĸimi  

 

¥ĵrenme sonularēna geiĸ ME¥ sistemlerinin yºnetiĸim modellerinde temel bir deĵiĸikliĵe 

karĸēlēk gelebilir. ¢alēĸma kapsamēna alēnan dokuz ¿lkede bu deĵiĸikliĵi saĵlamak iin farklē 

stratejiler kullanēldēĵē gºzlemlenebilmektedir. ¦lkelere ºzg¿ raporlardan, yetkinlik esaslē 

m¿fredat reformlarē sonucunda eĵitim tedarikileri ve yerel yetkililere daha fazla ºzerklik 

verilmesi yºn¿nde bir eĵilim olduĵu ēkarēmēna varmak m¿mk¿nd¿r. Bu eĵilim birok alanda 

karar alma s¿recinin merkezsizleĸme eĵilimi ile dikkat ekilen, eĵitim yºnetiĸimindeki 

deĵiĸim kapsamēnēn geniĸlemesine baĵlanabilir (Karlsen, 2000). 

 

4.8.10. Yeterlilik konularēnēn deĵiĸimi 

 

M¿fredat ve yeterlilikler arasēndaki baĵlantēlar iyi bilinmekle birlikte, etkinin yºn¿n¿ 

belirlemek zordur. M¿fredat reformu ne ºl¿de yeterlilik iin deĵerlendirilecek deĵiĸimlerden 

kaynaklanēr ve yine yeterlilik m¿fredatēn geerliliĵini yansētacak ĸekilde ne ºl¿de 

deĵiĸtirilir? ¢alēĸma m¿fredat tedariki (ierik, deĵerlendirme, pedagoji) ve standartlar (eĵitim 

ve mesleki) arasēndaki g¿l¿ ve ºnemli baĵē bildiren daha ºnceki alēĸmalarē onaylamaktadēr. 

Bu da bize ayrēca yeterlilikler sistemlerindeki deĵiĸimin sadece iĸverenlerin dēĸ talepleri ve 

h¿k¿met stratejisi ile deĵil eĵitim ve ºĵretim sistemindeki belli unsurlarla tetiklendiĵini 

hatērlatēr: aktºrler ve paydaĸlar eĵitim ve ºĵretim tedarikileridir.  

 

Hen¿z ¿zerinde durulmamēĸ bir soru ise standartlarēn m¿fredat ¿zerindeki etkisinin ulusal 

sēnērlar arasēnda nasēl karĸēlaĸtērēldēĵē sorusudur. Daha aēk ifade etmek gerekirse, bir 

yakēnsama mē ayrēlma mē gºr¿lmektedir?  

 

¢alēĸmada m¿fredat ve pedagoji ve ME¥ sistemlerindeki daha kapsamlē deĵiĸikliklerle olan 

baĵlantēlar ¿zerine odaklanēlmaktadēr. Bu da m¿fredatēn kalitesinin ciddi bir ĸekilde 

ºĵretmenlere baĵlē olup olmadēĵē gibi sorularē ortaya ēkarēr. ¥ĵretmenler ierik ve 



standartlarēn ilk tanēmlarēna uyup uymadēklarēnē nasēl bilebilirler? ¥ĵretmenlerin 

yararlanabileceĵi kalite g¿vencesi hangisidir ve uygun mudur?  

 

M¿fredat planlama sorumluluĵunun eĵitim sistemindeki daha d¿ĸ¿k seviyelere devredilmesi 

diĵer alanlardaki bulgularla ilgin benzerlikler ortaya ēkarmaktadēr. Deĵerlendirmede bir 

merkezileĸtirme etkisi gerekli midir, gerekliyse bunun geliĸmekte olan ve merkezsizleĸen 

ºĵretim ve ºĵrenme uygulamalarēyla baĵlantēsē nasēl kurulur?  

 

Geirgenlik ve ilerleme yeterlilikler sistemi geliĸtirilmesinden sorumlu olanlarēn ortak 

amalarēdēr. ķeffaflēk da bir baĸka ortak ºzelliktir. Avrupa etkisinin finansman baskēlarēnēn 

ºtesinde anlaĸēlmasē biraz daha zordur. Yeterlilikler sistemleri ¿zerindeki Avrupa etkilerinin 

m¿fredat geliĸimine yºnlendirilebileceĵi ileri s¿r¿lm¿ĸt¿r. Avrupa Komisyonunda okul 

m¿fredatē ve yaĸam boyu ºĵrenmeye iliĸkin kilit yetkinlikler ¿zerine baĸlatēlan alēĸmada bu 

konuya iliĸkin ek kanētlar bulunabilir.  

 

4.9. Avrupaôda geleceĵe iliĸkin beceri arzē: 2020 yēlēna kadar orta vadeli tahmin  

 

Cedefop 2009 yēlēnda t¿r¿n¿n ilk Avrupa kapsamlē tahminini yayēnlamēĸtēr (Cedefop, 2009f). 

Beceri arzē ME¥ôn¿n ºnemli iĸlevlerinden biridir ve mesleki yeterlilik de bireylerde beceri ve 

yetkinliĵin ortak bir temsilcisidir. Bu y¿zden, orta vadeli tahminde elde edilen bulgular da 

yeterliliklerde gºr¿len deĵiĸim alēĸmasēyla doĵrudan iliĸkilidir. Tahmin raporu aynē zamanda 

tahminlerin temeli olarak bazē senaryolar iermektedir. Derlenen ve d¿zenlenen istatistiklerde 

alēĸmaya olduka fazla deĵer verilmiĸtir. Bazē genel bulgular izlenmiĸtir.  

 

Tahminin temel bulgusu Avrupaôda ºzellikle genler ve daha ok kadēnlar arasēnda yeterlilik 

ve beceri d¿zeyinin artmakta olduĵu yºn¿ndedir. Ancak, ¦ye ¦lkelerdeki eĵitim seviyesi 

eĸitsizlikleri devam etmektedir. Tahmin, neredeyse t¿m AB ¿lkelerinde hem iĸg¿c¿ hem de 

genel n¿fus arasēnda d¿ĸ¿k yeterliliklere sahip kiĸilerin sayēsēnēn azaldēĵē ve orta (oĵunlukla 

mesleki) ve y¿ksek seviyede yeterliliklerde ise devamlē bir artēĸ olduĵunu gºstermektedir.  

 

Ķĸg¿c¿nde y¿ksek eĵitim seviyesine (ISCED 5 ve 6) sahip yetiĸkinlerin sayēsēnda ºnemli bir 

artēĸ olacaĵē ºngºr¿lm¿ĸt¿r: AB-25 ¿lkelerinde 2007 ve 2020 yēllarē arasēnda %40 artēĸ 

oranēna eĸdeĵer olan 20 milyon kiĸi. ¢alēĸmaya uygun orta seviyede (ISCED 3 ve 4) 

yeterliliklere sahip yetiĸkinlerin arzēnēn da bu dºnem ierisinde artmasē beklenmektedir. 

Avrupaôda bu seviyede yer alan birok kiĸi mesleki yºnelimli programlardan mezun olmuĸtur. 

Altē milyonun ¿zerinde kiĸi sayēsē artēĸē %0.5ôlik ortalama yēllēk b¿y¿meye yaklaĸēlacaĵē 

anlamēna gelir. Neredeyse t¿m AB ¿lkelerinin d¿ĸ¿k seviyede yeterliliklere (alt-orta ºĵretime 

kadar; ISCED 0-2) sahip kiĸilerin iĸg¿c¿ arzēnda bir daralma ile karĸēlaĸmasē beklenmektedir.  

Bu kategoride 2020 yēlē itibariyle alēĸmaya hazēr yetiĸkin sayēsēnēn toplam 17 milyon 

azalmasē beklenmektedir.  

 

4.9.1. Yaĸla ilgili ºrnekler  

 

15-24 arasē genlerin y¿ksek seviye yeterliliklerde orta derecede artēĸla karĸēlaĸacaĵē 

ºngºr¿l¿rken, orta ve d¿ĸ¿k seviye yeterliliklere sahip kiĸilerin sayēsēnda d¿ĸ¿k 

beklenmektedir. Bu durum kēsmen bu yaĸ grubundakilerin toplam sayēsēndaki genel d¿ĸ¿ĸe ve 

genlerin hala yeterlilik edinme s¿recinde olmasēna baĵlanabilir (dolayēsēyla y¿ksek-seviye 

yeterliliklere sahip olanlarēn sayēsēnda yavaĸ bir b¿y¿me gºr¿lecektir). 

 




