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EĴĶTĶM POLĶTĶKASI G¥R¦N¦M¦ 
 

T¿rkiye'nin eĵitim politikasē profili hakkēndaki bu ­alēĸma, Eĵitim Politikasē Gºr¿n¿m¿ Raporu baĸlēklē yayēn 

dizisinin bir par­asēdēr. Sºz konusu yayēn dizisinde, OECD ¿lkelerinde uygulanan eĵitim politikalarē ve reformlarē 
karĸēlaĸtērēlarak analiz edilmektedir. Bunun yanē sēra, OECDônin sektºr politikalarēna iliĸkin karĸēlaĸtērmalē ve 
kapsamlē veri tabanēndan yararlanēlarak hazērlanan yayēn dizisinde eĵitim politikalarē hakkēnda karĸēlaĸtērmalē bir 
bakēĸ a­ēsē sunulmaktadēr. Bu ­alēĸmada, T¿rkiye hakkēnda hazērlanan ilk politika profili  (2013) g¿ncellenerek 
aĸaĵēda belirtilen konularda bilgiler saĵlanmaktadēr: eĵitim baĵlamēnēn analizi, g¿­l¿ yºnler, zorluklar ve politikalar; 
uluslararasē eĵilimlerin analizi ve se­ilen konularda politika ve reformlara iliĸkin ºngºr¿ler. Sentetik, kanēta dayalē 
ve karĸēlaĸtērēlabilir analizler yapēlarak eĵitim sisteminin kaydettiĵi ilerleme, OECD'nin bakēĸ a­ēsēndan 
deĵerlendirilmektedir. 

Bu yayēn dizisi; ¿lkelere ºzg¿ profillerin yanē sēra, yinelenen bir yayēnē da i­erir. Ķlk sayē, Eĵitim Politikasē Gºr¿n¿m¿ 
Raporu 2015: Reformlarē Ger­ekleĸtirmek 2015 yēlēnda yayēmlanmēĸtēr. Ķkinci sayē olan Eĵitim  Politikasēnēn Genel 
Gºr¿n¿m¿ 2018: ¥ĵrencilerin ¥ĵrenmesine Odaklanmak 2018'de yayēmlanmēĸtēr. Tamamlayēcē nitelikte bir yayēn 
olan Eĵitim  Politikasēnēn Genel Gºr¿n¿m¿ 2019: ¥ĵrencilerin Potansiyellerine Ulaĸmalarēna Yardēmcē Olmak Ķ­in 
Birlikte ¢alēĸmak ise 2019'un sonbaharēnda yayēmlanmēĸtēr. ¦lkelerin politika profilleri; eĵitim politikasē hakkēnda 
ulusal baĵlamē da dikkate alan bilgilere ve analizlere eriĸmek isteyen politika yapēcēlar, analistler ve 
uygulayēcēlar i­in hazērlanmēĸtēr. Bu profillerde, eĵitim politikasēnēn karĸēlaĸtērmalē ve yapēcē bir analizini 

sunulmaktadēr. Her profil ­alēĸmasēnda, bir ¿lkenin eĵitim sisteminin mevcut baĵlamē ve durumunun yanē sēra 
¿lkenin uyguladēĵē politika m¿dahaleleri ve karĸēlaĸtēĵē zorluklar gºzden ge­irilir ve iyileĸtirmeleri desteklemek 
amacēyla aĸaĵēda belirtilen altē d¿zeyde deĵerlendirilir: 

¶ ¥ĵrenciler: 1) eĸitlik ve kalite a­ēsēndan, herkes i­in sonu­larēn nasēl iyileĸtirilebileceĵi ve 2) ºĵrencilerin 
geleceĵe nasēl daha iyi hazērlanabileceĵi; 

¶ Kurumlar: 3) Kurumlarda iyileĸtirmeler, 4) ºl­me ve deĵerlendirme yoluyla kalitenin nasēl artērēlabileceĵi; 

¶ Sistem: 5) yºnetiĸim ve 6) finansman a­ēsēndan, sistemin eĵitim politikasēnē hayata ge­irmek ¿zere nasēl 

d¿zenlendiĵi. 

Bazē ¿lke profillerinde, se­ilen politikalarla ilgili ºnemli hususlarē i­eren bilgi notlarēna da yer verilmektedir. Bu bilgi 
notlarē; diĵer ¿lkeler i­in anlamlē olabilecek, umut verici veya olumlu sonu­lar saĵlayan belirli politikalara dikkat 
­ekmeyi ama­lamaktadēr. 

Ķstiĸarelere aktif bir ĸekilde katēldēĵē ve yapēcē gºr¿ĸlerini sunduĵu i­in T¿rkiye Cumhuriyeti H¿k¿meti'ne 
ve ºzellikle de Mill´ Eĵitim Bakanlēĵē'na ºzel olarak teĸekk¿r ederiz. Bu ¿lke politika profilinin g¿ncellenmesini 

destekleyen Avrupa Komisyonu'na mali katkēsē i­in teĸekk¿r ederiz. 

Yazarlar: Bu ¿lke profili; Paulo Santiago liderliĵinde, Christa Rawkins, Diana Toledo Figueroa, Marie Ullmann ve 

Politika Danēĸma ve Uygulama Bºl¿m¿'ndeki Cl®ment Dumont tarafēndan hazērlanmēĸtēr. Stephen Flynn ve Rachel 
Linden editºrl¿k desteĵi saĵlamēĸtēr. ¢alēĸma hazērlanērken OECD Eĵitim ve Beceriler M¿d¿rl¿ĵ¿'nde gºrev yapan 
­ok sayēda proje ekibinin bilgi ve uzmanlēĵēndan da yararlanēlmēĸtēr. Sºz konusu ekiplere katkēlarē i­in ayrēca 
teĸekk¿r ederiz. 

Kaynaklar: ¦lke katēlēmēna baĵlē olarak, bu politika profili raporunda, Uluslararasē ¥ĵrenci Deĵerlendirme 

Programē (PISA), Yetiĸkin Becerileri Araĸtērmasē (PIAAC), Uluslararasē ¥ĵretme ve ¥ĵrenme Anketi (TALIS) ve 
yēllēk Bir Bakēĸta Eĵitim raporunda yer alan OECD gºstergelerinden yararlanēlmaktadēr. Raporda, OECD tarafēndan 
erken ­ocukluk eĵitimi ve bakēmē, ºĵretmenler, okul yºnetimi, okul sonu­larēnēn iyileĸtirilmesi i­in ºl­me ve 
deĵerlendirme, eĵitimde eĸitlik ve kalite, karmaĸēk eĵitim sistemlerinin yºnetimi, teknik ve mesleki eĵitim, 
y¿ksekºĵretim ¿zerine ger­ekleĸtirilen ¿lke araĸtērmalarēna ve tematik ­alēĸmalara da atēf yapēlmaktadēr. Rapor 
hazērlanērken ayrēca, 2016 yēlēnda T¿rkiye Cumhuriyeti tarafēndan tamamlanmēĸ olan Karĸēlaĸtērmalē Politika Analizi 
i­in OECD Eĵitim Politikasē Gºr¿n¿m Raporuna Ķliĸkin Ulusal Anket ile 2018 ve 2020 yēllarē arasēnda Eĵitim 
Politikasē Gºr¿n¿m Raporu faaliyetleri kapsamēnda Mill´ Eĵitim Bakanlēĵē tarafēndan saĵlanan bilgilerden de 
yararlanēlmēĸtēr. 

¢eĸitli bºl¿mlerde belirtilen rakamlarēn ­oĵu i­in Ek B kaynak olarak gºsterilmektedir. Ek B'de ¿lke politika 
profilinde kullanēlan kaynaklar i­in temel gºsterge tablosu sunulmaktadēr. Okuma kolaylēĵē saĵlamak amacēyla, atēf 
yapēlan yayēnlarēn baĵlantēlarēna hem metin i­erisinde hem de metin sonundaki Kaynaklar ve Diĵer Okumalar 
bºl¿m¿nde yer verilmiĸtir. Kaynaklar ve Diĵer Okumalar bºl¿m¿nde, OECD kaynaklarēnēn yanē sēra OECD 
dēĸēndaki kaynaklar da listelenmektedir. 

OECD Eĵitim ve Beceriler M¿d¿rl¿ĵ¿ôn¿n kendi Ķnternet sayfasēndan (www.oecd.org/edu) ve Eĵitim Politikasē 
Gºr¿n¿m Raporuna iliĸkin internet sayfalarēndan (www.oecd.org/edu/policyoutlook.htm) ayrēntēlē bilgi edinilebilir. 

Koronavir¿s (COVID-19) salgēnē baĵlamēnda, ilk m¿dahalelere iliĸkin bazē bilgilere de raporda yer verilmektedir. 
 

 

http://www.oecd.org/education/EDUCATION%20POLICY%20OUTLOOK%20TURKEY_EN.pdf
http://dx.doi.org/10.1787/9789264225442-en
http://dx.doi.org/10.1787/9789264225442-en
https://doi.org/10.1787/9789264301528-en
https://doi.org/10.1787/9789264301528-en
https://doi.org/10.1787/9789264301528-en
https://doi.org/10.1787/2b8ad56e-en
https://doi.org/10.1787/2b8ad56e-en
https://doi.org/10.1787/2b8ad56e-en
http://www.oecd.org/edu
http://www.oecd.org/edu/policyoutlook.htm


EĴĶTĶM POLĶTĶKASI G¥R¦N¦M RAPORU: T¦RKĶYE É OECD 2020                                                                                                                    

 

 

 

2 

 
 
 
 

 
Ķ¢ĶNDEKĶLER 

¥ne ¢ēkan Konular ................................................................................................................................................... 3 

Eĸitlik ve kalite 
E¢EB programlarēna katēlēm oranlarē artēyor, ancak eĵitime eriĸim konusunda eĸitsizlikler devam ediyor ............... 8 

¥ĵrencilerin geleceĵe hazērlanmasē 
B¿y¿k ºl­¿de akademik se­me ve yerleĸtirme anlayēĸēna dayanan bir sistem ...................................................... 10 

¥l­me ve deĵerlendirme  
Dºn¿ĸ¿m ge­iren bir sistem ................................................................................................................................... 15 

Yºnetiĸim 
B¿y¿k ve olduk­a merkezi bir eĵitim sistemi .......................................................................................................... 17 

Finansman 
Eĸitliĵi desteklemek i­in hedef odaklē harcama ihtiyacē .......................................................................................... 20 

Ek A: T¿rkiye'deki eĵitim sisteminin yapēsē ............................................................................................................. 22 

Ek B: Ķstatistikler ..................................................................................................................................................... 23 

Kaynaklar ve diĵer okumalar .................................................................................................................................. 26 

Notlar ..................................................................................................................................................................... 32 

ķekiller 

ķekil 1. 15 yaĸ grubundaki ºĵrencilerin PISA Okuma testinde sergiledikleri performansa iliĸkin karĸēlaĸtērmalar ve 
eĵilimler  ..................................................................................................................................................... 5 

ķekil 2. 2000-2018 yēllarē arasēnda ortaºĵretim ve y¿ksekºĵretim programlarēndan mezun olan 25-34 yaĸ 
grubundaki kiĸilerin y¿zdeleri  ..................................................................................................................... 5 

ķekil 3. T¿rkiye i­in se­ilen eĸitlik ve kalite gºstergeleri, PISA 2018 ....................................................................... 9 
ķekil 4. Eĵitimine devam eden ve etmeyen 18-24 yaĸlarē arasēndaki gen­lerin y¿zdesi, istihdam durumuna gºre 11 
ķekil 5. ¥ĵrencilerin ºĵrenme ortamē hakkēnda gºr¿ĸleri, PISA 2018 .................................................................... 14 
ķekil 6. Okul m¿d¿r¿n¿n ºĵrenci deĵerlendirmelerini bildirdiĵi okullardaki ºĵrencilerin y¿zdesi, PISA 2015 ........ 16 

ķekil 7. Devlet ortaokullarē hakkēnda devletin her d¿zeyinde alēnan kararlarēn y¿zdesi (2017)éééééééé..18                        
ķekil 8. Eĵitim d¿zeyine gºre ºĵrenci baĸēna yēllēk harcama, 2016 ........................................................................ 21 

¥nemli Konular hakkēnda Bilgi Notlarē 

1. Bilgi Notu: T¿rk eĵitim sisteminin COVID-19 salgēnēna ilk m¿dahalesi ................................................................. 4 
2. Bilgi Notu: Temel politikalar, temel g¿­l¿kler ve OECDônin T¿rkiyeôye daha ºnceki tavsiyeleri ............................ 6 
3. Bilgi Notu: Lise d¿zeyinde ºĵrenci sayēsē arttēk­a kaliteli TME programlarē saĵlanmasē .................................... 12 
4. Bilgi Notu: Teknoloji yoluyla ºĵretimi ve ºĵrenimi iyileĸtirmek i­in gerekli koĸullarēn oluĸturulmasē ................... 19 

 
 
 



EĴĶTĶM POLĶTĶKASI G¥R¦N¦M RAPORU: T¦RKĶYE É OECD 2020                                                                                                                    

 

 

 

3 

 
¥NE ¢IKAN KONULAR 

Not: Bu metnin b¿y¿k bir kēsmē, COVID-19 salgēnēndan ºnce kaleme alēnmēĸtēr. Dolayēsēyla bu belgede, ºnceden mevcut olan ve 
kriz baĵlamēnda sistemin m¿dahalede bulunma kapasitesini etkileyebilecek koĸullar hakkēnda ºngºr¿ler saĵlanmaktadēr. Sunulan 
ºngºr¿ler, uzun vadede sistemin dayanēklēlēĵēnē artērmak i­in y¿r¿t¿len ­alēĸmalara yºn verebilir.  1. Bilgi Notuônda T¿rkiye'nin krize 
yºnelik ilk m¿dahaleleri ºzetlenmektedir. Sºz konusu notun yapēsē, 2020'de Eĵitim Politikasē Gºr¿n¿m Raporu kapsamēnda ¿lkelerin 
bu ­abalarē desteklemek i­in y¿r¿tt¿ĵ¿ ­alēĸmalara dayanmaktadēr. 
 
T¿rkiye'de eĵitim sisteminin baĵlamē 
 

¥ĵrenciler: PISA 2018 sonu­larēna gºre1 T¿rkiye'nin sēnava ilk katēldēĵē dºnemden bu yana, PISA dºng¿s¿ baĸēna, matematik 
puanlarē 4,1 puan, fen bilgisi puanlarē 6,1 puan artmēĸtēr. Bu artēĸ, katēlēm d¿zeyinde hēzlē bir geniĸlemeyle birlikte meydana gelmiĸtir. 
2003 ve 2018 yēllarē arasēnda T¿rkiye'de PISA sēnavēna girme koĸullarēna uygun olan ºĵrenci sayēsē iki katēna ­ēkmēĸtēr. Bunun yanē 
sēra T¿rkiyeôde istihdamda, eĵitimde veya mesleki eĵitimde (NEET) olmayan gen­lerin oranē ºnemli ºl­¿de azaltēlmēĸtēr. Bununla 
birlikte, oranlar, h©len OECD ortalamasēnēn iki katēndan fazladēr. Bunun yanē sēra, 2005 ve 2017 yēllarē arasēnda 3-5 yaĸ grubunda 
erken ­ocukluk eĵitimi ve bakēmē (E¢EB) programlarēna kayēt oranlarē ¿­ kattan fazla artmēĸtēr. Bunun eĵitim d¿zeyi ¿zerindeki 
etkileri olumlu olmuĸtur. Lise mezunu olan gen­ yetiĸkinlerin sayēsē a­ēsēndan, T¿rkiye, 2008 ve 2018 yēllarē arasēnda OECD ¿lkeleri 
arasēnda ikinci sērada ve y¿ksekºĵretimde ise birinci sērada yer almēĸtēr. 
 
Kurumlar: Artan katēlēmla birlikte, T¿rkiye, yeterli sayēda ºĵretmeni baĸarēlē bir ĸekilde iĸe almēĸ ve ºĵretmenlik yeterlilik d¿zeylerini 
artērmēĸtēr. 2008'e kēyasla, TALIS 2018'de T¿rkiye'deki okul idarecilerinin ve ºĵretmenlerin ­ok daha b¿y¿k bir bºl¿m¿n¿n lisans 
derecesine sahip olduĵu gºr¿lmektedir.2016'dan bu yana, iĸe yeni baĸlayan ºĵretmenlerin kapasitesi, resmi iĸe baĸlama ve staj 
programlarē ile g¿­lendirilmektedir. T¿rkiye; sistem d¿zeyinde, mevcut ºl­me ve deĵerlendirme bilgilerinin kalitesini ve ­eĸitliliĵini 
artērmēĸ ve bu bilgileri iĸlemek i­in kurumsal kapasiteyi g¿­lendirmiĸtir. Hem i­ hem de dēĸ okul deĵerlendirmesi ve ºĵretmen 
deĵerlendirmesi; T¿rkiye'de yaygēn bir uygulamadēr ve OECD ortalamasēndan daha d¿zenli olarak ger­ekleĸtirilmektedir. Bu 
s¿re­lerin geliĸime daha fazla odaklanmasēnē saĵlamak i­in y¿r¿t¿len ­alēĸmalar devam etmektedir. 
 
Sistem: T¿rkiye nispeten b¿y¿k ve olduk­a merkezi bir eĵitim sistemine sahiptir. Stratejik planlama faaliyetleri; Mill´ Eĵitim Bakanlēĵē 
(MEB) b¿nyesinde, beĸ yēllēk bir vizyon doĵrultusunda, merkezi ve yerel d¿zeyde y¿r¿t¿lmektedir. Bazē kºkl¿ yapēlar paydaĸ 
katēlēmēnē desteklemektedir. ¥zellikle merkezi ve yerel d¿zeylerde, ­ok paydaĸlē yapēlarēn d¿zenli olarak bir araya geldiĵi mesleki 
eĵitim sektºr¿nde paydaĸ katēlēmē teĸvik edilmektedir. Her ilde bir ¿niversite kurmaya yºnelik faaliyetler sayesinde, y¿ksekºĵretim 
sektºr¿nde, son yēllarda ciddi bir b¿y¿me kaydedilmiĸtir. Bu durumun bºlgesel kalkēnma ¿zerinde olumlu bir etkisi var gibi 
gºr¿nmektedir. Kalite g¿vence sistemini iyileĸtirmek suretiyle y¿ksekºĵretimin kalitesini artērmak amacēyla ­alēĸmalar baĸlatēlmēĸtēr. 
T¿rkiye, ulusal gelirin ortalamadan daha y¿ksek bir bºl¿m¿n¿ eĵitime, ºzellikle de y¿ksekºĵretime ayērmaktadēr. Bunun nedeni 
kēsmen de olsa, devlet ¿niversitelerinde eĵitimin ¿cretsiz olarak sunulmasēdēr. Dezavantajlē ailelerin eĵitim masraflarēnē azaltmak 
i­in finansman saĵlayan bazē giriĸimler de bulunmaktadēr. 
 
Eĵitim politikasēyla ilgili temel konular: 
T¿rkiye, son yēllarda eĵitim performansēnda ºnemli ilerlemeler kaydetmiĸtir. Ķleride bu t¿r iyileĸtirmelerin s¿rd¿r¿lmesi ve kapsamēnēn 
daha da geniĸletilmesi b¿y¿k bir ºneme sahiptir. Ķzledikleri yoldan baĵēmsēz olarak t¿m ºĵrencilerin kaliteli ve anlamlē eĵitim 
olanaklarēna eriĸebilmesi i­in kapsayēcēlēĵēn artērēlmasē da gerekmektedir. Sistem genelinde baĸarē oranē ve ºzellikle de E¢EB 
d¿zeyinde okullaĸma oranē h©len ortalamanēn altēndadēr. Benzer ĸekilde, ºĵrencilerin performansē artmēĸ olsa da, T¿rkiye'deki 
ºĵrencilerin OECD ortalamasēna kēyasla daha k¿­¿k bir kēsmē okuma, matematik ve fen alanlarēnda temel yeterlilik (PISA 2. seviye) 
elde etmiĸtir. Teknik ve mesleki eĵitim (TME) kapsamēnda, iĸg¿c¿ piyasasēnēn perspektifleri ve beceri kazanēmlarē, akademik yollara 
kēyasla nispeten daha az geliĸmiĸtir. Bu durum, ºĵrenciler arasēnda seviye gruplandērmasēnēn erken bir yaĸta yapēlmasē nedeniyle 
­ok sayēda ºĵrencinin TME programlarēna k¿­¿k bir yaĸta baĸlamasē ve TME programlarēna devam eden ºĵrenci oranēn y¿ksekliĵi 
ile birlikte ciddi zorluklar teĸkil etmektedir. Nitekim erken yerleĸtirme sistemi ve sistem d¿zeyindeki diĵer uygulamalar (ºrneĵin 
ortaokul ve lise sonunda yapēlan, b¿y¿k ºneme sahip ulusal sēnavlar) ve ºzel eĵitim olanaklarēnēn yaygēnlaĸmasē da eĸitsizlikleri 
pekiĸtirmektedir. PISA 2018 sonu­larēna gºre, T¿rkiye, hem y¿ksek hem de d¿ĸ¿k d¿zeyde baĸarē gºsteren ºĵrenciler arasēnda, 
okul d¿zeyinde en y¿ksek izolasyon oranlarēna sahiptir. Bunun yanē sēra, avantajlē ºĵrenciler i­in de ortalamanēn ¿zerinde izolasyon 
endeksi oranlarēna sahiptir. Bu durum, T¿rk eĵitim sisteminde ºĵrenciler arasēnda akademik ve sosyal bir ayrēm bulunduĵuna iĸaret 
etmektedir T¿rkiye'deki ºĵrenciler, PISA 2018'de okuldaki aidiyet duygusunun d¿ĸ¿k ve okuldan ka­ma d¿zeyinin y¿ksek olduĵunu 
bildirmiĸtir. Son olarak, ºĵrenci baĸēna d¿ĸ¿k harcama d¿zeyi, hedef odaklē finansman uygulamalarēnēn geliĸmemiĸ olmasē ve okul 
eĵitiminin haneler a­ēsēndan nispeten y¿ksek maliyeti; dezavantajlē ºĵrencilerin ve savunmasēz durumdaki diĵer ºĵrencilerin etkin 
bir ĸekilde desteklenmesini g¿­leĸtirmektedir. 

 

 

COVID-19 baĵlamēnda uyum saĵlama yeteneĵinin ve dayanēklēlēĵēn g¿­lendirilmesi (1. Bilgi Notuna bakēnēz) 
¥nceden mevcut olan kaynaklar, T¿rkiyeônin belirli alanlarda salgēna erken yanēt vermesini kolaylaĸtērmēĸ olabilir. A­ēkºĵretimin 
yaygēnlaĸtērēlmasē, Fērsatlarē Artērma ve Teknolojiyi Ķyileĸtirme Hareketi adlē proje (2010) ve Y¿ksekºĵretimde Dijital Dºn¿ĸ¿m Projesi 
(2017); kolektif ­evrimi­i ºĵrenim i­in gerekli olan dijital becerilerin, ara­larēn ve altyapēnēn belirli bir kēsmēnēn oluĸturulmasēna katkēda 
bulunmuĸ olabilir. T¿rkiye kēsa vadeli yanēt kapasitesi ile uzun vadeli stratejik hedeflerini ve dayanēklēlēĵēnē dengelemeye ­alēĸērken kriz, 
beraberinde bazē zorluklar getirmiĸtir. Belirli ºĵrenci gruplarēna saĵlanacak ºzel ve g¿­l¿ destek, son yēllarda ger­ekleĸen katēlēm ve 
devamlēlēk artēĸēnēn tersine dºnmesini engellemek a­ēsēndan hayati ºnem taĸēyacaktēr. ¥zellikle uzaktan eĵitime eriĸim ihtimalleri daha 
d¿ĸ¿k olan dezavantajlē ºĵrencilere ve m¿ltecilere yºnelik ­abalar, son derece ºnem arz edecektir. T¿rkiyeônin ge­miĸ deneyimleri 
¿zerinden ilerlenmesi, aileler ile okullar arasēndaki baĵēn g¿­lendirilmesine odaklanan yerel programlar y¿r¿t¿lmesi ve topluma eriĸim 
programlarē yapēlmasē olduk­a etkili olabilir.    
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1. Bilgi Notu: T¿rk eĵitim sisteminin COVID-19 salgēnēna ilk m¿dahalesi 

 
Salgēn nedeniyle uygulanan evde kalma tedbirleri kapsamēnda t¿m d¿nyada eĵitim kurumlarē kapatēldēĵēnda, eĵitim sistemleri krizin 

ne kadar b¿y¿k olduĵunu fark etti. T¿rkiye, 13 Mart 2020 tarihinde, erken ­ocukluk eĵitimi veren kuruluĸlardan y¿ksekºĵretim 

kurumlarēna kadar t¿m eĵitim kurumlarēnēn 16 Mart itibariyle kapatēlacaĵēnē duyurdu. COVID-19 salgēnē baĵlamēnda, 2020'de Eĵitim 

Politikasē Gºr¿n¿m Raporu i­in yapēlan ­alēĸmalar ēĸēĵēnda, bu bºl¿mde, eĵitim sisteminin hazērlēk durumu ve m¿dahaleleri 

baĵlamēnda, aĸaĵēda belirtilen beĸ temel alanda ºngºr¿ler sunulmaktadēr. 

 

1.  Eĵitim ve ºĵretim hizmetlerine s¿rekli eriĸim saĵlanmasē: T¿rkiyeôde okullar kapatēldēktan bir hafta sonra,  EBA  platformu 
¿zerinden ulusal bir ­evrimi­i eĵitim programē baĸlatēldē. Platformda baĸlangē­ta 1.600 ders ve 20.000'den fazla interaktif 
etkinlik d¿zenlendi. Okullarēn kapalē kaldēĵē dºnem boyunca platform geliĸtirildi. ¥ĵretmenlerin platform vasētasēyla dersleri 
canlē ve eĸzamanlē bir ĸekilde verme kapasitelerini g¿­lendirmek i­in ­alēĸmalar baĸlatēldē (ulusal sēnavlara girecek ºĵrencilere 
eĵitim veren ºĵretmenlere ºncelik verildi). Makineyle ºĵrenme destek ara­larē kullanēldē. ¢evrimi­i eĵitimler; eĵitim yayēn 
programē ile desteklendi. E¢EB kurumlarēndan liseye kadar eĵitim kurumlarēna devam eden ­ocuklar i­in eĵitim i­eriĵi, altē 
ulusal devlet televizyon kanalē vasētasēyla yayēnlandē. Y¿ksekºĵretim d¿zeyinde, ­oĵu ¿niversite, kendi dijital altyapēlarē 
aracēlēĵēyla ­evrimi­i eĵitime ge­iĸ yaptē. ¦­ b¿y¿k ¿niversiteden eĵitim i­eriĵini nispeten merkezi hale getiren  Y¥K Dersleri 
Platformu ¿cretsiz olarak t¿m ºĵrencilerin eriĸimine a­ēldē. ¥ĵretmenlere yºnelik mesleki eĵitimler; EBA ve YouTube kanalē 
¿zerinden verilen ­ok sayēda kursla devam ettirildi. T¿rkiye; Birleĸmiĸ Milletler'in Eĵitim, Bilim ve K¿lt¿r ¥rg¿t¿ (UNESCO) ile 
birlikte, ºĵretmenler i­in 17 yeni ­evrimi­i kurs hazērladē. Okullarēn kapalē olduĵu bu dºnemde, kurslarla, yaklaĸēk 125.000 
ºĵretmene ulaĸēlmasē hedeflendi. Benim Tercihim  programē vasētasēyla, ¿niversite bilgilendirme g¿nleri uzaktan devam ettirildi. 
Genel lise derslerini ve meslek derslerini se­en ºĵrenciler i­in bilgi paketleri, tanētēm broĸ¿rleri ve videolar hazērlandē. 
T¿rkiyeôde ¿niversite ve liseye yerleĸtirme i­in yapēlan ulusal sēnavlar iptal edilmedi, fakat sēnavlar Haziran ayēnēn sonuna 
ertelendi ve deĵerlendirilen materyal kapsamē daraltēldē. ¥rnek sorular ve ­ºz¿mler de d©hil olmak ¿zere sēnava hazērlēk 
faaliyetleri, EBA ve televizyon yayēnlarē vasētasēyla y¿r¿t¿ld¿. Y¿ksekºĵretim d¿zeyinde, eĵitim kurumlarē, kendi akademik 
takvimini belirleme ºzerkliĵine sahiptir ve sēnavlar yeniden a­ēlma tarihinden (15 Haziran 2020) sonraki dºneme ertelenmiĸtir. 

2.  ¥ĵrencilerin i­ d¿nyasēnēn g¿­lendirilmesi: Mill´ Eĵitim Bakanlēĵē (MEB), k¿­¿k ­ocuklarēn duygusal dayanēklēlēĵēnē 
artērmak amacēyla, psikoeĵitsel etkinlikler kitap­ēĵēnēn yanē sēra, ºĵrenciler ve aileleri i­in rehber kitaplar yayēmladē. ¦lke 
­apēnda Rehberlik ve Araĸtērma Merkezlerinde gºrevli 1375 danēĸmanēn ­alēĸtēĵē bir telefon hattē kuruldu. Bu hat, ¿lke 
genelinde ailelere ve ­ocuklarēna tavsiye ve destek sunmaya baĸladē. 

3.  Savunmasēz durumdaki ­ocuklar ve aileleri i­in hedef odaklē destek hizmetleri saĵlanmasē: T¿rkiye'deki internet 
saĵlayēcēlarē; ºĵrencilerin ­evrimi­i eĵitim hizmetlerinden yararlanmasēnē kolaylaĸtērmak amacēyla, okullarēn kapatēldēĵē 
dºnemde t¿m ºĵrencilere 5 ila 8 GB arasēnda ¿cretsiz veri saĵlamayē taahh¿t etti. MEB; ºzel eĵitim ihtiya­larē olan ºĵrenciler, 
bu ºĵrencilerin ebeveynleri ve ºĵretmenleri i­in hedef odaklē i­erik saĵlayan  mobil uygulamayē baĸlattē.  Sºz konusu 
uygulamanēn i­eriĵi, h©lihazērda Eĵitim Bilgi Aĵē'nda (EBA) yayēmlanan i­eriĵi tamamlayēcē niteliktedir. ¦lke ­apēnda, 
ºĵretmenlerin ºzel eĵitim ihtiya­larē olan ­ocuklara ve ailelerine destek olmalarēnē ve onlarla iletiĸim kurabilmelerini saĵlamak 
i­in il ­aĵrē merkezleri kuruldu. 

4.  Yerel ve merkezi d¿zeyde daha fazla katēlēm ve destek saĵlanmasē: ¦lke genelindeki teknik ve mesleki eĵitim kurumlarē, 
okullarēn kapatēldēĵē dºnemde, saha ­alēĸanlarē i­in koruyucu ekipman ve malzeme ¿reterek bunlarē daĵētmēĸtēr. T¿rkiye; bu 
uygulamayē daha da desteklemek ve ¿lke ­apēnda acil ihtiya­ duyulan malzemelerin ¿retimini artērmak i­in, TME kurumlarē 
b¿nyesinde 20 araĸtērma ve geliĸtirme merkezi kurmayē ama­lamēĸtēr. 

5.  ¥ĵrenciler hakkēnda bilgi toplanmasē, bilgilerin paylaĸēlmasē ve daha fazla kullanēlmasē: EBA platformu; ºĵretmenlerin, 
velilerin ve ºĵrencilerin ºĵrenci devamēnē ve ºĵrenme performansēnē izlemelerine olanak tanēmaktadēr. MEB, ayrēca EBA'ya 
olan trafiĵi de izlemektedir. Y¥K  (2020) uzaktan eĵitimin kapsamēnē ve mahiyetini belirlemek ve ileride yapēlacak iyileĸtirmelere 
yºn vermek amacēyla y¿ksekºĵretim kurumlarēna bir izleme anketi uygulamēĸtēr. 
 

Sistemin hazērlēĵēnē deĵerlendirmek i­in se­ilen gºstergeler (OECD)  T¿rkiye     Ortalama Min.  Maks. 

¥ĵrencilerin hazērlēk durumu (PISA 2018'de ºĵrencilerin kendi raporlarēna gºre) 

1 ¥z yeterlilik endeksi 0.36 0.01 -0.61 0.36 

2 
Evde okul i­in kullanabilecekleri bir bilgisayara eriĸimi olan 

 ve dezavantajlē okullara giden ºĵrencilerin y¿zdesi 
%40,0 %81,5 %23,5 %96,5 

¥ĵretmenlerin hazērlēk durumu (TALIS 2018'de ortaokul ºĵretmenlerinin kendi bildirimlerine gºre) 

3 
¥ĵretim faaliyetleri i­in BĶT becerileriyle ilgili mesleki geliĸim 

 Ķhtiyacē y¿ksek d¿zeyde olan ºĵretmenlerin y¿zdesi  
%7,5 %17,7 5.3% %39,0 

4 
Okuldaki ºĵretmenlerin ­oĵunun yeni fikirler uygulanērken birbirlerine pratik 
destek saĵladēĵēnē d¿ĸ¿nen ºĵretmenlerin y¿zdesi %79,4 %77,9 %64,7 %86,5 

Not: Bu kēsēmda sunulan bilgiler, 06 Mayēs 2020 tarihinden ºnce duyurulan veya uygulamaya konulan temel tedbirleri kapsamaktadēr. 

 

http://www.eba.gov.tr/
https://yokdersleri.yok.gov.tr/
https://yokdersleri.yok.gov.tr/
http://ogm.meb.gov.tr/www/benim-tercihim-basliyor/icerik/931
http://orgm.meb.gov.tr/www/okul-oncesi-ve-ilkokul-ogrencilerine-yonelik-psikoegitsel-etkinlikler-kitapcigi-yayinlandi/icerik/1330/
http://orgm.meb.gov.tr/www/genel-mudurlugumuzden-ozel-cocuklar-icin-mobil-uygulama/icerik/1328
https://www.yok.gov.tr/Sayfalar/Haberler/2020/uzaktan-egitime-yonelik-degerlendirme.aspx
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Performans ve baĸarē d¿zeyinde temel eĵilimler 

PISA 2018 testinde OECD ¿lkelerinin ortalamasē 487 iken sēnava T¿rkiye'den katēlan ºĵrenciler ortalama 466 puan aldē.  
T¿rkiye'de yaĸayan 15 yaĸēndaki katēlēmcēlarēn yaklaĸēk dºrtte biri (%26) okumada temel yeterlilik d¿zeyine (Seviye 2) 
ulaĸamadē.  Bu oran, OECD ortalamasē olan %23'e yakēn olmakla birlikte, okul t¿rleri arasēnda ciddi farklēlēk gºstermektedir. 
%9 OECD ortalamasēna kēyasla, T¿rkiye'deki ºĵrencilerin sadece %3'¿ y¿ksek baĸarē d¿zeyi (Seviye 5 veya ¿zeri) elde 
etmiĸtir. PISA dºng¿lerinde, T¿rkiye'nin okumadaki performansē istikrarlē bir ĸekilde aynē d¿zeyde kalmēĸtēr. ¥te yandan 
artan katēlēm d¿zeyi, iyileĸtirmeleri gºlgelemiĸ olabilir (bkz. "Eĸitlik ve Kalite"). OECD Yetiĸkin Becerileri Araĸtērmasēôna 
(PIAAC) T¿rkiye'den katēlan 16-64 yaĸlarē arasēndaki kiĸiler, okuryazarlēk becerilerinde 227 puan almēĸtēr. Bu puan, diĵer 
katēlēmcē ¿lkeler i­in 268 puan olan ortalamanēn altēnda kalmēĸtēr. Bununla birlikte, gen­ ve yaĸlē gruplar arasēndaki 
ortalamadan daha b¿y¿k performans farkē (16'ya kēyasla 20 puan) sonu­larēn iyileĸme hēzēna iĸaret etmektedir. 

ķekil 1. 15 yaĸēndaki ºĵrencilerin PISA Okuma testinde sergilediĵi performansa iliĸkin karĸēlaĸtērmalar ve 
eĵilimler 
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Not: "Min"/"Maks" ifadeleri, en d¿ĸ¿k/en y¿ksek deĵerlere sahip OECD ¿lkelerine iĸaret eder. PISA'da t¿m yēllar i­in alēnan sonu­larē gºzden ge­iren 
OECD, T¿rkiye'nin PISA 2015'de aldēĵē sonu­larēn anormal olduĵunu tespit etmiĸtir - ne 2012 ve 2015 arasēndaki d¿ĸ¿ĸ ne de 2015 ile 2018 arasēndaki 
iyileĸme uzun vadeli gidiĸatē yansētmaktadēr. 
Kaynak: OECD (2019), PISA 2018 Sonu­larē (Cilt I): ¥ĵrencilerin Bildikleri ve Yapabilecekleri, PISA, OECD Yayēncēlēk, Paris, 
https://doi.org/10.1787/5f07c754-en. 

 

T¿rkiyeôde eĵitim d¿zeyinde son yēllarda ciddi iyileĸmeler kaydedilse de eĵitim d¿zeyleri h©len OECD ortalamasēnēn 
altēndadēr. 2018ôde T¿rkiyeôde en az lise mezunu olan 25-34 yaĸ arasēndaki kiĸilerin oranē %57ôydi, OECD ortalamasē ise 
%85ôti. Y¿ksekºĵretim d¿zeyinde ise T¿rkiyeôde bu yaĸ grubu arasēnda ¿niversite mezunu oranē %33 olarak ger­ekleĸti. 

Bununla birlikte, 2008 ve 20183 yēllarē arasēnda, T¿rkiye, OECD ¿lkeleri arasēnda, en azēndan lise eĵitimine sahip kiĸi sayēsē 
a­ēsēndan en b¿y¿k ikinci artēĸē kaydetti. Bunun yanē sēra, y¿ksekºĵretim programlarēndan mezuniyet oranē da kayda deĵer 
ºl­¿de y¿kseldi ve aynē dºnemde iki kat artarak %33'e ulaĸtē. Bu da OECD ¿lkeleri arasēnda en b¿y¿k ikinci artēĸtē. 

ķekil 2. 2000-2018 yēllarē arasēnda ortaºĵretim ve y¿ksekºĵretim programlarēndan mezun olan 25-34 yaĸ 
grubundaki kiĸilerin y¿zdeleri 
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Kaynak: OECD (2019), Bir Bakēĸta Eĵitim 2019: OECD Gºstergeleri, OECD Yayēnlarē, Paris, https://doi.org/10.1787/f8d7880d-en. 
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2. Bilgi Notu: Temel politikalar, temel zorluklar ve OECD'nin T¿rkiye'ye daha ºnceki tavsiyeleri 

Bu ¿lke politika profilinde yer alan T¿rkiye tarafēndan 
uygulanan temel politikalar 

Daha ºnce OECD tarafēndan tespit edilen temel zorluklar ve 
sunulan ºneriler 

                                                                             ¥ĴRENCĶLER 

Á Suriyeli ¢ocuklarēn T¿rk eĵitim sistemine 
entegrasyonunun desteklenmesi (2016-18) 

Á Yaygēn Eĵitim Programlarēna Devam Eden ve 
Koruma Altēndaki Suriyeli ¢ocuklara Yºnelik 
Hēzlandērēlmēĸ Eĵitim Programē (2017-19) 

Á Engelli ¢ocuklar i­in Kapsayēcē Erken ¢ocukluk 
Projesi (2017-19) 

Á Telafi Eĵitimi Programē 

Á ¥zellikle Kēz ¢ocuklarē i­in Okula Devam Oranēnēn 
Artērēlmasē (KEP-I 2011-13; KEP-II 2015-17) 

Á Ulusal Yeterlilikler ¢er­evesi (2015) 

Á Ortaºĵretime yerleĸtirme reformu (2018) 

Á T¿rkiye Yeterlilikler ¢er­evesi (2015) 

Á Hayat Boyu ¥ĵrenme Genel M¿d¿rl¿ĵ¿'n¿n 
kurulmasē (2011) 

Á Hayat Boyu ¥ĵrenme Stratejisi (2014-18) 

Á Okuryazarlēk Kampanyasē (2018) 

Á Uzmanlaĸmēĸ Mesleki Eĵitim Merkezleri 
Becerileri'10 (UMEM, 2010-15) 

Á Okul-Ķĸletme Ķĸbirliĵinin Geliĸtirilmesi (2016) 

Á TME kurumlarē ve sektºr temsilcileri (2019) i­in 
gºzden ge­irilmiĸ iĸbirliĵi modeli 

Á Meslek´ ve Teknik Eĵitim Okul Yºnetim Kurulu 
(2016) 

Á ¥ĵretmenlik, Giriĸimcilik ve Liderlik Eĵitimleri 
Ķĸbirliĵi Protokol¿ (2012) 

Á T¿rkiye'de Mesleki ve Teknik Eĵitimin Kalitesinin 
Artērēlmasē (IQVET-I 2012-14; IQVET-II, 2014-15; 
IQVET-III 2020-23) 

Á Mesleki ve teknik eĵitim merkezlerine 
devam eden ºĵrencilerin lise diplomasē 
almalarēnēn saĵlanmasē (2017; 2019) 

Tespit edilen temel g¿­l¿kler [2012, 2016, 2017, 2018, 2019]: 
OECD; daha ºnce T¿rkiyeôde eĵitimin t¿m seviyelerinde 
(becerilerin artērēlmasē ve yetiĸkin eĵitimi de d©hil olmak ¿zere) 
eĵitim kalitesini artērēlmasē gerektiĵini belirtti. Daha kēsa s¿re 
ºnce, kuruluĸ; T¿rkiyeônin insan sermayesinin geliĸimi alanēnda 
ºnemli bir ilerleme kaydettiĵini vurgulasa da ­ok sayēda OECD 
kriteri ile ilgili ciddi eksikliklerin devam ettiĵine dikkat ­ekti. 
OECD, ºzellikle de ºĵrencilerin akademik yeterliliklerin, okullara 
ve ailelerin sosyo-ekonomik durumuna gºre b¿y¿k farklēlēklar 
gºsterdiĵini bildirdi. Daha kēsa bir s¿re ºnce, ºĵrencilerin 
ºĵrenme deneyimlerindeki bu b¿y¿k farklēlēklar ile erken 
yºnlendirme sistemi arasēndaki zorlayēcē iliĸkiye de iĸaret etti. 
Erken yºnlendirme sistemi, ºĵrenciler ¿zerinde baskēnēn y¿ksek 
olduĵu bir ºĵrenme ortamē yaratabilmektedir. Son olarak, 
OECDôye gºre, iĸg¿c¿ piyasasēnēn talepleriyle beceriler daha iyi 
eĸleĸtirilmelidir ve uluslararasē standartlarē karĸēlamak i­in 
kadēnlarēn iĸg¿c¿ne katēlēm d¿zeyi artērēlmalēdēr. 

OECD'nin daha ºnce bu konuyla ilgili tavsiyelerinin ºzeti: 
Ķnsan sermayesi geliĸiminin kēsa vadeli faydalarēndan 
yararlanmak i­in, OECD, T¿rkiye'ye d¿ĸ¿k vasēflē iĸ­ilerin ve 
eĵitim d¿zeyi d¿ĸ¿k giriĸimcilerin becerilerini artērmaya 
odaklanmasēnē tavsiye etti. Bunun yanē sēra, T¿rkiye'de eĵitimi 
yetersiz olan yetiĸkinler i­in yaĸam boyu eĵitim programlarē 
geliĸtirilmesini de ºnerdi. OECD; temel okuma ve matematik 
alanlarēnda ºĵrencilerin beceri d¿zeylerinin iyileĸtirilmesini, 
y¿ksekºĵretim programlarēna kayēt ve okullaĸma d¿zeyinin 
artērēlmasēnē ve t¿m lise mezunlarēnēn ­alēĸma d¿zeyinde 
Ķngilizce bilmesinin saĵlanmasēnē tavsiye etmiĸtir. Bunun yanē 
sēra, iĸg¿c¿ piyasasēyla uyumu artērmak i­in, mesleki eĵitim 
sektºr¿nde genel beceri geliĸimine daha fazla ºnem verilmesi 
gerektiĵini vurgulamēĸtēr. Bu kapsamda, uygulamalē eĵitimlerin 
ve m¿fredatēn hazērlanmasē i­in iĸverenlerle daha fazla iĸbirliĵi 
yapēlmasēnē da ºnermiĸtir. Hem kadēnlarēn iĸg¿c¿ piyasasēna 
katēlēmēnēn artērēlmasē i­in hem de eĵitim d¿zeylerindeki 
eĸitsizliklerin azaltēlmasē i­in erken ­ocukluk eĵitimi ve bakēmē 
hizmetlerinin saĵlanmasē ve hizmet kalitesinin artērēlmasē da 
ºnem taĸēr. Son olarak, OECD, liselere yerleĸtirmeye yºnelik 
yeni sistemin netleĸtirilmesini de ºnermiĸtir. Bu doĵrultuda aĸērē 
kayēt durumunu ºnlemeye yºnelik net prosed¿rler getirilmesini, 
giriĸ sēnavlarēnēn olumsuz etkisini azaltēlmasēnē ve ºĵrencilerin 
se­imine daha iyi rehberlik edilmesini de tavsiye etti. 

                                                                           KURUMLAR 

Á Temel Eĵitimde Demokratik K¿lt¿r¿n 
G¿­lendirilmesi (2018-2021) 

Á Aday ¥ĵretmen Yetiĸtirme Programē (2016) 

Á ¥ĵretmen Strateji Belgesi (2017-23) 

Á ¥ĵretmenlik Mesleĵi Genel Yeterlilikleri (2006; 
g¿ncellenme tarihi 2016) 

Á ¥ĵretmen Atama ve Yer Deĵiĸtirme Yºnetmeliĵi 
(2015) 

Á ¥l­me, Deĵerlendirme ve Sēnav Hizmetleri Genel 
M¿d¿rl¿ĵ¿ (2014) 

Á Ķl ¥l­me ve Deĵerlendirme Merkezleri (2017) 

Á Akademik Becerilerin Ķzlenmesi ve Deĵerlendirmesi 
(ABIDE, 2016) 

Tespit edilen temel g¿­l¿kler (2019): OECD, kēsa s¿re ºnce, 
ºzellikle de ºĵrencilerin baĸarēsēnēn ºl­¿lmesi alanēnda, yeni 
gºrevlendirilen ºĵretmenler i­in baĸta uygulanan ºĵretmen 
hazērlēk programlarēnēn iyileĸtirilmesi gerektiĵini tespit etmiĸ ve 
ºĵretmenler i­in mesleki geliĸim fērsatlarēnēn sēnērlē olduĵunu 
bildirmiĸtir. Bunun yanē sēra, ºĵrenci deĵerlendirme 
uygulamalarēnēn m¿fredat reformlarēyla daha uyumlu hale 
getirilmesi gerektiĵini vurgulamēĸtēr. Zira bu uygulamalar; b¿y¿k 
ºl­¿de normatif yaklaĸēmlara dayanmaktadēr ve bi­imlendirici 
yaklaĸēmlardan yeterince yararlanmamaktadēr. Buna ek olarak, 
OECD, ºĵrencilerin eĵitim sonu­larē baĵlamēnda, kaliteli bilgi 
eksikliĵini vurgulayarak sistemin kalite iyileĸtirmesi i­in bilgileri 
daha iyi kullanmasē gerektiĵini ifade etmiĸtir. Benzer ĸekilde, 
hem ºĵretmen deĵerlendirme sisteminin hem de okul teftiĸ 
sisteminin, sistem iyileĸtirmelerine yºn verecek ĸekilde hen¿z 
tam olarak kullanēlmadēĵēnē kaydetmiĸtir.   

OECDônin daha ºnceki tavsiyelerinin ºzeti: OECD; 
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Á ¥ĵrenci Baĸarē Ķzleme Sistemi (2019) 

Á T¿rk­e Dil Becerileri Araĸtērmasē (2019) 

Á TME kurumlarē sektºr¿ i­in kalite g¿vence sistemi 
(2018) 

ºĵretmenlerin mesleki yeterliliklerini geliĸtirmesini desteklemek 
i­in okul temelli mesleki eĵitimlerin g¿­lendirilmesini ve sēnēf 
deĵerlendirmesinin ºĵretmenin t¿m kariyerini kapsayacak 
ĸekilde yapēlmasēnē tavsiye etmiĸtir.  Kuruluĸ; T¿rkiye'de 
ºĵrencilerin neleri ve ne zaman ºĵrenmesi gerektiĵini 
tanēmlayan ºĵrenme standartlarēnēn geliĸtirilmesini ve bunlarē 
kullanan ºĵretmenlerin ­eĸitli deĵerlendirme ara­larēyla 
desteklenmesini de ºnermiĸtir. Buna ek olarak, geribildirimlerin 
ve deĵerlendirmelerin ºĵrencilere atēlacak adēmlar konusunda 
bilgi vermeye odaklanmasēnē tavsiye etmiĸtir. OECD, zorunlu 
eĵitim dºneminin sonunda diploma vermek i­in ulusal bir sēnav 
yapēlarak genel olarak deĵerlendirmelerinin ge­erliliĵinin ve 
g¿venilirliĵinin artērēlmasēnē tavsiye etmiĸtir. Son olarak, OECD, 
ºĵretmen deĵerlendirme, okul deĵerlendirme, okul teftiĸi ve 
sistem deĵerlendirme faaliyetlerinin ulusal ºncelikler ile uyumlu 
hale getirilmesi gerektiĵini belirtmiĸ ve okullardaki ekiplerin 
geliĸime yºn verecek sonu­lar saĵlama kapasitesinin artērēlmasē 
gerektiĵini ifade etmiĸtir. 

SĶSTEM 

Á Daha G¿­l¿ Yarēnlar Ķ­in: Eĵitim Vizyonu 2023 
(2018) 

Á Eĵitim i­in stratejik planlar (2010-14; 2015-19; 
2019-23) 

Á Ulusal m¿fredattaki deĵiĸiklikler (2017) 

Á Y¿ksekºĵretim Kalite Kurulu (2015) 

Á Bºlgesel Geliĸme Temelinde Gºrev 
Farklēlaĸtērmasē ve Uzmanlaĸma (2015) 

Á Araĸtērma Temelinde Gºrev Farklēlaĸtērmasē ve 
Uzmanlaĸma (2017) 

Á Fērsatlarē Artērma ve Teknolojiyi Ķyileĸtirme 
Hareketi (FATĶH, 2010) 

Á ķartlē Eĵitim Yardēmē (2003) 

Á M¿lteciler i­in ķartē Eĵitim Yardēmē (2017) 

Á ¥zel Okul Destek Programē (2014) 

Á 5580 Sayēlē ¥zel ¥ĵretim Kurumlarē Kanunu 
(2012,2019) ile ºzel sektºr¿n teknik ve mesleki eĵitim 
saĵlama rol¿n¿n teĸvik edilmesi. 

Tespit edilen temel g¿­l¿kler [2012, 2017, 2018, 2019]: 
OECD; daha ºnce, becerilerle ilgili politikalarē yerel ekonomik 
kalkēnmanēn gerekliliklerine daha uygun hale getirme ihtiyacēnē 
tespit etmiĸtir. Bunun yanē sēra, eĵitim kalitesini artērmak ve 
kapsayēcēlēĵē teĸvik etmek i­in sistem d¿zeyindeki ­abalara 
duyulan ihtiyacē da vurgulamēĸtēr. OECD tarafēndan belirlendiĵi 
¿zere, b¿t¿nsel bir strateji gerektiren diĵer bir ihtiya­ da 
dijitalleĸmenin saĵladēĵē olanaklarēndan daha fazla yararlanarak 
eĸitsiz kalkēnmanēn etkilerinin azaltmaktadēr. Kēsa bir s¿re ºnce, 
OECD, okul d¿zeyinde etkili uygulamalarē desteklemek i­in 
m¿fredatēn sistemin diĵer yºnleriyle daha uyumlu hale 
getirilmesinin ºnemini vurgulamēĸtēr. Benzer ĸekilde, ulusal 
eĵitim hedeflerinin topluma daha etkili bir ĸekilde iletilmesi ve 
bºylece deĵiĸim i­in g¿ven ve destek saĵlanmasē 
gerekmektedir.     

OECD'nin bu konuyla ilgili daha ºnceki tavsiyelerinin ºzeti: 
OECD, T¿rkiye'de ¿niversitelerin iĸg¿c¿ piyasasē i­in bilgi 
¿retme rol¿nden daha fazla yararlanēlmasēnē, yerel araĸtērma ve 
analiz kapasitesinin geliĸtirilmesini ve yerel stratejik planlama 
sisteminin kurulmasēnē tavsiye etmiĸtir. Kuruluĸ; eĵitim kalitesini 
ve kapsayēcēlēĵēnē artērmaya yºnelik finansal yatērēmlarēn 
artērēlmasēnē da ºnermiĸtir. Bu kapsamda, hedef odaklē 
finansman mekanizmalarēnēn geliĸtirilmesi de tavsiye edilmiĸtir, 
ºrneĵin: ¥ĵrenci baĸēna uyarlanmēĸ fonlar tahsis edilebilir, 
kurumsal ºzerklik artērēlabilir, yaygēnlaĸtērēlacak yenilik­i yerel 
yaklaĸēmlar tespit edilerek ulusal bir gen­lik istihdam stratejisi 
uygulamaya konabilir. OECD; dijitalleĸme konusunda b¿t¿nc¿l 
bir strateji uygulanmasēnē da ºnermiĸtir. Bu stratejinin eĵitim, 
yaĸam boyu ºĵrenme, altyapē ve internet eriĸim politikalarēnē 
kapsamasē ºngºr¿lm¿ĸt¿r. Daha kēsa bir s¿re ºnce, OECD, 
gelecekteki reformlara rehberlik edecek, birleĸtirici bir ulusal 
m¿fredat ­er­evesi geliĸtirilmesini ºnermiĸtir. Buna ek olarak, 
deĵiĸime toplumsal destek saĵlamak i­in bir iletiĸim 
kampanyasē d¿zenlenerek ulusal eĵitim hedeflerinin daha 
gºr¿n¿r h©le getirilmesini tavsiye etmiĸtir. 

Not: Bu kēsēmda ele alēnan temel zorluklar ve ºneriler hakkēndaki bilgiler, daha ºnceki OECD yayēnlarēna (¿lke katēlēmēna baĵlē) iliĸkin masa baĸē 
­alēĸmasēndan alēnmēĸtēr. Bu bilgi notu; politika diyaloĵunu teĸvik etmeyi ama­lar ve ¿lkenin bu tavsiyeler konusunda kaydettiĵi ilerlemeye iliĸkin bir 
deĵerlendirme olarak gºr¿lmemelidir. Nedensel bir iliĸki de ­ēkarēlmamalēdēr: bir ¿lke tarafēndan y¿r¿t¿len bazē faaliyetler, daha ºnceki OECD tavsiyelerine 
uygun olsa da OECD, eĵitim sistemlerinde deĵiĸimi teĸvik eden hem d©hili hem de harici dinamiklerin ºnemini kabul etmektedir.  
Kaynaklar: 2012, 2016, 2018: T¿rkiyeônin Ekonomisi Araĸtērmasē; 2017: T¿rkiye'de Ķstihdam ve Beceri Stratejileri; 2019: T¿rkiye'de ¥ĵrenci 
Deĵerlendirmesi. 
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EķĶTLĶK VE KALĶTE: E¢EB PROGRAMLARINA KATILIM ORANLARI ARTIYOR, ANCAK EĴĶTĶME 
ERĶķĶM KONUSUNDA EķĶTSĶZLĶKLER DEVAM EDĶYOR 

 
T¿rkiye; PISA ortalama eĸitlik gºstergelerinin yanē sēra, okumada da ortalamanēn altēnda bir performans sergiledi (Bkz. ķekil 1), PISA 2018 
sonu­larēna gºre, matematik ve fen bilgisinde de performans, ortalamanēn altēndaydē ve ºĵrencilerin ortalamadan daha k¿­¿k bir oranē temel 
d¿zeyde yeterlilik elde etti (PISA D¿zey 2). Bununla birlikte, T¿rkiye'nin performansē iyileĸmektedir; 2003'ten bu yana her ¿­ yēlda bir PISA 
dºng¿s¿nde matematik ortalama puanlarē 4,1 puan artarken fen puanlarē 2006'dan beri 6,1 puan artmēĸtēr. Bunun yanē sēra, T¿rkiyeônin 
katēlēm d¿zeyi de artmēĸtēr: 2003 ve 2018 arasēnda, PISA sēnavēna girmeye hak kazanan 15 yaĸēndaki ºĵrencilerin oranē iki kattan fazla artēĸ 
gºstermiĸtir. Sosyoekonomik durum, T¿rkiye'deki ºĵrencilerin okuma performansē ¿zerinde OECD'deki ortalamaya benzer bir etkiye sahiptir. 
Zira PISA 2018 i­in ortalama varyans %11,4 iken T¿rkiye i­in %12ôdir. Cinsiyete gºre performans farklēlēklarē, ortalamadan daha azdēr: 
Okuma alanēnda, kēz ­ocuklarē 30 puan alarak 25 puan alan erkekleri geride bērakmēĸtēr. T¿rkiye'de gº­men kºkenli ºĵrenciler, PISA 2018 
katēlēmcēlarēnēn sadece k¿­¿k bir kēsmēnē temsil etmiĸtir (ortalama %13'e kēyasla %1). T¿rkiye, ­ok sayēda m¿lteci almaya devam etmekte 
ve m¿ltecileri ºrg¿n eĵitim sistemine entegre etmeye yºnelik ­alēĸmalarēnē s¿rd¿rmektedir. Dolayēsēyla gº­men ºĵrencilerin performans 
eksikliklerini gidermekte zorlanabilir (bkz. "Yeni politikalar ve uygulamalar"). 
 
Erken ­ocukluk eĵitimi ve bakēmē (E¢EB) politikalarē, eĵitim sistemlerindeki eĸitlik d¿zeyini artērabilmektedir. T¿rkiye; 0-6 yaĸ arasē b¿y¿k 
bir n¿fusa sahiptir ve bu n¿fusun toplam n¿fus i­indeki payē artmaktadēr.  0-3 yaĸ arasē ­ocuklar, kreĸlerde veya anaokullarēnda bakēm odaklē 
programlara katēlabilmektedir. 3-5 yaĸ arasē ­ocuklar i­in, anaokullarē (Baĵēmsēz Ana Okulu) ve uygulama sēnēflarē d©hil olmak ¿zere E¢EB 
kurumlarēnda sadece eĵitime odaklanan programlar veya b¿t¿nleĸik programlar sunulmaktadēr. 5 yaĸēndaki ­ocuklar (ve yer varsa 4 
yaĸēndakiler) ana sēnēflarēna devam edebilmektedir. ¥te yandan, T¿rkiye'de k¿­¿k ­ocuklara genellikle aileleri tarafēndan bakēlmaktadēr. 
2017'de 3 yaĸēndan k¿­¿k ­ocuklarēn %5'inden azē E¢EB hizmetlerine kaydolmuĸ olup bu oran OECD ortalamasē olan %26'nēn ­ok 
altēndadēr. Kayēt oranlarē yaĸla birlikte artmaktadēr: 2017'de %79 olan OECD ortalamasēna kēyasla, T¿rkiyeôde 3 yaĸēndakilerin sadece %10'u 
E¢EB programlarēna kayētlēyken, %95 OECD ortalamasēna kēyasla 5 yaĸēndakilerin %73'¿ E¢EB programlarēna devam etmekteydi. Bu 
alanda okullaĸmayē artērmak i­in ­eĸitli giriĸimler bulunmaktadēr (bkz."Yeni politikalar ve uygulamalar"). Sºz konusu uygulamalar hēzla 
yaygēnlaĸtērēlmaktadēr. 3-5 yaĸlarē arasēnda ­ocuklarēn E¢EB programlarēna katēlēmē, 2005 ve 2017 yēllarē arasēnda ¿­ kattan daha fazla artēĸ 
gºstermiĸtir. 
 
OECDônin bulgularēna gºre, uzun bir zorunlu eĵitim dºnemi, sēnēf tekrarē d¿zeyinin d¿ĸ¿k olmasē ve akademik sēralamanēn sēnērlandērēlmasē 
gibi sistem d¿zeyindeki bazē uygulamalar eĸitliĵi destekleyebilmektedir. 2012 yēlēnda, T¿rkiye, zorunlu eĵitim s¿resini 12 yēla ­ēkartarak 
(6 yaĸēndan 17 yaĸēna kadar) OECD'de en uzun zorunlu eĵitim s¿resine sahip ¿lkelerden biri olmuĸtur. 2015 PISA sonu­larēna gºre, 
T¿rkiye'de 15 yaĸēndakilerin %11'i eĵitimleri sērasēnda sēnēf tekrarlamaktadēr ve bu oran OECD ortalamasēna eĸit bir d¿zeydedir. T¿rkiye'deki 
ºĵrencilerin sēnēflar arasēnda akademik olarak ge­iĸ yapma ihtimalleri, PISA 2015'de ortalamaya gºre daha d¿ĸ¿kt¿. Bununla birlikte, 
ºĵrenciler; farklē eĵitim kanallarēna ilk olarak 13 yaĸēnda yºnlendirilmektedirler. Bu da OECD'de en yaygēn yaĸ olan 16'dan daha k¿­¿k bir 
yaĸtēr. Bu durum, okullar arasēnda akademik ayrēmcēlēĵa yol a­ēyor olabilir: PISA 2018 sonu­larēna gºre, T¿rkiye'den hem en d¿ĸ¿k hem de 
en y¿ksek d¿zeyde baĸarē elde eden ºĵrencilerin izolasyon endeksleri; OECD ¿lkeleri arasēndaki en y¿ksek d¿zeydedir.  OECD ortalamasē 
sērasēyla 0.22 ve 0.21 olmasēna raĵmen, T¿rkiyeônin ortalamasē 0.35 ve 0.39'du. Bunun yanē sēra, avantajlē ºĵrenciler i­in izolasyon endeksi 
0.28ôdir ve bu oran, OECD ortalamasē olan 0.19'un ¿zerindedir. Bu durum, bazē okullara eriĸim konusunda bir ºl­¿de elitizm bulunduĵuna 
iĸaret etmektedir. PISA sonu­larēna ve ulusal bulgulara dayanan, yakēn tarihli ulusal bir ­alēĸmada  (2020) ºncelikle y¿ksek akademik 
performans gºsteren okullardan baĸlanarak okullarēn akademik heterojenliĵinin artērēlmasē ºnerilmiĸtir. Bunun yanē sēra d¿ĸ¿k performanslē 
okullara daha fazla akademik, sosyal ve mali destek saĵlanmasē tavsiye edilmiĸtir. Eĵitim alanēndaki eĸitsizlikleri artērabilecek bir unsur da, 
maddi imk©nlara sahip ºĵrencileri b¿y¿k ulusal sēnavlarda baĸarēlē olmalarē i­in destekleyen, gºlge bir eĵitim sisteminin (dershane 
sisteminin) geliĸmiĸ olmasēdēr (bkz. "¥l­me ve Deĵerlendirme"). 
 
E¢EB alanēnda olumlu gidiĸata raĵmen, T¿rkiye'de E¢EB programlarēna devam konusunda eĸitlikle ilgili kaygēlar bulunmaktadēr. Ķlk 
olarak, OECD bºlgesel verileri, 3-5 yaĸ arasē ­ocuklar i­in kayēt oranlarēnēn bºlgesel farklēlēklar gºsterdiĵine iĸaret etmektedir: 2016'da 
G¿neydoĵu Anadolu Bºlgesiôndeki ve Ķstanbul'daki ­ocuklarēn yaklaĸēk %30'u E¢EB programlarēna devam ederken Akdenizôin batēsēnda ve 
Egeônin g¿neyinde bu oran %45'e kadar ­ēkmaktadēr. Politikalarla ilgili kararlar da bu durumu daha da kºt¿leĸtirmiĸ olabilir (bkz. "Son 
politikalar ve uygulamalar"). Sosyo-ekonomik eĸitsizlikler de h©len mevcuttur: PISA 2015 sonu­larēna gºre, T¿rkiye'de 15 yaĸēndaki ­ocuklar 
arasēnda, avantajlē ºĵrencilerin dezavantajlē akranlarēna kēyasla, iki yēl boyunca E¢EB programlarēna devam etmiĸ olma ihtimalleri ¿­ kat 
daha fazlaydē. Bu oran (%23), OECD ortalamasē olan y¿zde 10'un iki katēndan fazlaydē. TALIS G¿­l¿ Baĸlangē­ Anketi 2018 sonu­larē, 
sosyo-ekonomik a­ēdan bazē ayrēĸmalara iĸaret etmektedir: T¿rkiye'de devlet tarafēndan s¿bvanse edilen E¢EB ortamlarēnēn %34'¿, 
dezavantajlē ailelerden gelen ­ocuklarēn %11'den fazlasēnēn bulunduĵu bir gruba hizmet ederken, ºzel ortamlarda bu oran sadece %7'dir ve 
katēlēmcē ¿lkeler arasēnda gºr¿len en b¿y¿k ikinci farktēr. Eĵitim Reformu Giriĸimi  (ERG, 2017) tarafēndan, sistemin diĵer yerlerinden farklē 
olarak, E¢EB'e kayēt oranlarēnda toplumsal cinsiyet eĸitsizliĵi olmadēĵē bildirilmektedir. Yine de ­ocuklar arasēnda bu programlara kayēt 
d¿zeyinin d¿ĸ¿k olmasē, T¿rkiye'de ­ocuk bakēmē y¿k¿n¿ orantēsēz bir ĸekilde ¿stlenen kadēnlarēn iĸg¿c¿ piyasasēna katēlēmēnē sēnērlandērarak 
toplumsal cinsiyet eĸitliĵini olumsuz bir yºnde etkileyebilmektedir. 

 

Eĸitlik ve kalitede alanēndaki temel g¿­l¿ yºnler ve zorluklar (kriz ºncesindeki analiz) 

Temel g¿­l¿ yºnler 

Á T¿rkiye'nin matematik ve fen alanlarēnda uzun vadeli 
performans eĵilimleri olumludur. 

Á T¿rkiye'de zorunlu eĵitime ve E¢EB programlarēna katēlēm ciddi 
ºl­¿de artmēĸtēr. 

Temel zorluklar 

Á ¦­ temel PISA disiplininde de, ºĵrencilerin ortalamadan 
daha d¿ĸ¿k bir oranē, 2018'de temel yeterlilik d¿zeyine 
sahiptir. 

Á Okullaĸma arttēk­a E¢EB programlarēna adil eriĸimin 
saĵlanmasē, daha da b¿y¿k bir ºnem kazanacaktēr. 

https://www.researchgate.net/publication/341043542_Changes_in_Literacy_of_Students_in_Turkey_by_Years_and_School_Types_Performance_of_Students_in_PISA_Applications
https://stats.oecd.org/
http://en.egitimreformugirisimi.org/wp-content/uploads/2017/03/171102_Enrollment-in-Early-Childhood-Education-and-Care-in-Turkey.pdf
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Son politikalar ve uygulamalar 

Suriyeli ¢ocuklarēn T¿rk Eĵitim Sistemine Entegrasyonunun Desteklenmesi  projesi (2016-2018), m¿lteci ­ocuklarē eĵitim 
sistemine entegre etmeye yºnelik ­alēĸmalar arasēnda yer almaktadēr. AB'nin desteĵiyle y¿r¿t¿len bu proje; dil programlarēnē, 
telafi ve ek destek sēnēflarēnē, ulaĸēmē, eĵitim materyallerini, ºĵretmen eĵitimini ve Suriyeli m¿ltecilerin yoĵun olduĵu 24 ilde 
farkēndalēk yaratma faaliyetlerini i­ermektedir. UNESCO (2018) bu ­abalarē takdirle karĸēlamēĸtēr: Suriyeliler arasēnda 
okullaĸma oranē 2015/16'de %37 iken bu oran 2019/20'de %63'e ­ēkartēlmēĸtēr. Proje, 2023 yēlēna kadar uzatēlmēĸtēr. AB ve 
Alman Kalkēnma Bankasē ile birlikte y¿r¿t¿len, Suriyeli ¥ĵrencilerin TME Programē Vasētasēyla Entegrasyonu projesi 
kapsamēnda 8 ilde pilot uygulamalar yapēlmaktadēr ve TME eĵitim kurumlarēnēn altyapēsē iyileĸtirilmektedir. UNICEF'in 
desteĵiyle y¿r¿t¿len, Yaygēn Eĵitimde Suriyeli ¢ocuklara Yºnelik Hēzlandērēlmēĸ Eĵitim Programē  (2017-2019) kapsamēnda, 
ºrg¿n eĵitim sistemi dēĸēnda kalan 10-18 yaĸēndaki Suriyelilere eĵitim olanaklarē saĵlanmaktadēr. UNICEF (2018) 2018 sonuna 
kadar 5.616 ­ocuĵa ulaĸēldēĵēnē bildirmiĸtir. Tamamlayēcē maddi teĸvikler de mevcuttur (bkz. "Finansman"). 

2010'dan bu yana, T¿rkiye, zorunlu okul ºncesi eĵitimin uygulamaya konulmasēna iliĸkin incelemelerde bulunmaktadēr. Bu 
ama­, ERG  (2017) tarafēndan desteklenmektedir. ¥te yandan, D¿nya Bankasē (2013) fizibilite ­alēĸmalarēnēn, h©lihazērda 
katēlēmēn y¿ksek olduĵu bºlgelerde yapēlmasēnēn eĸitsizlikleri artērdēĵēnē belirtmiĸtir. O zamandan beri, yeni hizmet modelleri 
ile, ulaĸēlmasē g¿­ topluluklar hedeflenmektedir. Okul ¥ncesi Yaz Okulu Programē kapsamēnda, d¿ĸ¿k sosyo-ekonomik 
stat¿ye sahip veya gº­men ailelerden gelen 60-66 aylēk ­ocuklara ¿cretsiz eĵitim ve beslenme olanaklarē sunulmaktadēr. 
Taĸēmalē Eĵitim Merkezi Ana Sēnēflarē ile ºĵrencilere kērsal bºlgelerden E¢EB ortamlarēna ulaĸēm olanaĵē sunulurken Gezici 
¥ĵretmen (2017) uygulamasē ile gºrevli E¢EB personelinin uzak kºylere ulaĸēmē saĵlanmaktadēr. Maddi teĸvikler de mevcuttur 
(bkz. "Finansman"). Engelli ¢ocuklar i­in Kapsayēcē Erken ¢ocukluk Eĵitimi Projesi  (2019) eriĸimi ve personelin kapasitesini 
artērmayē ama­lamaktadēr. Bu doĵrultuda, 90 okulda pilot uygulama yapēlmēĸtēr. Proje kapsamēnda eĵitim materyali 
saĵlanmakta, ºĵretmen eĵitimi d¿zenlenmekte ve toplumsal farkēndalēĵē artērmayē ama­layan faaliyetler d¿zenlenmektedir. 
Erken deĵerlendirmeler; kayēt ve devam oranlarēnda artēĸlara iĸaret etmektedir. T¿rkiye'nin Eĵitim Vizyonu 2023 (2019) 
kapsamēnda 5 yaĸēndaki ­ocuklar i­in 2023'ten itibaren zorunlu E¢EB eĵitimine ge­ilmesi taahh¿d¿nde bulunulmuĸtur. 

Ķlkokullarda Yetiĸtirme Programē  (ĶYEP, 2017), UNICEF ile iĸbirliĵi i­inde y¿r¿t¿lmektedir. Bu program, okuma ve matematik 
alanēnda temel becerilerinde eksiklikler olan ilkokul ºĵrencilerini desteklemektedir. Bunun i­in ºĵretmenler ve rehber 
ºĵretmenler, bireysel olarak veya k¿­¿k gruplarda eĵitim ve ilave destek saĵlamaktadēr. Program kapsamēnda ºĵrencileri 
tespit etmek ve ºĵrencilerin ilerlemelerini izlemek i­in tanēsal ve ºzetleyici deĵerlendirme ĸekilleri kullanēlmaktadēr. 2018/19 
eĵitim ºĵretim yēlēnda, yaklaĸēk 302.000 ºĵrenci destek almēĸtēr. 

¥zellikle Kēz ¢ocuklarē i­in Okula Devam Oranlarēnēn Artērēlmasē (KEP-II, 2015-17) projesi, kēz ­ocuklarēnēn mesleki eĵitime 
katēlēm d¿zeyini artērmayē ama­lamēĸtēr. AB'nin mali desteĵiyle y¿r¿t¿len KEP-II projesi, aĸaĵēda belirtilen unsurlarē 
i­ermektedir: farkēndalēĵē artērmak i­in y¿r¿t¿len okul/topluluk etkinlikleri ve aile toplantēlarē; toplumsal cinsiyet eĸitliĵinin ve 
rehberliĵin yaygēnlaĸtērēlmasē i­in kapasite geliĸtirme faaliyetleri ve erken yaĸta okulu bērakan ­ocuklara hedef odaklē destek 
saĵlayan Ķl Ziyaret Ekipleri. Ulusal katēlēm oranlarēnda h©lihazērda toplumsal cinsiyet eĸitliĵi mevcut olmakla birlikte, genel 
katēlēmēn d¿ĸ¿k olduĵu bºlgelerde eĸitsizlikler devam etmektedir. Erken yaĸta okulu bērakma ve iĸg¿c¿ne katēlēm konusunda 
toplumsal cinsiyet eĸitsizlikleri devam ettiĵinden, ERG (2017), eĵitime eriĸimden ziyade eĵitim kalitesine odaklanma 
­aĵrēsēnda bulunmaktadēr. 

 
ķekil 3. T¿rkiye i­in se­ilen eĸitlik ve kalite gºstergeleri, PISA 2018 
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¥ĵrenci ºzelliklerine gºre okuma performansēnda puan farklarē 
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Not: "Min"/ "Maks", en d¿ĸ¿k/en y¿ksek deĵerlere sahip OECD ¿lkelerine iĸaret eder; [*] ¥ĵrencilerin sosyo-ekonomik durumlarē ve evde konuĸulan dil hesaba katēldēktan sonra 
puan farkē. 
Kaynaklar: OECD (2019), PISA 2018 Sonu­larē (Cilt I): ¥ĵrencilerin Bildikleri ve Yapabilecekleri, PISA, OECD Yayēncēlēk, Paris, https://doi.org/10.1787/5f07c754-en; OECD (2019), 
PISA 2018 Sonu­larē (Cilt II): T¿m ¥ĵrencilerin Baĸarēlē Olabileceĵi Yerler, PISA, OECD Yayēncēlēk, Paris, https://doi.org/10.1787/b5fd1b8f-en;  OECD (2020), PISA 2018 Sonu­larē 
(Cilt III): ¥ĵrencilerin Yaĸamlarēnda Okul Hayatēnēn Anlamē, PISA, OECD Yayēncēlēk, Paris, https://doi.org/10.1787/acd78851-en.

https://piktes.gov.tr/Home/IndexENG
https://piktes.gov.tr/Home/IndexENG
https://www.unicef.org/turkey/media/6436/file/Non-Formal%20Education%20Programme%20Fact%20Sheet.pdf
https://www.unicef.org/turkey/media/6636/file/UNICEF%20TURKEY%20ANNUAL%20REPORT%202018.pdf
http://en.egitimreformugirisimi.org/wp-content/uploads/2017/03/171102_Enrollment-in-Early-Childhood-Education-and-Care-in-Turkey.pdf
https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/16066/777230ENGLISH0ECE0EN0july03.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://www.unicef.org/turkey/en/press-releases/project-inclusive-early-childhood-education-children-disabilities-starts-90-schools
http://www.meb.gov.tr/iste-bu-kadar-kolay/haber/19506/tr
http://www.ikg.gov.tr/increasing-enrolment-rates-especially-for-girls-ii/?lang=en
http://en.egitimreformugirisimi.org/wp-content/uploads/2017/03/EIR2016-17.ENG_29.06.18.web_.pdf
https://doi.org/10.1787/5f07c754-en
https://doi.org/10.1787/b5fd1b8f-en
https://doi.org/10.1787/acd78851-en
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¥ĴRENCĶLERĶN GELECEĴE HAZIRLANMASI: B¦Y¦K ¥L¢¦DE AKADEMĶK SE¢ME VE 
YERLEķTĶRME ANLAYIķINA DAYANAN BĶR SĶSTEM 

 
Bir ¿lkenin becerileri geliĸtirme ve iĸg¿c¿ piyasasēnē etkin bir ĸekilde destekleme kapasitesi, n¿fusun eĵitimle ilgili kararlarēnda ºnemli 
bir rol oynayabilmektedir. T¿rkiye'de resmi istidam beklentileri, eĵitim d¿zeyi ile birlikte artarken ¿niversite mezunu ­alēĸanlar ile lise 

mezunlarē arasēndaki ¿cret farkē, 2017 yēlēnda y¿zde 64't¿3 ve bu oran, OECD ortalamasēnēn (%57) ¿st¿ndeydi. ¥te yandan, ­ok sayēda 
yetiĸkin bu t¿r avantajlara eriĸememiĸtir: OECD ¿lkeleri arasēnda, 2018 yēlēnda, ilkokul eĵitimi dēĸēnda eĵitim almamēĸ, 25-64 yaĸlarē 
arasēndaki kiĸilerin en y¿ksek oranda bulunduĵu ¿lke T¿rkiyeôydi. OECD ortalamasē %7 iken bu oran T¿rkiye'de %44't¿r. Bunun yanē sēra 
2015'te yapēlan Yetiĸkin Becerileri Araĸtērmasē (PIAAC) sonu­larēna gºre, T¿rkiye Cumhuriyeti vatandaĸē yetiĸkinlerin okuma ve temel 
matematik puanlarē da ortalamanēn altēnda kalmēĸtēr. 2018'de T¿rkiyeôde 25-64'de yaĸ grubu i­in iĸsizlik oranē (%29), OECD ortalamamasēnēn 
(%19) olduk­a ¿zerindedir ve OECD ¿lkeleri arasēndaki en y¿ksek oranlardan biridir. Eĵitim d¿zeyinin y¿ksekliĵi, iĸsizlik ihtimalini 
sēnērlandērma konusunda ­ok az bir etkiye sahip olmuĸtur. Gen­ler i­in gelecek umutlarē artmēĸtēr: 2008'de 15-29 yaĸlarē arasēnda istidamda, 
eĵitimde ya da mesleki eĵitimde olmayan gen­lerin (NEET) oranē %42 iken bu oran 2008'de %26ôya d¿ĸm¿ĸt¿r. Bununla birlikte, NEET 
oranē, h©len OECD ortalamasēnēn ­ok ¿zerindedir ve ulusal toplam rakamlar, bºlgesel farklēlēklarē gizlemektedir. 
 
2012'den bu yana, T¿rkiye'de lise eĵitimi zorunludur ve lise eĵitimi, nispeten erken bir yaĸ olan 13,5 yaĸēnda baĸlamaktadēr. Eĵitime katēlēm 
d¿zeyi hēzla artmēĸtēr, ancak h©len ortalamanēn altēndadēr. T¿rkiye'nin bu d¿zeyde ­eĸitli okul t¿rleri vardēr. Genel liselerin ve meslek 
liselerinin yanē sēra se­ici olan ve olmayan okul t¿rleri de bulunmaktadēr. Ortak m¿fredat ilk iki yēlē kapsamaktadēr. Dºrt yēllēk herhangi bir 
programē baĸarēlē bir ĸekilde tamamlayan ºĵrenciler; y¿ksekºĵretim kurumlarēna baĸvurabilmelerini saĵlayan bir diploma alērlar. Bununla 
birlikte, OECD  (2019), deĵiĸen kabul koĸullarē ve kapasitesi nedeniyle, programlar arasēndaki ge­iĸin sēnērlē olduĵunu ve ¿niversiteye ge­iĸ 
ihtimalinin okullar arasēnda farklēlēk gºsterdiĵini bildirmiĸtir. Eurostat verilerine gºre, 2008 yēlēnda T¿rkiye'de 18-24 yaĸ grubunda eĵitimden 
erken ayrēlan kiĸilerin oranē %46 iken bu oran 2018'de %29'a d¿ĸm¿ĸt¿r. Yine de bu oran, %10 olan ortalamanēn ­ok ¿zerindedir. 
 
Teknik ve mesleki eĵitim (TME) iĸg¿c¿ piyasasēna giriĸi kolaylaĸtērabilmektedir. Bununla birlikte, OECD genelinde, bir­ok mesleki eĵitim 
programēnda iĸyeri eĵitimi yeterince kullanēlmamaktadēr. T¿rkiye'de mesleki eĵitim, Mesleki Eĵitim Merkezlerinde (MEM'ler) ve Mesleki ve 
Teknik Anadolu Liseleri'nde (MTAL'ler) ger­ekleĸtirilmektedir. Bu eĵitim kurumlarēnda, okulu erken yaĸta bērakanlar da d©hil olmak ¿zere, 
14 yaĸēndan itibaren gen­lere ­ēraklēk olanaklarē da sunulmaktadēr.  Daha ºnce MEMôler, akademik eĵitim dēĸēnda bir eĵitim yolu olarak 
kabul ediliyordu. ¥te yandan, 2017'den beri MEM ºĵrencileri lise diplomasē da alabilmektedir (bkz. 2. Bilgi Notu).  Ulusal TME raporuna  
(2019) gºre, 2017/18 eĵitim ºĵretim yēlēnda mesleki eĵitim alan ºĵrencilerin sadece %5'i mesleki eĵitim merkezlerinde eĵitim almēĸtēr. 
T¿rkiye'de, mesleki eĵitim programlarēnda m¿fredat s¿resi, program t¿r¿ne gºre deĵiĸse de, t¿m mesleki eĵitim programlarēnda iĸ baĸēnda 
ºĵrenme resmi bir ĸart olarak koĸulmaktadēr. 20 veya daha fazla ­alēĸanē olan iĸletmeler; yasal olarak bu t¿r bir eĵitim vermekle y¿k¿ml¿d¿r, 
ancak Avrupa Eĵitim Vakfē  (ETF, 2018) bu ĸartlarēn tam olarak yerine getirilmediĵini bildirmektedir. TME sektºr¿n¿ g¿­lendirmek ve temel 
sorunlarē ­ºzmek i­in y¿r¿t¿len ­alēĸmalar devam etmektedir (bkz. 2. Bilgi Notu). 
 
T¿rkiye'de y¿ksekºĵretim programlarē; devlet ¿niversitelerinde, k©r amacē g¿tmeyen vakēf ¿niversitelerinde ve k©r amacē g¿tmeyen 
meslek y¿ksekokullarēnda sunulmaktadēr. 2001'den bu yana T¿rkiye Bologna modeline doĵru ilerlemektedir ve T¿rkiyeônin Ulusal Yeterlilikler 
¢er­evesi (bkz. "Yeni politikalar ve uygulamalar") Avrupa Y¿ksekºĵretim Alanē ­er­evesi ile uyumludur. ¥ĵrencilerin kabul edildiĵi kurum 
ve program, ulusal bir sēnavla belirlenir. S¿re­; ĸeffaf ve saygēn olmakla birlikte, zorluklarē da beraberinde getirmektedir (bkz. "¥l­me ve 
Deĵerlendirme"). Se­ici olmayan a­ēkºĵretim programlarē, 2018 yēlē itibariyle lisans ºĵrencilerinin yaklaĸēk %45'ine hizmet vermektedir. 
Y¿ksekºĵretim programlarēndan mezuniyet oranē, ºzellikle de lisans d¿zeyinde, ºnemli ºl­¿de artmēĸtēr (Bkz. ķekil 2). Yine de 2017'de ilk 
kez kayēt olan kiĸilerin %50'si kēsa bir eĵitim dºnemine sahip, meslek y¿ksekokulu programlarēna girmiĸtir. Bu y¿ksek katēlēm oranlarē, giriĸ 
koĸullarēnēn daha gevĸek olmasēnēn bir sonucu olabilir. Yine de 2018 yēlēnda kēsa programlardan mezun olan kiĸiler arasēnda istihdam 
oranlarē, lise mezunlarēna kēyasla sadece %2,4 oranēnda y¿ksekti. OECD ortalamasēna bakēldēĵēnda ise bu farkēn %5,5 d¿zeyinde olduĵu 
gºr¿lmektedir. PISA 2018 sonu­larēna gºre, T¿rkiyeôdeki ºĵrencilerin %87'sinin y¿ksekºĵretim programlarēnē tamamlamasē beklenirken, 
OECD ortalamasē %69'dur. Bununla birlikte, ­ok sayēda ºĵrenci hen¿z temel becerilerde asgari akademik yeterlilik d¿zeyine (PISA seviye2) 
eriĸememiĸtir ve y¿ksekºĵretim sisteminin bu talebi karĸēlama kapasitesi bulunmamaktadēr. 
 
Yetiĸkin eĵitimi programlarēna katēlēm, ­alēĸanlarēn deĵiĸen ekonomik koĸullara uyum saĵlamalarēnē kolaylaĸtērabilmektedir. T¿rkiye'deki 
t¿m y¿ksekºĵretim kurumlarē; sertifikalē akademik, teknik ve mesleki kurslar, her yaĸ ve konu grubu i­in seminerler ve konferanslar 
d¿zenleyen S¿rekli Eĵitim Merkezlerine ev sahipliĵi yapmaktadēr. Bazē uzmanlēk alanlarēnda, bu t¿r eĵitimler Uygulamalē Araĸtērma 
Merkezlerinde de sunulmaktadēr. A­ēkºĵretim ve uzaktan eĵitim, yetiĸkin eĵitiminin yaygēnlaĸtērēlmasēnda ºnemli bir rol oynamaktadēr. 
2016'da T¿rkiye'deki yetiĸkinlerin sadece %21'i ºrg¿n eĵitime veya ºrg¿n olmayan ºĵretim uygulamalarēna katēlmēĸtēr. Yetiĸkinlere eĵitim 
hizmeti saĵlanmasēnē g¿­lendirme ­abalarē devam etmektedir (bkz. "Son politikalar ve uygulamalar"). 

 

¥ĵrencileri geleceĵe hazērlama alanēnda temel g¿­l¿ yºnler ve zorluklar (kriz ºncesi analizi) 

Temel g¿­l¿ yºnler 

Á Lise ve y¿ksekºĵretim programlarēna katēlēm artmēĸtēr. Bu da 
NEET oranlarēnēn ºnemli ºl­¿de azaltēlmasēna yardēmcē 
olmuĸtur. 

Á T¿rkiye'de ­ok sayēda ºĵrenci meslek programlarēna devam 
etmektedir. 

Temel zorluklar 

Á Akademik se­me sistemi, ­ok sayēda ºĵrenciyi, iĸg¿c¿ 
piyasasēnda talebin d¿ĸ¿k olduĵu programlara 
yºnlendirmektedir.  

Á Beceri eksikliklerinin giderilmesi i­in yetiĸkin eĵitiminin 
g¿­lendirilmesi gerekmektedir. 

https://doi.org/10.1787/5edc0abe-en
https://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=edat_lfse_14&lang=en
http://static.dergipark.org.tr/article-download/d6ea/b397/c46a/5e7daa048a9ba.pdf
https://www.etf.europa.eu/sites/default/files/2018-09/Work-based%20learning_Handbook.pdf
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Son politikalar ve uygulamalar 

T¿rkiyeôde ºĵrenciler i­in erken se­me ve yerleĸtirme uygulamasēnēn yarattēĵē eĸitsizlikleri gidermek amacēyla, liseye 
yerleĸtirme (2018) sisteminde reform yapēlmēĸtēr. Ge­miĸte t¿m ºĵrenciler i­in zorunlu olan Temel ¥ĵretimden 
Ortaºĵretime Ge­iĸ Sēnavē'nēn (TEOG, 2013) ºĵrenciler ¿zerinde baskē oluĸturduĵu, m¿fredatē daralttēĵē ve dershane 
uygulamalarēnē teĸvik ettiĵi tespit edilmiĸtir. Yeni sistemde ­oĵu ºĵrenci, kiĸisel tercihlerine ve ikamet yerlerine gºre liseye 
ge­iĸ yapmaktadēr. Kontenjanlarēn yaklaĸēk %10'u isteĵe baĵlē merkezi bir sēnavla belirlenmektedir. 2018/19 eĵitim-
ºĵretim yēlēnda bu yaĸ grubunun %85'i sēnava girmiĸtir ve kontenjanlarēn yaklaĸēk %13'¿ bu sēnavla belirlenmiĸtir. MEB, 
aileler ve okullar yeni sisteme alēĸtēk­a aday sayēsēnēn d¿ĸmesini beklemektedir. OECD  (2019) reformun amacēnē takdirle 
karĸēlamakla birlikte, daha kaliteli olarak kabul edilen okullara aĸērē kayēt durumunun dikkatli bir ĸekilde yºnetilmesi 
gerektiĵini vurgulamēĸ ve devam eden eĸitsizliklerinin azaltēlmasē gerektiĵini ifade etmiĸtir. Zira avantajlē durumdaki 
ºĵrencilerin kendi alanlarēnda bilgilere, ºzel derslere ve bºlgelerindeki kaliteli okullara eriĸme ihtimali daha y¿ksektir. 
Yeni se­me s¿recine iliĸkin erken bir analiz  (2019), deĵiĸikliklerden sonra, okul t¿rlerinin ve ºĵrencilerin sosyo-ekonomik 
durumlarēnēn, ortalama test puanlarē ¿zerindeki etkisinin azaldēĵēnē gºstermektedir. Bunu doĵrulamak i­in uzun vadede 
izleme faaliyetlerinin s¿rd¿r¿lmesi gerekmektedir. 

T¿rkiye Yeterlilikler ¢er­evesi (2015) kapsamēnda yaĸam boyu ºĵrenmeyi, eĵitim yollarē arasēnda ge­iĸi ve uluslararasē 
hareketliliĵi teĸvik etmek amacēyla t¿m eĵitim d¿zeyleri i­in entegre bir standartlar ­er­evesi oluĸturulmuĸtur. Mesleki 
Yeterlilik Kurumu (MYK), 3 yēllēk bir eylem planēyla desteklenen uygulamayē denetlemektedir. Kurum; kalite g¿vencesine 
sahip olan genel, mesleki ve akademik yeterlilikleri birleĸtirmek i­in ­alēĸmaktadēr. Ķlk yēl i­inde, MYK'nēn Avrupa 
Yeterlilikler ¢er­evesi uyumlu olduĵu onaylanmēĸ ve 2020'ye kadar t¿m ºrg¿n TME programlarē MYK ile uyumlu h©le 
getirilmiĸtir. Avrupa Komisyonu  (EC) (2018), T¿rkiye'ye kalite g¿vencesi, kredi sistemleri, yeterliliklerin kapsayēcēlēĵē, 
yaygēn ve enformel eĵitimin ge­erliliĵi alanlarēnda gºsterdiĵi ­abalarē s¿rd¿rmesini tavsiye etmiĸtir. 

MEB'in Hayat Boyu ¥ĵrenme Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ (2011) zorunlu eĵitim dºnemini ge­miĸ kiĸilere sunulan yaygēn eĵitim 
hizmetlerine liderlik etmektedir. Hayat Boyu ¥ĵrenme Strateji Belgesinde (2014-18) altē ºncelikli alan belirlenmiĸtir: 
farkēndalēĵē artērmak, fērsatlarē ­oĵaltmak, eriĸimi yaygēnlaĸtērmak, rehberlik sistemini geliĸtirmek, daha ºnceki eĵitimi 
tanēmak, izleme ve deĵerlendirme sistemi kurmak. Hayat Boyu ¥ĵrenme i­in Uzaktan Eĵitim Projesi (2016-20), ­evrimi­i 
eĵitimi teĸvik ederek genel, mesleki ve teknik derslerde esnek ºĵrenme fērsatlarēna eriĸimi artērmayē ama­lamēĸtēr. 
Okuryazarlēk Kampanyasē  (2018) kapsamēnda, ¿lke genelindeki halk eĵitim merkezleri ve okullar aracēlēĵēyla yetiĸkinler 
i­in okuma yazma kurslarē sunulmaktadēr. Ķlk iki yēlda 1 milyondan fazla katēlēmcēya ulaĸēlmēĸtēr ve 200.000 kiĸi ilkokul 
diplomasē almēĸtēr. Hayat Boyu ¥ĵrenme Genel M¿d¿rl¿ĵ¿'n¿n  izleme raporunda  (2018) katēlēmēn 2007'den bu yana, 
ºzellikle de kadēnlar arasēnda arttēĵē belirtilmektedir. ¥te yandan ºzel olarak ­evrimi­i eĵitim programēna kayētlē 
ºĵrencilerin sadece %36'sēnēn aktif olarak eĵitime katēldēĵē ifade edilmektedir. Rapora gºre, bu durum, kalitenin daha da 
artērēlmasē gerektiĵini gºstermektedir. 

T¿rkiye; beceri talebi ve arzē arasēndaki uyumsuzluktan kaynaklanan, y¿ksek d¿zeydeki iĸsizlik sorununa m¿dahale 
etmek amacēyla, iĸverenleri de iĸsizlerin becerilerini geliĸtirme s¿recine d©hil ederek, Uzmanlaĸmēĸ Mesleki Eĵitim 
Merkezleri Beceri'10 projesini (UMEM, 2010-15) baĸlatmēĸtēr. Bu ama­la, T¿rkiyeôde, ilk Ķĸg¿c¿ Piyasasē Ķhtiya­ Analizi 
(2010) ger­ekleĸtirilerek sonu­lar doĵrultusunda mesleki kurslar tasarlanmēĸtēr. Bu kurslar; ¿­ aylēk okul i­i teorik-
uygulamalē eĵitimi ve ¿­ aylēk stajē kapsamaktadēr. UMEM, artan talebi karĸēlamak amacēyla, teknik altyapēlarēnē 
geniĸletmeleri i­in 140 TME ortaokulunu desteklemiĸtir. Kursiyerler; eĵitimleri sērasēnda ve daha sonraki iĸ arama 
s¿recinde mali destek almēĸtēr. Baĸarēlē kursiyerleri istihdam eden ĸirketler belirli ¿cretlerden muaf tutulmuĸtur. OECD  
(2017) 225.000 kiĸiye eĵitim verildiĵini ve bu kiĸilerin yaklaĸēk %75'inin program aracēlēĵēyla istihdam edildiĵini bildirmiĸtir. 
Bu da programē, iĸverenleri, iĸsizlerin becerilerini geliĸtirmeleri s¿recine d©hil etmek a­ēsēndan ºnemli bir giriĸim haline 
getirmiĸtir. 

ķekil 4. Eĵitimine devam eden ve etmeyen 18-24 yaĸlarē arasēndaki gen­lerin y¿zdesi, istidam durumuna gºre 
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                                                      T¿rkiye OECD ortalamasē 
Kaynak: OECD (2019), Bir Bakēĸta Eĵitim 2019: OECD Gºstergeleri, OECD Yayēnlarē, Paris, https://doi.org/10.1787/f8d7880d-en 
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https://doi.org/10.1787/5edc0abe-en
https://www.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2019_06/24094730_2019_Ortaogretim_Kurumlarina_Iliskin_Merkezi_Sinav.pdf
https://www.myk.gov.tr/TRR/File6.pdf
https://www.myk.gov.tr/TRR/File7.pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX%3A52018SC0153&from=NL
http://hbogm.meb.gov.tr/
https://epale.ec.europa.eu/sites/default/files/turkey_national_lifelong_learning_strategy_paper-2014-2018.doc
http://www.meb.gov.tr/okuryazarlik-seferberliginde-2-yilda-1-milyonu-askin-kisiye-ulastik/haber/20253/tr
http://hbogm.meb.gov.tr/dosyalar/izlemedegerlendirmerapor/2018/mobile/index.html
http://hbogm.meb.gov.tr/dosyalar/izlemedegerlendirmerapor/2018/mobile/index.html
https://doi.org/10.1787/9789264279506-en
https://doi.org/10.1787/f8d7880d-en
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                    3. Bilgi Notu: Lise d¿zeyinde ºĵrenci sayēsē arttēk­a kaliteli TME programlarē saĵlanmasē 
 

T¿rkiye'de giderek daha ­ok sayēda ºĵrenci TME programlarēna devam ettiĵinden, TME programlarēnēn kalitesinin 
artērēlmasē, uzun s¿redir idarelerin temel ºnceliklerinden biri olmuĸtur. Mevcut idare  (2019) sektºr i­in halihazērda devam 
eden ve birbiriyle iliĸkili ¿­ temel zorluk belirlemiĸtir: 1) TME programlarē, orantēsēz bir ĸekilde d¿ĸ¿k vasēflē veya 
dezavantajlē ºĵrencilere hizmet etmekte ve bu durum programlarēn d¿ĸ¿k stat¿s¿ne iliĸkin algēyē pekiĸtirmektedir; 2) ¥zel 
sektºrle iĸbirliĵinin daha da artērēlmasē gerekmektedir ve 3) Meslek okulu ºĵrencileri i­in nispeten iyi istihdam oranlarēna 
raĵmen, iĸg¿c¿ piyasasēna ge­iĸte uyumsuzluk d¿zeyi y¿ksektir. T¿rkiye'nin TME sektºr¿ndeki politika ­alēĸmalarē dºrt 
temel gruba ayrēlabilir: 

1. Ķĸg¿c¿ piyasasēna ge­iĸleri iyileĸtirmek i­in iĸverenlerle iĸbirliĵinin g¿­lendirilmesi: Mesleki ve teknik eĵitim veren t¿m 

ortaºĵretim kurumlarēnē en az bir sektºr kuruluĸuyla iliĸkilendirmeyi ama­layan Okul-Ķĸletme Ķĸbirliĵinin Geliĸtirilmesi 
Projesi (2016) bu ­abalar kapsamēnda yer almaktadēr. 2018'e kadar, 415 okulda 839 protokol uygulamaya 
konulmuĸtur.  Gºzden ge­irilmiĸ bir iĸbirliĵi modeline (2019) gºre, sektºr temsilcileri; m¿fredat g¿ncellemeleri 
¿zerinde iĸbirliĵi yapmalē, ºĵrencilere iĸ baĸēnda eĵitim olanaĵē saĵlamalē, ºĵretmenlere d¿zenli olarak iĸ baĸē eĵitimi 
vermeli, burs olanaklarē sunmalē ve ºĵrencilerin istihdam edilmesine ºncelik vermelidir. Ķlk altē ayda, 35 mesleki alanda 
40 yeni iĸbirliĵi protokol¿ imzalanmēĸtēr. Bu alanda ºnde gelen ºrneklerden biri de, 2020 ve 2023 yēllarē arasēnda 
h©lihazērda mevcut olan 200 okulun yanē sēra 189 okul daha a­mayē ama­layan K¿lt¿r ve Turizm Bakanlēĵē tarafēndan 
ger­ekleĸtirilen iĸbirliĵi giriĸimleridir. Bu kapsamda okullar ve oteller eĸleĸtirilmektedir ve ºĵrenciler, otellerde beceri 
eĵitimleri almaktadēr. Diĵer bir ºrnek de T¿rkiye Odalar ve Borsalar Birliĵi (TOBB) ve TOBB Ekonomi ve Teknoloji 
¦niversitesi arasēnda yapēlan iĸbirliĵi protokol¿d¿r (2019). Bu protokol, il baĸēna ve toplam 81 ilde, bir TME kurumunda 
- atºlyeler veya laboratuvarlar kurmayē ama­lamaktadēr. Bu ­abalarēn yanē sēra, t¿m il ve il­elerde Mesleki ve Teknik 
Eĵitim Okul Yºnetim Kurullarē da oluĸturulmuĸtur. Bu kurullar; belediye yetkililerinin, ­eĸitli meslek kuruluĸlarēn ve 
sektºr kuruluĸlarēnēn, diĵer kamu kurumlarēnēn ve ºzel kurumlarēn temsilcilerini bir araya getirmektedir. Ulusal 
d¿zeyde, Mesleki ve Teknik Eĵitim Okulu Yºnetim Kurulu (2016) il kurullarēnē denetlemekte ve yºnetmektedir. 
T¿rkiyeôde ayrēca  TME haritalama ­alēĸmasē  da ger­ekleĸtirilmiĸtir. Sºz konusu ­alēĸmada, il d¿zeyinde sektºrlerin 
kapasiteleri, istihdam fērsatlarē ve gelecekteki yatērēm planlarē deĵerlendirilmektedir. Bunun yanē sēra mevcut TME 
programlarē da ele alēnmēĸtēr ve ileride hizmetler bu deĵerlendirmeler doĵrultusunda uyarlanacaktēr. Son olarak, 
T¿rkiyeôde ºzel TME kurumlarēnēn kurulmasē i­in mali teĸvikler saĵlanmēĸtēr (bakēnēz ñFinansmanò). 

2. ¥ĵretmenlerin ve eĵitmenlerin kaliteli hizmet sunma becerilerinin geliĸtirilmesi: MEB ile T¿rkiye Bilimsel ve Teknik 
Araĸtērma Kurumu (T¦BĶTAK), ger­ek ­alēĸma ortamlarēnda hizmet i­i eĵitim saĵlanmasē amacēyla, ¥ĵretmenlik, 
Giriĸimcilik ve Liderlik Eĵitimleri Ķĸbirliĵi Protokol¿n¿ (2012) imzalamēĸtēr. T¿rkiye'de Mesleki ve Teknik Eĵitimin 
Kalitesinin Artērēlmasē projesinin iki turu tamamlanmēĸtēr. Projenin ikinci turuna ( IQVET-II  2014-15) iliĸkin nihai rapora  
gºre, 7000'den fazla ºĵretmene eĵitim verilmiĸtir, yaklaĸēk 10.000 ºĵrenciye mesleki rehberlik ve kariyer danēĸmanlēĵē 
hizmetleri saĵlanmēĸtēr ve TME kurumlarē, sosyal paydaĸlar ve ºzel iĸletmeler arasēnda 200'den fazla iĸbirliĵi 
anlaĸmasē imzalanmēĸtēr. Projenin ¿­¿nc¿ turu h©len devam etmektedir (IQVET-III  2020-23). Bundan yararlanēlarak 
ve yeni iĸbirliĵi protokolleri kapsamēnda, 2019'dan beri TME ºĵretmenlerinin uzaktan eĵitim de d©hil olmak ¿zere 
mesleki geliĸim kapasiteleri artērēlmēĸtēr. 2019 yēlēnda TME ºĵretmenlerinin yaklaĸēk %35'i ºĵretmenlere yºnelik 
mesleki geliĸim programlarēna katēlmēĸtēr ve hizmet i­i mesleki geliĸim ºl­eĵi 2018'den bu yana altē kat artmēĸtēr. 

3. TME katēlēmcēlarē arasēnda daha fazla ­eĸitliliĵi teĸvik etmek amacēyla sektºr¿n stat¿s¿n¿n iyileĸtirilmesi: Y¿ksek 
profilli, iki yeni mesleki ve teknik Anadolu lisesi kurulmasē i­in ­alēĸmalar y¿r¿t¿lm¿ĸt¿r. Bu liselerden biri savunma 
sanayine odaklanan ASELSAN ile iĸbirliĵi i­inde, diĵeri ise m¿hendisliĵe odaklanan Ķstanbul Teknik ¦niversitesi ile 
iĸbirliĵi i­inde kurulmuĸtur. Ķlk yēllarēnda, bu iki okula da aĸērē talep olmuĸtur ve TME sektºr¿ i­in bir ilk olmak ¿zere, 
akademik performansē ilk %1'lik dilimde olan ºĵrencilerden bazēlarē bu okullara yerleĸmiĸtir. Katēlēmē artērmak ve 
mesleki eĵitim merkezlerinin profilini iyileĸtirmek i­in 2017 yēlēnda, ºĵrencilere, ­alēĸmalarēnē a­ēkºĵretim akademik 
mod¿lleriyle tamamlama fērsat sunulmuĸtur. Bu da dºrt yēllēk programē tamamladēktan sonra lise diplomasē alēnmasēna 
olanak saĵlayabilmektedir. 2019 yēlēnda bu mod¿ller, t¿m mesleki eĵitim merkezlerinde y¿z y¿ze saĵlanan kurslar 
olarak da eriĸime a­ēlmēĸtēr. COVID-19 salgēnē sērasēnda, TME'nin temel sēhhi ¿r¿nlerin ¿retiminde oynadēĵē rol 
(bakēnēz 1. Bilgi Notu) sektºr¿n sosyal itibarēnēn artmasēna yardēmcē olabilir. 

4. Net bir kalite g¿vence sisteminin oluĸturulmasē: 2016/17 eĵitim ºĵretim yēlēndan bu yana, T¿rkiye'deki t¿m TME 

kurumlarē, i­ deĵerlendirme yapmakta ve dēĸ deĵerlendirmeye tabi tutulmaktadēr (bkz. ñ¥l­me ve Deĵerlendirmeò). 
2018'de  T¿rkiye'deki Mesleki ve Teknik Eĵitimin Gºr¿n¿m¿  baĸlēklē ­alēĸmada, MEB tarafēndan ilerlemeler 
deĵerlendirilmiĸ ve tatmin edici bazē sonu­lar elde edildiĵi tespit edilmiĸtir: iĸg¿c¿ne katēlēm ve istihdam oranlarē, 2018 
yēlēnda meslek lisesi mezunlarē arasēnda genel lise mezunlarēna gºre daha y¿ksektir. Bu bulgular, ETF'nin  
T¿rkiye'deki Ķnsan Sermayesi Politikalarēna iliĸkin Deĵerlendirmesi'nde  (2020) doĵrulanmēĸtēr. Sºz konusu 
­alēĸmada, reformlarēn, AB standartlarē doĵrultusunda, daha kaliteli TME hizmetleri sunulmasē konusunda ilerlemeyi 
kolaylaĸtērdēĵē bildirilmektedir. Daha yakēn bir zamanda,  COVID-19 baĵlamēnda yapēlan ulusal bir deĵerlendirmede 
(2020) mesleki ve teknik Anadolu liselerine girmeyi tercih eden ºĵrenci sayēsēnēn 2018 ve 2019 yēllarē arasēnda %17 
arttēĵē ve mesleki eĵitim merkezlerindeki iyileĸtirmelerin kayēt sayēsēnda %62 oranēnda bir artēĸ saĵladēĵē 
belirtilmektedir. Yine de zorluklar devam etmektedir: MEB ve ETF; hem dikey hem de yatay d¿zeyde beceri 
uyuĸmazlēklarēnēn devam ettiĵini bildirmektedir: ¢oĵu ­alēĸma alanēnda, TME mezunlarēnēn % 10'undan daha azē 
mezuniyet olduklarē alanlarda istihdam edilmektedir. Tespit edilen diĵer ºncelikler arasēnda, TME ºĵrencileri i­in 
akademik eĵitim yoĵunluĵunun azaltēlmasē ve y¿ksekºĵretim kurumlarēna ge­iĸin kolaylaĸtērēlmasē da yer almaktadēr.  

https://www.researchgate.net/publication/332778305_Background_of_Problems_in_Vocational_Education_and_Training_and_Its_Road_Map_to_Solution_in_Turkey%27s_Education_Vision_2023/link/5cc90d2c4585156cd7bdd9fa/download
https://www.researchgate.net/publication/332778305_Background_of_Problems_in_Vocational_Education_and_Training_and_Its_Road_Map_to_Solution_in_Turkey%27s_Education_Vision_2023/link/5cc90d2c4585156cd7bdd9fa/download
https://mtegm.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2016_11/25100543_201621_sayili_genelge.pdf
https://mtegm.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2016_11/25100543_201621_sayili_genelge.pdf
https://www.researchgate.net/publication/332778305_Background_of_Problems_in_Vocational_Education_and_Training_and_Its_Road_Map_to_Solution_in_Turkey%27s_Education_Vision_2023/link/5cc90d2c4585156cd7bdd9fa/download
https://www.researchgate.net/publication/332778305_Background_of_Problems_in_Vocational_Education_and_Training_and_Its_Road_Map_to_Solution_in_Turkey%27s_Education_Vision_2023/link/5cc90d2c4585156cd7bdd9fa/download
http://www.ikg.gov.tr/improving-the-quality-of-vocational-education-and-training-in-turkey-ii-operation-iqvet-ii/?lang=en
http://www.ikg.gov.tr/improving-the-quality-of-vocational-education-and-training-in-turkey-ii-operation-iqvet-ii/?lang=en
http://www.ikg.gov.tr/improving-the-quality-of-vocational-education-and-training-through-establishment-of-sectoral-centres-of-excellence-operation-iqvetiii/?lang=en
http://mtegm.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2019_10/01115724_No1_Turkiyede_Mesleki_ve_Teknik_Egitimin_Gorunumu_ENG.pdf
https://www.etf.europa.eu/en/publications-and-resources/publications/policies-human-capital-development-turkey-etf-torino
https://www.etf.europa.eu/en/publications-and-resources/publications/policies-human-capital-development-turkey-etf-torino
http://www.yuksekogretim.org/Port_Doc/YOD_Preprint_Vol/YOD_2020000004e.pdf
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OKULLARIN ĶYĶLEķTĶRĶLMESĶ: OKUL Y¥NETĶMĶNĶN G¦¢LENDĶRĶLMESĶ DAHA OLUMLU EĴĶTĶM 
ORTAMLARINI TEķVĶK EDEBĶLĶR 

 
Okullarda baĸarē d¿zeyini artērmak a­ēsēndan ºĵrenciler i­in olumlu eĵitim ortamlarēnēn oluĸturulmasē b¿y¿k bir ºnem taĸēr. Bu, 
okul idarecilerinin ve ºĵretmenlerin de baĸarēlē olmasēna saĵlar. PISA 2018 sonu­larēna gºre, OECD ortalamasēna (0,04) kēyasla, 
T¿rkiyeôdeki ºĵrenciler eĵitim ortamēnē daha olumsuz (-0,08 endeks deĵeriyle) bulmaktadēr. Bunun yanē sēra, TALIS 2018'de, 
ortaokul ºĵretmenleri; sēnēfta zamanēnēn %18'ini sēnēfēn d¿zenini muhafaza etmeye ayērdēklarēnē bildirmiĸtir. OECD ortalamasē ise 
%13 d¿zeyindeydi. PISA 2015'e kēyasla, PISA 2018'de T¿rkiye'de ºĵrencilerinin aidiyet d¿zeyi artēĸ gºsterse de, 0,01 ortalamaya 
kēyasla -0.14 endeks deĵeriyle h©len d¿ĸ¿k bir d¿zeydedir. Okul d¿zeyinde endekste bir puanlēk artēĸ, yaklaĸēk iki yēllēk eĵitime 
eĸdeĵer olan 74 puanlēk bir artēĸla iliĸkilendirilmiĸtir. PISA 2018 sonu­larēna gºre, T¿rkiyeôde nedensiz okuldan ka­an ºĵrenci sayēsē, 
OECD ¿lkeleri arasēndaki kaydedilen en y¿ksek rakamlardan biri olmuĸtur: 15 yaĸēndakilerin yarēsēndan fazlasē, PISA testinden 
ºnceki iki hafta i­inde okula en az bir g¿n nedensiz devamsēzlēk yaptēĵēnē bildirmiĸtir. ¥ĵrenciler i­in olumlu okul deneyimlerinin 
saĵlanmasē; ºĵrencilerin okula devam etmesini teĸvik ederek, T¿rkiye'de okulu erken yaĸta bērakan ºĵrenci oranēnē azaltmaya 
yardēmcē olabilir (bkz. "¥ĵrencileri geleceĵe hazērlamak"). 
 
Kaliteli okul idarecilerinin iĸe alēnmasē, muhafaza edilmesi ve geliĸtirilmesi; eĵitim ortamlarēnēn kalitesinin artērēlmasē a­ēsēndan 
b¿y¿k bir ºneme sahiptir. 2014'ten bu yana T¿rkiye'deki okul m¿d¿rlerinin ¿niversite mezunu olmasē ĸart koĸulmaktadēr. Bunun yanē 
sēra m¿d¿rlerin ºĵretmenlik ve yºnetim deneyimine sahip olmasē ve ulusal idare tarafēndan yapēlan bir m¿lakatē ge­mesi de 
gerekmektedir. Baĸarēlē adaylar, aynē okulda ¿st ¿ste en fazla sekiz yēl olmak ¿zere 4 yēllēk sºzleĸmelerle atanēr. Yeniden 
gºrevlendirmeler, bir deĵerlendirme s¿reci vasētasēyla yapēlēr. TALIS 2018 sonu­larēna gºre, T¿rkiye'deki m¿d¿rlerinin %78'i lisans 
derecesine sahiptir. Bu oran, 2008'den beri y¿zde 13'l¿k bir artēĸ olduĵunu gºstermektedir. Okul m¿d¿rleri b¿y¿k ºl­¿de idari bir rol 
oynamaktadēr ve T¿rkiye'deki okul m¿d¿rleri; liderlikle ilgili gºrevlere veya toplantēlara ortalama %15'ten daha az zaman harcadēĵēnē 
bildirmektedir. OECD ortalamasē ise %21'dir. Bununla birlikte, T¿rkiye'nin ºĵretim liderliĵi endeksi PISA 2015'de 0.54 iken, OECD 
ortalama 0.01 d¿zeyindeydi. T¿rkiye'deki okul m¿d¿rleri; TALIS 2018'deki kendi bildirimlerine gºre, tek bir alan (sēnēf gºzlemi) 
dēĸēnda t¿m alanlarda mesleki geliĸim ihtiya­larēnēn ortalamanēn altēnda olduĵunda belirtmiĸtir. ¥te yandan, mesleki geliĸimin 
ºn¿ndeki engeller ve ºzellikle de iĸveren desteĵinin eksikliĵi ortalamadan daha y¿ksek bir oranda bildirilmiĸtir. TALIS 2018 
sonu­larēna gºre, E¢EB ortamlarēndaki yºneticilerin %92'si ¿niversite diplomasēna veya lisans¿st¿ dereceye sahiptir. Ayrēca b¿y¿k 
ºl­¿de idari bir role sahiptir: %86'sē idari eĵitim aldēĵēnē bildirirken sadece %54'¿ erken ­ocukluk geliĸimiyle ilgili eĵitimler almēĸtēr. 
 
Nitelikli ve alanēna ilgili duyan ºĵretmenlerin s¿rekli bir ĸekilde saĵlanmasē, her eĵitim sistemi a­ēsēndan b¿y¿k bir ºneme sahiptir. 
T¿rkiye'deki ºĵretmen adaylarēnēn ­oĵu, lisans d¿zeyinde dºrt yēllēk bir ºĵretmenlik programēnē tamamlamaktadēr ve yaklaĸēk beĸte 
biri, bu eĵitimin ardēndan d¿zenli bir ºĵretmen eĵitimini veya eĵitim programēnē (bir yēllēk kurs) tamamlamaktadēr. TALIS 2018 
sonu­larēna gºre, ºĵretmen adaylarēnēn %92'si gerektiĵi ĸekilde, bu d¿zeyde kalifikasyona sahiptir ve T¿rk ºĵretmenler, tutarlē bir 
ĸekilde, aday ºĵretmen yetiĸtirme programē sayesinde kendilerini ­eĸitli mesleki bileĸenlere ortalamaya kēyasla daha hazēr 
hissettiklerini bildirmiĸtir. Aday ºĵretmen yetiĸtirme programēndan sonra, adaylarēn, ulusal bir sēnavdan ge­mesi gerekmektedir. Bu 
sēnavēn sonu­larē, merkezi yerleĸtirme sistemi i­in kullanēlmaktadēr. Yeni ºĵretmenler, resmi bir iĸe baĸlama dºneminin ardēndan, 
ilk gºrevlendirildikleri okullarda dºrt yēl ºĵretmenlik yapmak zorundadēr: TALIS 2018'de T¿rk ºĵretmenlerin %67'si ilk iĸe 
alēndēklarēnda bunu yaptēklarēnē bildirmiĸtir ve bu oran, OECD ortalamasēnēn iki katēdēr. Yēllēk mesleki geliĸim programlarēna katēlmak 
zorunludur ve bunlar merkezi olarak d¿zenlenmektedir. T¿rk ºĵretmenlerin yaklaĸēk %94'¿ TALIS 2018'den ºnceki 12 ay i­inde 
mesleki geliĸimle ilgili bir faaliyete katēldēĵēnē bildirmiĸtir. Bu oran, OECD ortalamasēna benzerdir. ¥te yandan ºĵretmenlerin sadece 
%72'si mesleki geliĸim faaliyetinin uygulamalarē ¿zerinde olumlu bir etkiye sahip olduĵunu d¿ĸ¿nmektedir. OECD ortalamasē ise 
%82'dir. PISA 2018'de, ºĵrencilerin beĸte biri, m¿d¿rlerin okullarēnēn eĵitim verme kapasitesinin uygunsuz ya da yetersiz nitelikli 
ºĵretim kadrosu nedeniyle engellendiĵini bildirdiĵi okullardandē. Bu durum, dezavantajlē okullarda ve devlet okullarēnda daha da 
belirgindir. Bununla birlikte, dezavantajlē okullarda t¿m sertifikalara sahip ºĵretmenlerin oranē, avantajlē okullardaki ºĵretmenlere 
kēyasla y¿zde 31 daha y¿ksektir. TALIS G¿­l¿ bir Baĸlangē­ 2018 sonu­larēna gºre, E¢EB personeli, diĵer ¿lkelere gºre daha 
y¿ksek bir yeterlilik d¿zeyine sahiptir. ¥te yandan E¢EB personelinin %28'i ­ocuklarla ­alēĸma konusunda hi­bir eĵitim almamēĸtēr. 
 
T¿rkiye'deki ºĵretmenlerin koĸullarē incelendiĵinde, ºĵretmenlerin daha az ders saatine sahip olduĵu, daha d¿ĸ¿k maaĸlar aldēĵē 

ve daha kalabalēk sēnēflarda ders verdiĵi gºr¿lmektedir.  2018'de ortaokullarda net ºĵretim s¿resi 504 saattir.4 Bu s¿re, 709 saat 
olan OECD ortalamasēnēn altēndadēr. ¢oĵu OECD ¿lkesinin aksine, T¿rkiye'de anasēnēfēndan lise d¿zeyine kadar t¿m ºĵretmenler, 
aynē yasal maaĸlara sahiptir. Maaĸ skalasē dar bir aralēktadēr: OECD ¿lkelerinde ortaokul ºĵretmenlerinin maaĸlarē kariyerleri 
boyunca ¿­te iki oranēnda artarken, T¿rkiye'de sadece dºrtte bir oranēnda artmaktadēr. Bu nedenle, T¿rkiye'deki ºĵretmenlerin yasal 
maaĸlarē t¿m seviyeler i­in OECD ortalamasēnēn altēndadēr ve ºĵretmenler daha fazla deneyim kazandēk­a deneyimli ºĵretmenlerin 
maaĸlarē OECD ortalamasēnēn daha da altēna d¿ĸmektedir. Belirli bir saatten daha fazla ders veren ºĵretmenler i­in ek ders 
ºdemeleri mevcuttur. TALIS 2018ôde T¿rkiye'deki ºĵretmenler, OECD ortalamasēna benzer bir oranda mesleki memnuniyet 
d¿zeyine sahip olduklarēna bildirmiĸlerdir: %74'¿ tekrar se­im ĸansēna sahip olsalar yine ºĵretmen olacaklarēnē sºylemiĸtir ve %26'sē 
ise mesleĵin toplumda deĵerli gºr¿ld¿ĵ¿n¿ belirtmiĸtir. Bu oran OECD ortalamasēna eĸittir. 2018'de E¢EB personeli arasēnda ilgili 
oranlar sērasēyla %90 ve %50'dir. 

 

Okullarēn iyileĸtirilmesi alanēnda temel g¿­l¿ yºnler ve zorluklar (kriz ºncesi analiz) 

Temel g¿­l¿ yºnler 

Á Kapsamlē ºĵretmen yetiĸtirme eĵitimi ve resmi bir iĸe baĸlama 
dºnemi, yeni atanan ºĵretmenlere destek saĵlamaktadēr. 

Á E¢EB personelinin nitelikleriyle ilgili ĸartlar ve yasal maaĸlarē, 
diĵer seviyelerdeki personelin maaĸlarēyla uyumludur.  

Temel zorluklar 

Á ¥ĵrencilerin devam d¿zeyini artērmak i­in okullarēn 
olumlu ºĵrenme ortamlarē sunmasē saĵlanmalēdēr. 

Á Mesleki geliĸim olanaklarē; ºĵretmenlerin ve okul 
idarecilerinin ihtiya­larēna uygun bir ĸekilde 
saĵlanmalēdēr. 
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Son politikalar ve uygulamalar 

Temel Eĵitimde Demokrasi K¿lt¿r¿n¿n G¿­lendirilmesi  projesi (2018-21), demokratik okul k¿lt¿rlerini desteklemeyi ve 
demokrasiyi toplum genelinde g¿­lendirmeyi ama­lamaktadēr. Okul ºncesi eĵitimi ve zorunlu eĵitim dºnemini kapsayan 
proje, AB'nin mali desteĵiyle uygulanmaktadēr. Proje kapsamēnda ilgili eĵitim materyalleri geliĸtirilmekte, ºĵretmenlerin 
yurttaĸ yetkinliklerini geliĸtirme kapasitesi g¿­lendirilmekte, okullarda ve topluluklarda demokratik farkēndalēk artērēlmakta 
ve sistem d¿zeyindeki uygulamalar i­in ileriye dºn¿k politika ºnerileri hazērlanmaktadēr. ķu anda 10 ilde 110 okulda daha 
fazla faaliyete yol gºsterecek, pilot bir program geliĸtirilmektedir. Kaynaklar, ¿cretsiz olarak ­evrimi­i eriĸime de 
a­ēlmēĸtēr.  240 ºĵretmene eĵitmen olmalarē i­in eĵitim verilmiĸtir ve eĵitilen ºĵretmenlerin 5.500 ºĵretmene eĵitim 
vermesi ºngºr¿lm¿ĸt¿r. Pilot uygulama kapsamēnda, t¿m okul modeli uygulanacaktēr. Bu model; yerel topluluktaki 
aktºrler ve hizmet kuruluĸlarē iĸbirliĵine dayalē paydaĸlēklar kurmaya ve ºĵrencilerin seslerini daha ­ok duyurmasēnē 
saĵlamaya odaklanmaktadēr. 

T¿rkiye; altē aylēk Aday ¥ĵretmen Yetiĸtirme Programē (2016) sunarak yeni atanan ºĵretmenlere verilen desteĵi 
g¿­lendirmiĸtir. Program kapsamēnda katēlēmcēlara bir rehber atanmaktadēr. Katēlēmcēlar; okul ziyaretleri, eĵitim 
oturumlarē, planlama ve deĵerlendirme faaliyetleri de d©hil olmak ¿zere i­eride ve dēĸarēda ­eĸitli faaliyetlerde yer alēr. 
S¿re­; m¿d¿r, rehber ve m¿fettiĸ tarafēndan yapēlan deĵerlendirmelerin yanē sēra yazēlē bir inceleme ile resmi staj 
deĵerlendirmesini de i­erir. Baĸarēlē adaylara sertifika verilir; baĸarēsēz adaylar yetiĸtirme s¿recini baĸka bir okulda 
tekrarlayabilirler. Program ilk olarak 2016 yēlēnda 30.000 ºĵretmen i­in uygulanmēĸtēr. Programla ilgili ilk deneyimlere 
iliĸkin bir araĸtērmanēn (2018) sonu­larēna gºre, program olumlu karĸēlanmēĸtēr, ºzellikle de sēnēf gºzlemleri faydalē 
bulunmuĸtur. ¥te yandan, ilgili faaliyet miktarē ve kalitesi her zaman ºrt¿ĸmemiĸtir. 

T¿rkiye'de ¥ĵretmen Stratejisi (2017-23) kapsamēnda mesleĵin g¿­lendirilmesi konusunda b¿t¿nc¿l bir yaklaĸēm 
benimsenmektedir. Ķyileĸtirme ­alēĸmalarē, Ulusal ¥ĵretmen Stratejisi ¢alēĸtayē ile baĸlatēlmēĸtēr. Sºz konusu ­alēĸtayda 
MEBôden, diĵer ilgili bakanlēklardan veya merkezi kurumlardan temsilcilerin yanē sēra meclis ¿yeleri, akademisyenler, sivil 
toplum ºrg¿tleri, sendika temsilcileri, eĵitimciler, ºĵrenciler ve veliler bir araya gelmiĸtir. Gºr¿ĸmeler temelinde, ilk taslak 
hazērlanmēĸtēr. Daha sonra, taslak; yºneticiler ve akademisyenler ile birlikte ­alēĸma grubu oturumlarēnda tartēĸēlmēĸtēr. 
Gºzden ge­irilen belge, nihai deĵiĸikliklerden ºnce, geribildirim vermeleri i­in 77 paydaĸ gruba sunulmuĸtur. ¢alēĸmada 
11 hedef kapsamēnda 35 stratejik eylem, 3 temel ama­ kapsamēnda ele alēnmaktadēr: 1) Nitelikli, iyi eĵitimli ve profesyonel 
ºĵretmenleri i­eren bir grup oluĸturmak; 2) s¿rekli kiĸisel ve mesleki geliĸim saĵlamak ve 3) toplumsal algēlarē ve mesleĵin 
stat¿s¿n¿ iyileĸtirmek. Her eylem i­in performans gºstergeleri, sorumlu aktºrler ve bir uygulama takvimi belirlenmiĸtir. 
OECD (2019), meslekle ilgili pek ­ok ºnemli sorunu ele almayē ama­layan Stratejinin hedeflerini takdirle karĸēlamēĸ ve 
baĸta aday ºĵretmen yetiĸtirme programēnē denetleyen Y¿ksekºĵretim Kurulu (bkz. "Yºnetiĸim") olmak ¿zere ilgili 
kurumlarla dikkatli bir ĸekilde iĸbirliĵi yapēlmasēnēn ºnemini vurgulamēĸtēr. Strateji'nin hedefleri; 2023 Eĵitim Vizyonuna 
(2018) entegre edilmek ¿zere yeniden d¿zenlenmiĸtir. Bu nedenle, izleme faaliyetleri, Vizyon i­in daha geniĸ kapsamlē 
bir ilerleme raporlamasē i­in de ger­ekleĸtirilmektedir. 

Strateji kapsamēnda T¿rkiye'de ¥ĵretmenlik Mesleĵi i­in Genel Yeterliliklerin (2017) yeni ve daha etkili bir versiyonu 
yayēmlanmēĸtēr. ¥nceki yeterliliklere iliĸkin (2006) bu g¿ncelleme, ºĵretmenlik mesleĵinin hēzla deĵiĸen baĵlamlara uyum 
saĵlamaya ­alēĸtēĵēnēn sinyallerini vermektedir. G¿ncel versiyon; ­eĸitli merkezi kuruluĸlarēn temsilcileri, akademisyenler 
ve ºĵretmenler de d©hil olmak ¿zere paydaĸlarla istiĸare i­inde hazērlanmēĸtēr. S¿re­te uluslararasē araĸtērmalar ve iyi 
uygulamalar da dikkate alēnmēĸtēr. OECD (2019), bu yeterliliklerin m¿fredat g¿ncellemeleriyle uyumlu olmasēnē 
saĵlamanēn ºnemini vurgulamēĸtēr ve ºĵretmenlik kariyerinin t¿m yºnleri i­in (daha ºnce d©hil edilmeyen deĵerlendirme 
ve mesleki geliĸim bileĸeni de d©hil olmak ¿zere) tutarlē bir ­er­eve olarak iĸlev gºrmesinin gerektiĵini belirtmiĸtir.   

 
 

ķekil 5. ¥ĵrencilere gºre ºĵrenme ortamē, PISA 2018 
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                      ¥L¢ME VE DEĴERLENDĶRME: D¥N¦ķ¦M GE¢ĶREN BĶR SĶSTEM 

¥l­me ve deĵerlendirme stratejilerinin tanēmlanmasē; ºĵrenci sonu­larēnēn iyileĸtirilmesi, daha iyi ve eĸitlik­i bir okul sistemi 
geliĸtirilmesi yolunda ºnemli bir adēmdēr. Sistem deĵerlendirmesi; karar alēcēlarēn bilin­li politikalar oluĸturmalarēna ve 

eĵitim sistemi sonu­larēnēn ĸeffaflēĵēnē artērmalarēna yardēmcē olacak kanētlar saĵlayabilir. T¿rkiye, idari veri toplama sistemini 
g¿­lendirmek i­in b¿y¿k yatērēmlar yapmēĸtēr. MEB'in Eĵitim Bilgi Sistemi, okul giriĸleri ve koĸullarē hakkēnda bilgileri bir araya 
getirir ve e-Okul veritabanē; okullarēn ve velilerin, ºĵrenci ­ēktēlarēnē s¿rekli izlemesini saĵlar. Stratejik planlama; merkezi 
yºnetimin ve il yºnetimlerinin 2023 Eĵitim Vizyonu da d©hil olmak ¿zere ulusal hedefler doĵrultusunda kaydedilen ilerlemeyi 
her yēl izlemelerini ve raporlamalarēnē gerektirir (bkz. "Yºnetiĸim"). MEB ayrēca kurumsal yapēlarē deĵiĸtirmek suretiyle ºl­me 
ve deĵerlendirme alanēnda dºn¿ĸ¿m¿ teĸvik etmiĸtir (bkz. "Yeni politikalar ve uygulamalar"). D¿zenli olarak ulusal sēnavlar 
veya standart deĵerlendirmeler yapēlmadan ge­en beĸ yēlēn ardēndan, ºĵrenci sonu­larē hakkēndaki bilgiler; d¿zenli olarak 
yapēlan uluslararasē deĵerlendirmelerden veya sēnēf temelli deĵerlendirmelerden elde edilmektedir. Yeni geliĸmeler 
kapsamēnda bu konu ele alēnmaktadēr (bkz. "Son politikalar ve uygulamalar"). Sistem d¿zeyinde kapsamlē bilgiler mevcut 
olmakla birlikte, OECD (2019) iyileĸtirmeye yºnelik daha fazla analiz yapēlmasē gerektiĵini vurgulayarak verilerin 
g¿venilirliĵini artērmak i­in daha fazla ­aba gºsterilmesini tavsiye etmiĸtir. 

T¿rkiye'de i­ ve dēĸ okul deĵerlendirme prosed¿rleri d¿zenli olarak uygulanmaktadēr. Dēĸ deĵerlendirme, Mill´ Eĵitim 

Bakanlēĵē Teftiĸ Baĸkanlēĵē tarafēndan yapēlmaktadēr. Okul teftiĸine iliĸkin ulusal ­er­eve; aĵērlēklē olarak eĵitim 
gºstergelerine, yºnetim gºstergelerine ve finansal gºstergelere uygunluĵa odaklanmaktadēr. Teftiĸler; sēnēf gºzlemini ve 
paydaĸ gºr¿ĸmelerini i­erse de teftiĸ raporlarē okulu geliĸtirme planlarēna rehberlik etmelidir. PISA 2015'de okul 
yºneticilerinin bildirimlerine gºre, T¿rkiye'deki ºĵrencilerin %79'u dēĸ deĵerlendirmeye tabi okullara devam ederken, OECD 
ortalamasē %75'tir. ¥te yandan, OECDE ortalamasē %82 ile karĸēlaĸtērēldēĵēnda, okul idarecilerinin sadece %78'i sonu­larēn 
okullarēn geliĸtirilmesine yºnelik belirli faaliyetlere yºn verdiĵini bildirmiĸtir.  Okul t¿rleri ve d¿zeyleri arasēnda farklēlēklar olsa 
da, i­ deĵerlendirme i­in de ulusal ­er­eveler mevcuttur. Ķ­ deĵerlendirme raporlarē, her yēl il eĵitim m¿d¿rl¿klerine sunulur 
ve raporlar, ulusal ĸartlara da odaklanēr. 2020 itibariyle, okul deĵerlendirme sistemi, daha b¿t¿nc¿l bir model geliĸtirmeyi 
ama­layan kapsamlē bir reform yapēlana kadar askēya alēnmēĸtēr. TME sektºr¿nde, son politika ­alēĸmalarē, kurumsal 
deĵerlendirmeye sistematik yaklaĸēmlar getirmeye odaklanmēĸtēr (bkz. "Yeni politikalar ve uygulamalar"). 

OECD kanētlarēna gºre, ºĵretmen deĵerlendirmesi hem geliĸim hem de kariyerde ilerleme bileĸenlerini i­erdiĵi takdirde 

profesyonelliĵi ve performansē artērabilir. T¿rkiye'de ¥ĵretmen Atama ve  Yer Deĵiĸtirme Yºnetmeliĵi'ne  (2015) gºre, okul 
m¿d¿rleri ºĵretmenlerin etkililiĵini ºl­mek ve onlara rehberlik saĵlamak i­in yēllēk ºĵretmen deĵerlendirmeleri yapmaktadēr. 
Her seviyeden ºĵretmenler, ulusal ­er­evede belirlenen kriterleri ne sēklēkla yerine getirdiklerine gºre deĵerlendirilmektedir. 
Bu deĵerlendirmeler, risksiz ve getirisiz deĵerlendirmelerdir; ºĵretmenlerin kariyerlerinde ilerlemesini veya maaĸ d¿zeylerini 
etkilemez. Staj sonunda ve ikramiye baĸvurusunda bulunan ºĵretmenler i­in ayrē deĵerlendirme prosed¿rleri 
uygulanmaktadēr. TALIS 2018 sonu­larēna gºre, T¿rkiye'deki ºĵretmenlerin %87'sinin okul m¿d¿rleri, yēlda en az bir kez 
ºĵretmenleri resmen deĵerlendirdiĵini bildirmiĸtir, OECD ortalamasē ise %63ôt¿r.  Bunun yanē sēra, OECD ortalamasēna 
(%63) kēyasla, ºĵretmenlerin %76'sēnēn m¿d¿rleri, deĵerlendirmenin ardēndan ­oĵunlukla veya her zaman bi­imlendirici 
gºr¿ĸmeler yaptēĵēnē bildirmiĸtir. OECD ortalamasē olan %46'ya kēyasla T¿rkiyeôdeki ºĵretmenlerin %58'inin m¿d¿rleri, ­oĵu 
zaman veya zaman i­inde bir kez geliĸim veya eĵitim planēnēn uygulamaya konulduĵunu belirtmiĸtir. OECD (2019) tarafēndan 
daha ºnce bildirildiĵi ¿zere, deĵerlendirme raporlarēnda nicel bir yaklaĸēm kullanēlmasē T¿rkiye'deki ºĵretmenlerin her zaman 
geliĸimlerine yºn veren nitel bir geribildirim aldēĵē anlamēna gelmeyebilir. 2018 itibariyle hem nicel hem de nitel ºĵrenci 
deĵerlendirme verilerinden yararlanan yeni bir sistem kurmak i­in hazērlēklar yapēlmaktadēr. Ķlerlemeler kaydedilirken 
deĵerlendirme ­er­evelerinin yeni ºĵretmen yeterlilikleri ve kariyer yapēlarē ile dikkatle bir ĸekilde uyumlu hale getirilmesi 
gerekecektir (bkz. "Okullarēn Ķyileĸtirilmesi"). 

¥ĵrenci deĵerlendirmelerine dayanan g¿­l¿ uygulamalar, eĵitim hizmetlerinin iyileĸtirilmesini saĵlayabilecek etkili 

giriĸimleri ĸekillendirebilir ve etkileyebilir. Bu da T¿rkiye i­in baĸka bir deĵiĸim alanēdēr. 2005 ve 2017'de yapēlan m¿fredat 
reformlarēnda (bkz. "Yºnetiĸim") ºĵrenci deĵerlendirmesi kapsamēnda daha ­eĸitli ve bi­imlendirici yaklaĸēmlar 
vurgulanmēĸtēr ve ºzet deĵerlendirmelerin ne zaman ve nasēl kullanēlabileceĵine sēnērlama getiren ayrēntēlē ulusal 
d¿zenlemeler yapēlmēĸtēr.  ¥ĵrencilerin performansē karneler ve e-Okul veritabanē ¿zerinden yēlda iki kez raporlanmakla 
birlikte, nitel geribildirim verme alanē sēnērlēdēr. 2017 itibariyle, sadece belirli liselere gitmek isteyen 8. sēnēflar ve 12. sēnēfta 
¿niversiteye giriĸ i­in isteĵe baĵlē ulusal sēnavlar yapēlmaktadēr. 2017ôye kadar sēnavlarēn son derece rekabet­i ve se­ici bir 
iĸlevinin bulunmasē ve 8. sēnēfta zorunlu olarak yapēlmēĸ olmasē, bunlarēn ºĵretimi ve ºĵrenimi etkilemeye devam ettiĵi 
anlamēna gelmektedir (ºrneĵin m¿fredat ve deĵerlendirme yaklaĸēmlarēnē daraltmaktadēr). Bunun yanē sēra, ºĵretmenler, 
deĵerlendirme uygulamalarē konusunda nispeten daha d¿ĸ¿k d¿zeyde baĵēmsēzlēĵa sahiptirler: PISA 2015'de, okul 
m¿d¿rlerinin bildirimlerine gºre, T¿rkiye'deki ºĵrencilerin %92'si ulusal eĵitim makamlarēnēn ºĵrenci deĵerlendirme 
politikalarēnē belirlediĵi okullara devam etmektedir. OECD ¿lkelerinde ortalama oran ise %25'tir. 

 

¥l­me ve deĵerlendirme alanēnda temel g¿­l¿ yºnler ve zorluklar (kriz ºncesi analiz) 

Temel g¿­l¿ yºnler 

Á T¿rkiye; yeni idari yapēlarē ve sistemleri uygulamaya koyarak 
sistem d¿zeyinde toplanan bilgilerin miktarēnē artērmēĸ ve 
kapsamēnē geniĸletmiĸtir. 

Á Okul deĵerlendirme ve ºĵretmen deĵerlendirme uygulamalarē 
T¿rkiye'deki okullarda yaygēndēr. 

Temel zorluklar 

Á Kapasiteyi geliĸtirmek ve ºĵrenci sonu­larē hakkēnda 
g¿venilir bilgi kaynaklarē oluĸturmak suretiyle verilerin 
sistemi iyileĸtirmeye yºnelik ­alēĸmalara yºn vermesi 
saĵlanmalēdēr.   

Á Okul deĵerlendirme ve ºĵrenci deĵerlendirme 
uygulamalarēnda nitel geri bildirime ºncelik verilmelidir. 

https://doi.org/10.1787/5edc0abe-en
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=20694&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=20694&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://doi.org/10.1787/5edc0abe-en
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Son politikalar ve uygulamalar 

T¿rkiyeôde ºl­me ve deĵerlendirme sisteminin kurumsal yapēsē g¿­lendirilmiĸtir. Daha ºnce baĸka bir genel m¿d¿rl¿ĵe 
baĵlē olan ¥l­me, Deĵerlendirme ve Sēnav Hizmetleri  Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ (2014), ­eĸitli pilot uygulamalara ve ulusal 
projelere liderlik etmektedir. Ķl d¿zeyindeki yeni ¥l­me ve Deĵerlendirme Merkezleri, Ķl M¿d¿rl¿klerinin ve okullarēn 
deĵerlendirme kapasitesini artērmayē hedeflemektedir. 2020 itibariyle 81 ilin tamamēnda ºzel bir ºl­me ve deĵerlendirme 
ekibi bulunmaktadēr. 2018 yēlēnda, MEB, eĵitim alanēndaki politika ­alēĸmalarēnē ve zorluklarē d¿zenli olarak analiz eden 
Eĵitim, Analiz ve Deĵerlendirme Raporlarē Serisini yayēmlamaya baĸlamēĸtēr. 

T¿rkiye, ºĵrencilerin akademik sonu­larē hakkēnda daha g¿venilir bilgiler ¿retmek i­in ­alēĸmaktadēr. 2015'de k¿­¿k bir 
pilot uygulamanēn ardēndan, ortaokul sonu i­in ulusal temsilli sonu­lar saĵlamak amacēyla 38.000 ºĵrenciden oluĸan bir 
ºrnekleme (8. sēnēf) ºĵrencilerin ºĵrenme d¿zeyini ºl­en ulusal bir deĵerlendirme (ABĶDE, 2016) uygulanmēĸtēr. 2016'da 
ilkokul d¿zeyindeki ºĵrenciler i­in (4. sēnēf) daha k¿­¿k bir pilot uygulama yapēlmēĸtēr. 2018 yēlēnda, ABIDE, yaklaĸēk 
75.000 ortaokul ºĵrencisine ve yaklaĸēk 40.000 ilkokul ºĵrencisine uygulanmēĸtēr. 2020'de MEB, deĵerlendirmeyi, 
2019'da bir pilot ­alēĸmanēn uygulandēĵē lise ºĵrencilerini (10. sēnēf) kapsayacak ĸekilde geniĸletmeyi ama­lamaktadēr. 
ABIDE; T¿rk­e, matematik, fen bilgisi ve sosyal bilimler alanlarēndaki ilerlemeyi deĵerlendirir ve T¿rkiye'de geleneksel 
olarak kullanēlan ­oktan se­meli deĵerlendirmelerden daha y¿ksek d¿zeydeki becerileri deĵerlendiren daha yenilik­i test 
unsurlarē sunar. ¥ĵrenciler, ºĵretmenler ve m¿d¿rler i­in arkaplan anketleri de yer almaktadēr. 

M¿fredat sonu­larēnē deĵerlendiren ¥ĵrenci Baĸarē Ķzleme araĸtērmasē (2019), ºĵrencilerin T¿rk­e, matematik ve fen 
bilgisi derslerindeki g¿­l¿ ve zayēf yºnleri hakkēnda okullara tanēlayēcē bilgi saĵlamak amacēyla uygulamaya konulmuĸtur. 
2019 itibariyle, ilkokul, ortaokul ve lise (4, 7 ve 10. sēnēflar) d¿zeyinde eĵitimine devam eden 350.000 ºĵrenci 
deĵerlendirmeye katēlmēĸtēr. Deĵerlendirme; ºĵrenciler, ºĵretmenler ve m¿d¿rler i­in arkaplan anketlerini de 
i­ermektedir. T¿rkiye; Eĵitim, Analiz ve Deĵerlendirme Raporlarē Serisi kapsamēnda ulusal sonu­ analizini (2019) 
yayēmlamēĸtēr. 2020'de ortaokul ºĵrencilerinden oluĸan bir ºrneklem; liseye yerleĸtirme sēnavlarē ºncesinde, deĵerli 
geribildirimler saĵlamak amacēyla yapēlan ve ºĵrencilerin dinleme, okuma, yazma ve konuĸma becerilerini deĵerlendiren 
T¿rk­e Dil Becerileri Araĸtērmasē'na katēlacaktēr. Daha ºnce, dºrt beceri alanē i­in standart bir deĵerlendirme aracē 
bulunmuyordu. 2020'nin baĸēndan itibaren 15 ilde bilgisayar tabanlē deĵerlendirme i­in pilot uygulama yapēlmēĸtēr. Ķlkokul 
ve lise ºĵrencileri i­in (4. ve 11. sēnēflar) fizibilite ­alēĸmasē devam etmekte olup 2020'nin sonuna kadar pilot uygulamalar 
yapēlacaktēr. Pilot uygulamanēn ilk incelemesi, ­alēĸmanēn ge­erliliĵini ve g¿venilirliĵini desteklemiĸtir. OECD (2019), 
sistem ve okul d¿zeyindeki ilerlemeyi izleme ve destekleme konusundaki eksiklikleri gidermek i­in gºsterilen ­abalarē 
takdirle karĸēlamēĸ ve tutarlēlēk saĵlamak i­in her deĵerlendirmenin amacēnē net bir ĸekilde tanēmlamanēn ºnemini 
vurgulamēĸtēr. 

Mesleki eĵitimde kalite g¿vencesini artērma ­abalarē kapsamēnda, T¿rkiye, sektºrdeki ­eĸitli paydaĸlarē koordine etmek, 
yºnlendirmek ve Mesleki Eĵitimde Avrupa Kalite G¿vencesi (EQAVET) Referans ¢er­evesi ile uyumlu bir kalite g¿vence 
­er­evesi geliĸtirmek amacēyla mesleki eĵitim i­in ulusal bir Kalite G¿vence Merkezi kurmuĸtur. 2016/17'de t¿m TME 
kurumlarē; ºz deĵerlendirme s¿re­leri y¿r¿tm¿ĸt¿r ve bir sonraki akademik yēlda MEB tarafēndan dēĸ deĵerlendirme 
ziyaretleri yapēlmēĸtēr. Bu deĵerlendirmelerde okullarēn baĵlamē ve altyapēsē, ºĵrenci ­ēktēlarē, rehberlik, yerel topluluk ve 
ºzel sektºrle iĸbirliĵi ve okul yºnetimi ile ilgili hususlar ele alēnmaktadēr. Ulusal bir sentez raporunda (2018), ºĵrenci 
baĸarēsē ve sektºr temsilcileriyle iĸbirliĵi de d©hil olmak ¿zere performansla ilgili bazē temel alanlarda coĵrafi farklēlēklar 
tespit edilmiĸtir. Bunun ardēndan, 2018 yēlēnda, 10.000'den fazla yºnetici ve ºĵretmen; merkezi ve yerel d¿zeyde kalite 
g¿vencesi kapasitesi oluĸturmak i­in eĵitim almēĸtēr. Aynē yēl, 189 kurum; gelecek dºnemler i­in kalite endekslerinin 
geliĸtirilmesi konusunda bilgi veren pilot proje kapsamēnda yeni eĵitim alan TME kalite denet­ileri tarafēndan teftiĸ 
edilmiĸtir. MEB (2018), ºĵrenme ­ēktēlarē hakkēndaki g¿venilir verilere iliĸkin bilgi eksiklikleri ve daha etkili politikalar 
oluĸturulmasē i­in bilgi seferberliĵi de d©hil olmak ¿zere zorluklarē tespit etmiĸtir. 2019 yēlēnda, sektºr temsilcileri de dēĸ 
deĵerlendirme ekiplerine d©hil edilmiĸtir. Ķleride T¿rkiye; ºĵretmenlerin, yºneticilerin ve ºĵrencilerin gºr¿ĸlerini de i­eren 
baĸka kriterler eklemeyi ama­lamaktadēr. 
 

ķekil 6. Okul m¿d¿r¿n¿n 15 yaĸēndaki ºĵrenci sēnēflarēnēn deĵerlendirildiĵini bildirdiĵi okullardaki ºĵrencilerin y¿zdesi, PISA 2015 
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Kaynak: OECD (2016), PISA 2015 Sonu­larē (Cilt II): Baĸarēlē Okullar i­in Politikalar ve Uygulamalar, PISA, OECD Yayēncēlēk, Paris, 
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http://odsgm.meb.gov.tr/www/genel-mudurluk-gorevleri/icerik/4
http://odsgm.meb.gov.tr/www/genel-mudurluk-gorevleri/icerik/4
https://www.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2019_09/23150323_TMF-OBAI-4-2019_Rapor9.pdf
https://dergipark.org.tr/en/pub/epod/issue/54322/687758
https://doi.org/10.1787/5edc0abe-en
http://mtegm.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2018_11/29122622_mesleki_ve_teknik_ortaogretimde_kurumsal_dis_degerlendirme_raporu_web_29kasim_1.pdf
https://unevoc.unesco.org/network/up/TURKEY_MoNE-_Outlook_of_Vocational_and_Technical_Education_in_Turkey-_Series_of_Education_Analysis_and_Assessment_Reports_No_1_November_2018.pdf
http://dx.doi.org/10.1787/9789264267510-en
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Y¥NETĶķĶM: B¦Y¦K VE OLDUK¢A MERKEZĊ BĶR EĴĶTĶM SĶSTEMĶ 

 

T¿rk eĵitim sistemi, 2018/19 dºneminde 1 milyonu aĸkēn ºĵretmeni ve 18 milyon ºĵrencisiyle, hem nispeten b¿y¿k hem de 
olduk­a merkez´ ºzelliktedir. Okul ºncesi (ISCED 02) eĵitimden lise eĵitimine kadar olan eĵitim ve yetiĸkin eĵitimi Mill´ Eĵitim 
Bakanlēĵēônēn (MEB) sorumluluĵundadēr. 2010 yēlēndan beri ulusal, yerel ve okul d¿zeylerindeki eylemler beĸ yēllēk stratejik 
planlarla belirlenmektedir (bkz. ñSon politikalar ve uygulamalarò). 0-3 yaĸa yºnelik E¢EBônin, 0-5 yaĸ ­ocuklara yºnelik bazē 
ortamlarēn ve ­alēĸan yetiĸkinlere yºnelik s¿rekli eĵitimin denetim ve kontrol¿ Aile, ¢alēĸma ve Sosyal Hizmetler Bakanlēĵēôna 
(A¢SHB) aittir. Merkez dēĸēnda politikalarēn uygulanēĸēnē ve politikalara uygunluĵu denetleyen, ayrēca okullara ve 
ºĵretmenlere geliĸim ve izleme desteĵi veren 81 MEB Ķl M¿d¿rl¿ĵ¿ ve 922 Ķl­e M¿d¿rl¿ĵ¿ vardēr. T¿rkiyeôde eĵitim 
politikasēnē ĸekillendiren diĵer organlar ĸunlardēr: 

¶ Eĵitim Kurulu m¿fredatē, planlarē ve ama­larē hazērlar, ilk ve ortaºĵretim diplomalarēnēn denklik s¿re­lerini koordine eder 
ve ders kitaplarēnē onaylar. 

¶ Mesleki Yeterlilik Kurumu (2006), yetiĸkinlere ve ºĵrencilere yºnelik ĸartlarē d¿zenleyerek Ulusal Mesleki Yeterlilik 
Sistemiôni yºnetir. ¢alēĸmalarēnē 27ôye yakēn ­ok paydaĸlē sektºr komitesinden aldēĵē bilgiler temelinde y¿r¿t¿r. 

¶ Ķl Ķstihdam ve Mesleki Eĵitim Kurullarē (2006) iĸsizlik ve vasēfsēzlēk sorunlarēyla m¿cadele etmek i­in yerel olanaklarē ve 
kaynaklarē seferber etmeyi ama­layan paydaĸ angajman platformlarēdēr. 

¶ Y¿ksekºĵretim Kurulu (Y¥K, 1981) t¿m y¿ksekºĵretim kurumlarēndan sorumlu ºzerk bir yapēdēr. 

¶ ¥l­me, Se­me ve Yerleĸtirme Merkezi (2011), MEBôle koordineli olarak ¿niversite giriĸ sēnavlarēnēn idaresini 
ger­ekleĸtirir. 

¶ T¿rkiye Ķĸ Kurumu (2000) A¢SHBôye baĵlē faaliyet gºsteren ºzerk bir kurum olup iĸsizliĵi azaltmakla ve emek 
piyasasēndaki arz-talep dengesini iyileĸtirmekle gºrevlidir. 

T¿rkiye, MEBôe her dºrt yēlda bir istiĸari kararlar iletmek ¿zere kamu idareleri, y¿ksekºĵretim, meslek birlikleri, ºzel sektºr 
ve sivil toplum kuruluĸlarēndan temsilcileri bir araya getiren Mill´ Eĵitim ķ¾rasē aracēlēĵēyla ilgili paydaĸlarē eĵitim yºnetimine 

dahil etmektedir. Yēllēk olarak toplanan Mesleki Eĵitim Kuruluônda bakanlēklarēn, ticari birliklerin ve iĸveren birliklerinin 
temsilcileri bulunur. Sektºrde, sistemin iĸleyiĸi bakēmēndan ºnemli rol oynayabilecek ­ok sayēda meslek birliĵi mevcuttur. 
Bunlarēn en b¿y¿ĵ¿ olan Eĵitimciler Birliĵi Sendikasē (Eĵitim-Bir-Sen) 2002ôden beri ºnemli b¿y¿me gºstermiĸtir ve 
politikalarēn uygulanmasē noktasēnda destek olmak amacēyla mevcut h¿k¿metle yakēn iĸbirliĵi halinde ­alēĸmaktadēr. 

T¿rkiyeôde ºĵretimle ilgili kararlar merkez´ yetkililere aittir. M¿fredat hazērlamayla, eĵitim kaynaklarēyla, ayrēca insan 

kaynaklarēnēn ve finansal kaynaklarēn tahsisiyle ilgili sorumluluklar ise Ķl M¿d¿rl¿kleri aracēlēĵēyla yerine getirilir. Okullarēn 
yasa gereĵi ºĵretmen, yºnetim ve veliler ile lise d¿zeyindeki ºĵrencilerden oluĸan temsilcilerin yer aldēĵē okul kurullarē 
oluĸturmasē zorunludur. Bu kurullarda yerel halktan temsilciler veya iĸveren temsilcileri bulunmaz ve kurullarēn karar alma 
yetkisi yoktur. 2017 yēlēnda devlet okullarēndaki ortaºĵretimle ilgili alēnan kararlarēn %73ô¿n¿n sorumluluĵunu merkez´ 
h¿k¿met ¿stlenmiĸtir. Bu ortalama OECD ¿lkeleri i­erisinde %24 olup T¿rkiye en y¿ksek ikinci orana sahiptir. OECD 
¿lkelerinde okullarēn ortalama %34ôl¿k payēna kēyasla, T¿rkiyeôde okullarēn payē sadece %8 olmuĸtur (bkz. ķekil 7). Bu 
durum, sistemin yerel ihtiya­lara cevap vermesine engel teĸkil edebilmektedir. OECD (2019), T¿rkiyeônin karar alma 
s¿re­lerini okullara daha yakēn h©le getirme niyetinde olduĵunu bildirmiĸ olsa da ©dem-i merkezileĸtirme ­alēĸmalarē bug¿ne 
kadar yetkinin Ķl M¿d¿rl¿klerine daĵētēlmasēna odaklē olmuĸtur. 

T¿rkiyeôde y¿ksekºĵretim idaresi, Y¥K b¿nyesinde toplanmēĸ olup Y¥K ¿yeleri de ya baĸkanlēk tarafēndan ya da 

y¿ksekºĵretim kurumlarē tarafēndan 4 yēllēĵēna tayin edilmektedir. Y¿ksekºĵretim kurumlarēnēn akademik, idari ve mali 
ºzerkliĵi sēnērlēdēr. Devlete ait y¿ksekºĵretim kurumlarēnda rektºrler Y¥Kô¿n aday gºstermesiyle merkez´ olarak tayin 
edilmektedir. Akademik personelin iĸe alēnmasēyla ve yeni programlarla ilgili onaylar da yine Y¥K tarafēndan verilmektedir. 
Devlete ait y¿ksekºĵretim kurumlarēnda kurumsal yºnetiĸimde genellikle ­ok paydaĸlē temsil bulunmamaktadēr. ¥zel 
kurumlarda dekanlarē se­en m¿tevelli heyetleri bulunmakla birlikte, rektºrlerin tayini i­in yine Y¥Kô¿n onayē gerekmektedir. 
Ortak y¿r¿t¿len geniĸleme ­alēĸmalarēnēn ardēndan 2015 itibariyle T¿rkiyeôde il baĸēna en az bir ¿niversite d¿ĸmektedir. 
Yapēlan geniĸleme araĸtērmasē (2017) bu durumun hem yerel ekonomiler hem de kadēnlarēn katēlēmē bakēmēndan olumlu etkisi 
olduĵunu iĸaret etmektedir. Geniĸlemenin hēzlē ger­ekleĸmesiyle birlikte, son zamanlarda y¿r¿t¿len ­alēĸmalar, niteliĵin 
saĵlanmasēyla ve kurumsal ­eĸitlilikteki eksikliklerin giderilmesiyle ilgili endiĸelerin giderilmesini ama­lamaktadēr (bkz. ñSon 
politikalar ve uygulamalarò). G¿ndelik idari konulara katēlēm, sistemin idaresine engel olabildiĵi i­in, bu geniĸleme Y¥K 
¿zerinde de baskē yaratmaktadēr. Bu, ºnceki idarelerce belirtilen hedeflerden biri olup bu konunun nasēl ­ºz¿leceĵi 
konusunda hen¿z fikir birliĵine varēlmēĸ deĵildir. 

 

Yºnetiĸimde ºne ­ēkan g¿­l¿ yºnler ve sorunlar (kriz ºncesi analiz) 

                           ¥ne ­ēkan g¿­l¿ yºnler 
Á MEBôin ulusal ve bºlgesel d¿zeylerdeki stratejik planlamasē 

sistemin tutarlē bir ĸekilde iĸlemesine destek olabilir. 
Á Paydaĸlarēn ulusal ve bºlgesel d¿zeylerde TME sektºr¿ne 

ve ulusal d¿zeyde ortaºĵretim ve lise seviyelerine katēlēmēnē 
saĵlayacak mekanizmalar mevcuttur. 

                               ¥ne ­ēkan sorunlar 
Á Ulusal d¿zeyde tutarlēlēĵē muhafaza ederken okullarēn 

yerel ihtiya­larē karĸēlayacak ĸekilde g¿­lendirilmesi. 
Á Uzmanlēĵēn teĸvik edilebilmesi ve Y¥Kô¿n daha 

stratejik bir rol¿ yerine getirmesini saĵlamak i­in 
y¿ksekºĵretim kurumlarēna daha fazla ºzerklik 
tanēnmasē. 

http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1606.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.12542&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch
https://www.yok.gov.tr/en
https://www.iskur.gov.tr/en
https://doi.org/10.1787/5edc0abe-en
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0954349X17301753
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Son politikalar ve uygulamalar 

T¿rkiyeônin G¿­l¿ Yarēnlar Ķ­in 2023 Eĵitim Vizyonu (2018), b¿t¿nc¿l ve insan merkezli bir eĵitim yaklaĸēmēnē teĸvik eder. 
Bu profilde ortaya ­ēkan sorunlarēn bir­oĵunu ­ºzmeye yºnelik 8 somut hedef mevcuttur: 1) okullar arasēndaki farklēlēklarēn 
azaltēlmasē, 2) okullardaki eĵitim ortamlarēnēn iyileĸtirilmesi, 3) TMEônin cazibesinin artērēlmasē, 4) sēnav baskēsēnēn 
azaltēlmasē, 5) 21. y¿zyēla uygun beceriler geliĸtirilmesi, 6) eĵitimcilerin mesleki memnuniyetlerinin artērēlmasē, 7) E¢EBôin 
geniĸletilmesi ve 8) ºzel eĵitim ihtiya­larē olan ºĵrencilere yºnelik kapsayēcē uygulamalarēn iyileĸtirilmesi. Bu vizyon 
kapsamēnda 44 alt ama­ bulunmaktadēr. Bu ama­larēn her birinin, genellikle pilot uygulama aĸamalarēnē da kapsayan 
kabataslak bir politika zaman ­izelgesi vardēr. Beraberinde d¿zenlenen bir medya kampanyasēyla bu ama­larēn daha 
gºr¿n¿r kēlēnmasē ama­lanmaktadēr. 

2010ôdan bu yana MEB merkez, il ve il­e d¿zeylerindeki ­alēĸmalara temel oluĸturmasē i­in orta vadeli ama­lar tesis eden 
beĸ yēllēk stratejik planlar geliĸtirmektedir. Bu planlarda her ama­ i­in nicel ilerleme gºstergeleri, sorumlu aktºrler ve mali 
kaynaklar belirlenir. MEB ayrēca yēllēk ilerleme raporlarē yayēnlamaktadēr. Ķlk stratejik plan (2010-14) eriĸime odaklē iken 
ikincisinde (2015-19) nitelik ve kurumsal kapasite vurgulanmēĸtēr. Bu ikincisini geliĸtirmek i­in MEB yaklaĸēk 38.000 i­ 
paydaĸa (eĵitmenler ve idareciler) ve 35.000 dēĸ paydaĸa (ºĵrenciler, veliler ve akademisyenler) danēĸmēĸtēr. Yapēlan bir 
deĵerlendirmede dezavantajlē gruplara ve iyi yºnetiĸime verilen ºnem ºv¿l¿rken bir yandan da performans gºstergelerinde 
ve finansmandaki a­ēklar not edilmiĸtir. ¦­¿nc¿ planēn (2019-23) amacē, y¿ksekºĵretime ve istihdama ge­iĸin iyileĸtirilmesi, 
ºzel eĵitim ihtiya­larēnēn desteklenmesi, ayrēca verimliliĵin artērēlmasē i­in yapēlarēn modernleĸtirilmesidir. 

Eĵitim Kuruluônun koordine ettiĵi son m¿fredat revizyonlarēnda (2018) 21. y¿zyēla uygun yetkinlikler, m¿fredat ¿zerindeki 
fazla y¿k¿n azaltēlmasē ve emek piyasasēnda ge­erliliĵin artērēlmasē vurgulanmaktadēr. Revizyonlarda ayrēca biliĸim ­aĵē 
i­in gerekli bilgi ve beceriler, farklē bºlgelerdeki farklē okul t¿rlerinde ºĵretmenlerin yetkinliklerinin ve ºĵrencilerin 
ihtiya­larēnēn ­eĸitliliĵi, ayrēca T¿rkiye Yeterlilikler ¢er­evesiôyle uyum (bkz. ñ¥ĵrencilerin geleceĵe hazērlanmasēò) konularē 
da dikkate alēnmēĸtēr. TME m¿fredatēnēn kapsamlē revizyonu, sektºr temsilcileriyle ortak ­alēĸēlarak 2020 yēlēnda 
tamamlanmēĸtēr. OECD (2019) deĵiĸimin yºn¿n¿ ºvg¿yle karĸēlarken uygulama s¿recinin desteklenmesi i­in tespit ettiĵi 
hususlar ĸunlardēr: ºĵretmenlerin yetkinliklerindeki eksikliklerin giderilmesi, ºĵrencilerin geleceĵinde belirleyici olan ºnemli 
sēnavlara h©lihazērda verilen ºnemin deĵiĸtirilmesi ve reform yorgunluĵunu ºnlemek i­in a­ēk iletiĸim saĵlanmasē. 

Y¿ksekºĵretim Kalite Kurulu (2015), y¿ksekºĵretim kurumlarēnēn niteliĵine iliĸkin deĵerlendirmeler ger­ekleĸtirmekte ve 
ºzel akreditasyon kuruluĸlarēna yetki vermektedir. Y¥Kôe baĵlē bir organ olan kurul, resm´ kararlarēnda baĵēmsēz olmakla 
birlikte resm´ stat¿s¿ ve teĸkilat yapēsē bakēmēndan baĵēmsēz deĵildir. Kurul sonradan, daha g¿­l¿ yetkilerle tamamen ºzerk 
bir kurum olan T¿rkiye Y¿ksekºĵretim Kalite Kurulu (Y¥KAK, 2017) olmuĸtur. Y¥KAKôēn bir ºĵrenci temsilcisiyle birlikte, 
ilgili idari organlardan ve y¿ksekºĵretim kurumlarēndan 13 ¿yesi vardēr. Y¥KAK 2020 yēlēnda Avrupa Y¿ksek ¥ĵretimde 
Kalite G¿vencesi Birliĵiône ¿ye olmuĸtur. Beĸ yēllēk dºng¿lerle y¿ksekºĵretim kurumlarēnda harici deĵerlendirme 
ger­ekleĸtirilmektedir. TEHQC 2015-2019ôa (2019) gºre y¿ksekºĵretim kurumlarēnēn %77ôsi katēlēm gºstermiĸtir. Y¥KAK 
16 ulusal akreditasyon kuruluĸuna yetki vermiĸ olup 4 de uluslararasē akreditasyon kuruluĸunu tanēmēĸtēr. Program 
akreditasyonu gºn¿ll¿l¿k esasēna dayalē kalmasēna raĵmen, akreditasyonlarēn sayēsē 2016 ile 2019 yēllarē arasēnda %55 
artēĸ gºstererek k¿lt¿r deĵiĸimi yaĸandēĵēnē iĸaret etmiĸtir. 

Bºlgesel Kalkēnma Odaklē Misyon Farklēlaĸmasē ve Ķhtisaslaĸma Projesi (2015) ile y¿ksekºĵretim kurumlarēnēn bºlgelerine 
olan katkēlarēnēn artērēlmasē ve ihtisaslaĸmanēn teĸvik edilmesi ama­lanmaktadēr. Uygun y¿ksekºĵretim kurumlarēndan 
yarēsēndan fazlasē projeye baĸvurmuĸ olup pilot ­alēĸma i­in 5ôi se­ilmiĸtir. Daha sonra 2016 ve 2020 yēllarēnda 5ôer 
y¿ksekºĵretim kurumu daha se­ilmiĸtir. Bu y¿ksekºĵretim kurumlarē bºlgesel kalkēnma eylem planlarē hazērlamēĸ olup 
ilerlemeler Y¥Kô¿n kurduĵu ­ok paydaĸlē uzman bir organēn denetimine tabidir. Araĸtērma Odaklē Misyon Farklēlaĸmasē ve 
Ķhtisaslaĸma Projesiônin (2017) de benzer ama­larē olup ºncelikli alanlarda araĸtērma odaklē ihtisaslaĸmayē teĸvik 
etmektedir. 50ôden fazla ¿niversite baĸvurmuĸ, bunlarēn 16ôsē baĸarēyla araĸtērma ¿niversitesi olmuĸtur. Yapēlan  
araĸtērmalar bu ­alēĸmalarēn bºlgesel kalkēnmanēn teĸvik edilmesinin yanē sēra, y¿ksekºĵretim kurumlarēnēn kalitesi ve 
itibarēnēn artērēlmasēna da yardēmcē olduĵunu ortaya koymaktadēr. 
 

ķekil 7. Devlet ortaokullarē hakkēnda devletin her d¿zeyinde alēnan kararlarēn y¿zdesi (2017) 
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Not: Yukarēdaki ĸekilde karar alma s¿re­lerinin dºrt alanē dikkate alēnmēĸtēr: 1) Talimat organizasyonu, 2) Personel yºnetimi, 3) Planlama ve yapēlar 
ve 4) Kaynaklar. 
Kaynak: OECD (2018), Education at a Glance 2018: OECD Indicators, OECD Yayēncēlēk, Paris, https://doi.org/10.1787/eag-2018- en. 
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Bilgi Notu 4. Teknoloji aracēlēĵēyla ºĵretimi ve ºĵrenmeyi geliĸtirecek koĸullarēn tesisi 

 

2010 yēlēnda T¿rkiye, ºĵretimde ve ºĵrenmede teknolojinin kullanēmēnē geniĸletip artērmak amacēyla Fērsatlarē Artērma ve 
Teknolojiyi Ķyileĸtirme Hareketi (FATĶH) isimli bir proje baĸlatmēĸtēr. Proje baĸlangē­ta, Mill´ Eĵitim Bakanlēĵēônēn baĸka 
birka­ bakanlēĵēn, Hazineônin ve Bilimsel ve Teknolojik Araĸtērma Konseyiônin desteĵiyle y¿r¿tt¿ĵ¿ iĸbirliĵine dayalē bir 
­alēĸma niteliĵinde olmuĸtur. Sonradan okullarda dijital becerileri teĸvik etmeyi ve Bilgi ve Haberleĸme Teknolojilerine 
(BHT) eriĸimi artērmayē ama­layan daha uzun vadeli bir programa dºn¿ĸm¿ĸt¿r.  

Projenin beĸ ºnemli eylem hattē mevcuttur: 

¶ Geniĸbant internet baĵlantēsē, tabletler, akēllē tahtalar ve ­evrimi­i platformlarē kapsayan gerekli altyapēnēn tesis edilmesi, 

¶ ¢evrimi­i eĵitim i­eriĵinin ve kaynaklarēn geliĸtirilmesi ve yºnetimi, 

¶ Eĵitim programlarēnda BHTônin etkin bir ĸekilde uygulanmasēnēn teĸvik edilmesi, 

¶ Y¿z y¿ze ve ­evrimi­i eĵitim dahil olmak ¿zere, ºĵretmenlere mesleki geliĸim imk©nē sunulmasē ve 

¶ BHTônin etik, g¿venilir, yºnetilebilir ve ºl­¿lebilir bir ĸekilde kullanēlmasēnēn saĵlanmasē. 

Baĸlangē­ta projenin baĸlēca hedefleri arasēnda, ortaºĵretime devam eden her ºĵrenciye bir tablet cihazē verilmesi ve her 
sēnēfta interaktif beyaz tahta (ĶBT) bulunmasē yer almaktaydē. Bu hedefler ºnce genel ortaokullara, sonra meslek okullarēna, 
sonra da ilkokullara ve okul ºncesine odaklē olarak, ¿­ aĸamada ger­ekleĸtirilecekti. FATĶHôin aslēnda beĸ yēl s¿rmesi 
bekleniyordu (2010-15). Bu s¿renin ilk iki yēlē planlama, hazērlēk ­alēĸmalarēna ve pilot ­alēĸmalara ayrēlmēĸtē. 

Erken dºnemde yapēlan bir FATĶH deĵerlendirmesine (2013) gºre, projenin ulusal ­apta yaygēnlaĸtērēlmasēnēn ilk yēlēndan 
hemen sonra 84.000 sēnēfēn donanēmē saĵlanarak 63.000 tablet daĵētēlmēĸtēr. 680.000 ºĵretmene mesleki geliĸim imk©nē 
sunma amacēyla ilgili ­alēĸmalar da devam etmiĸtir: 2012 yēlēnda eĵitim programēnda 30 saatlik bir BHT ve 25 saatlik bir 
hazērlēk kursu baĸlatēlmēĸ ve bu kurslara ilk yēl i­erisinde 120.000ôin ¿zerinde katēlēm olmuĸtur. Ayrēca gelecekte mesleki 
geliĸimi kolaylaĸtērmak adēna da t¿m illerde uzaktan eĵitim merkezleri kurulmuĸtur. Ķdari destek g¿­lendirilmiĸtir: 2018 
itibariyle okul d¿zeyindeki meselelerin ­ºz¿lmesine yardēmcē olmasē amacēyla okullarda 500, okullar arasēnda dºn¿ĸ¿ml¿ 
­alēĸan ise 700 FATĶH eĵitmeni vardē. Bununla birlikte baĸlangē­taki planēn pedagojik modelinin ve eĵitim sonu­larēnēn 
tatmin edici olmamasē nedeniyle, orta ºl­ekli pilot ­alēĸmanēn ardēndan projede deĵiĸiklik yapēlmēĸtēr. 

2018ôden itibaren 2023 Eĵitim Vizyonuônun uygulamaya konmasēyla birlikte Eĵitim Biliĸim Aĵēônēn (EBA) geliĸtirilmesi ºnem 
kazanmēĸtēr. EBA, t¿m T¿rkiyeôde okul ºncesinden lise eĵitimine kadar, ºĵrenciler ve ºĵretmenler i­in interaktif ve derse 
ºzel dijital i­erik sunan ulusal resm´ dijital eĵitim platformudur. EBAônēn amacē, ºĵretmenler ile ºĵrenciler arasēnda alternatif 
iletiĸim kanallarē yaratmak ve her bir ºĵrenciye ºzg¿n olarak kiĸiselleĸtirilen ºĵretim planlarē geliĸtirmek suretiyle ortak 
­alēĸmaya dayalē dijital eĵitim fērsatlarē sunmaktēr. ¥zellikleri arasēnda akēllē i­erik ºneri sistemi, puan ve rozet toplama gibi 
oyunlaĸtērmalar, ayrēca ºĵrencilerin baĸarēlarēnē ve ­alēĸmalarēnē gºr¿nt¿leyebilecekleri EBA Portfolyo yer almaktadēr. Daha 
b¿y¿k ºĵrenciler i­in, yapay zek© destekli mantēksal analize dayalē, uyumlamalē ve kiĸiselleĸtirilmiĸ bir ºĵretim imk©nē 
sunmak amacēyla EBA Akademik Destek ºzelliĵi geliĸtirilmiĸtir. Ayrēca, ºĵretmenlere destek olmak i­in mesleki geliĸime 
odaklē alt portallar ve dijital k¿t¿phane kaynaklarē da mevcuttur. EBA Mesleki Geliĸim Platformu ise ºĵretmenlerin kesintisiz 
mesleki geliĸimine yºnelik ­evrimi­i destek sunmaktadēr. 

FATĶH projesi kapsamēnda baĸlangē­ta hedeflenen 40.000 okul sayēsē revize edilerek, 2019 itibariyle hedefe yºnelik dijital 
altyapē kapsamē 47.158 okula ulaĸmēĸtēr. Yaklaĸēk 450.000 ĶBT kurulumu yapēlmēĸ, lise d¿zeyindeki ºĵrencilere ve 
ºĵretmenlere 1,4 milyonu aĸkēn tablet bilgisayar daĵētēlmēĸ ve ­evrimi­i veya yerinde mesleki geliĸim kurslarēna ortalama 
1 milyon ºĵretmen kayēt olmuĸtur. Daha da ºnemlisi, EBA T¿rkiyeônin COVID-19 pandemisi ve buna mukabil okullarēn 
kapatēlmasē nedeniyle ortaya ­ēkan eĵitim m¿dahalesinin de mihenk taĸē olmuĸtur. Bu dºnemde ­eĸitli ºzellikleri ve ara­larē 
geliĸtirmek i­in baĸka ­alēĸmalar da yapēlmēĸtēr (bkz. Bilgi Notu 1). 

FATĶH projesi, baĸlangēcēndan bu yana ­eĸitli kereler deĵerlendirmeye tabi tutulmuĸtur. MEB yēllēk raporu (2018) hem EBA 
ziyaret sayēsē (1 milyara yakēn ger­ekleĸmiĸtir) hem de ­evrimi­i destek materyallerinin sayēsēndaki yēllēk artēĸ (2.000ôin 
biraz altēnda) bakēmēndan olumlu sonu­lar gºstermektedir. Ayrēca, ºĵretmenlerin endiĸeleriyle ilgili araĸtērmalar (2018) da 
uygulayēcēlarēn, dijital altyapēnēn iyileĸtirilmesi ve eĸitsizliklerin giderilmesi hususundaki kararlēlēkla, ayrēca dijital eĵitim 
biliĸimi ve kaynaklarēnēn mevcudiyetiyle ilgili gºr¿ĸlerinin olumlu olduĵunu ortaya koymaktadēr. Bununla birlikte 
ºĵretmenler, eĵitim i­eriklerinin kalitesi ve sēnēf zaman yºnetimiyle ilgili sorunlar dahil olmak ¿zere, dijital kaynaklarēn 
kullanēmēyla ilgili birtakēm endiĸeler iletmektedir. Ayrēca, mesleki geliĸim kurslarēnēn niteliĵi ve kapsamēyla ilgili de endiĸeler 
mevcuttur: ºĵretmenler verdikleri eĵitimi dijitalleĸtirme noktasēndaki destekten yarar saĵlasa bile her zaman bu konuda 
kendilerini geliĸtirememektedir. Son olarak, yºnetiĸim bakēmēndan eĵitim ve ºĵretimin sayēsal dºn¿ĸ¿m¿yle ilgili 
yaklaĸēmlarēn daha a­ēk ve net, daha tutarlē bir vizyon gerektirdiĵi anlaĸēlmaktadēr. 

On Birinci Kalkēnma Planē kapsamēndaki eĵitim politikalarēnda belirtildiĵi ¿zere, T¿rkiye etkili ve adaletli bir uzaktan ºĵretim 
modeli teĸkil etmek i­in EBA aracēlēĵēyla dijital altyapēsēnē zenginleĸtirme ve FATĶHôin temellerinin ¿zerine inĸa ederek ¿lke 
genelinde okullarda aĵ altyapēsēnē g¿­lendirmeye devam etme niyetindedir. 

https://www.rti.org/publication/turkeys-fatih-project/fulltext.pdf
http://sgb.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2019_03/01175437_MillY_EYitim_BakanlYY_2018_YYlY_Ydare_Faaliyet_Raporu_YayYn2.pdf
https://files.eric.ed.gov/fulltext/EJ1192824.pdf
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FĶNANSMAN: EķĶTLĶĴĶ DESTEKLEMEK Ķ¢ĶN HEDEF ODAKLI HARCAMA ĶHTĶYACI 
 
T¿rkiyeôde eĵitime yapēlan toplam harcama son yēllarda, b¿y¿mekte olan sistemin taleplerini karĸēlayabilmek amacēyla 

ºnemli miktarda artērēlmēĸtēr. 2016 yēlēnda T¿rkiyeônin gayrisafi yurti­i hasēlaya (GSYĶH) oranla ilkºĵretimden y¿ksekºĵretime 
kadar eĵitim i­in yaptēĵē harcama %5,4 olmuĸtur. OECD genelinde ise bu rakam ortalama %5,0ôtir. Ayrēca bu pay, GSYĶHôde 
gºr¿len dikkate deĵer miktardaki artēĸlarla paralel ĸekilde b¿y¿m¿ĸt¿r: 2010 ile 2016 arasēnda T¿rkiyeônin mill´ servet i­inde 
eĵitim harcamasē, OECD ortalamasēndaki %7ôlik d¿ĸ¿ĸe karĸēlēk %24 artēĸ gºstermiĸtir. Ayrēĸtērēlmēĸ veriler, eĵitim 
harcamalarēnēn daha y¿ksek eĵitim seviyelerine yºnelik olduĵunu ortaya koymaktadēr: OECDôde ortalama %1,5ôe karĸēlēk 
T¿rkiyeôde GSYĶHônin %1,9ôu y¿ksekºĵretime ayrēlmaktadēr. Ayrēca d¿ĸ¿k katēlēm oranlarēna raĵmen, OECDônin %1,5 
ortalamasēna karĸēlēk, T¿rkiyeôde sadece %1,0 ilkºĵretime gitmektedir. Uluslararasē kanētlar, eĵitime dºn¿ĸteki en y¿ksek 
oranlarēn daha d¿ĸ¿k basamaklarda yaĸandēĵēnē gºstermektedir. 2010ôdan bu yana eĵitim harcamalarēndaki artēĸ, en 
azēndan kēsmen, katēlēmdaki ºnemli geniĸlemeye baĵlēdēr. Toplam harcamadaki artēĸa raĵmen T¿rkiyeônin ºĵrenci baĸēna 
harcamasē, ilk ve ortaºĵretimde OECD ortalamasēnēn yarēsē, E¢EB ve y¿ksekºĵretimde ise OECDônin ¿­te ikisi civarēndadēr. 
2016 yēlēnda T¿rkiye bir ­ocuĵun 6-15 yaĸ arasē dºnemdeki eĵitimine 43.351 USD harcamēĸtēr. OECDônin bu kalemdeki 
ortalama k¿m¿latif harcamasē ise 92.674 USDôdir. 
 
OECD ¿lkeleri arasēnda, 2016 yēlēnda uluslararasē kaynaklar dahil, ºzel kaynaklardan gelen eĵitim harcamasēnda en y¿ksek 

pay, ortalama %17ôye karĸēlēk %25 ile T¿rkiyeôye aittir. Ayrēca, OECD ¿lkeleri arasēnda eĵitime yapēlan ºzel yatērēmlarēn en 
gºr¿n¿r olduĵu d¿zey, y¿ksekºĵretim d¿zeyi iken, T¿rkiyeôde ºzel kaynaklar ilk, orta ve lise d¿zeylerinde eĸit derecede 
y¿ksek olup y¿ksekºĵretimde ortalamanēn altēnda olmuĸtur. Okul d¿zeyinde ºzel harcamalarēn ­oĵunluĵu hanelerden 
gelmektedir ve T¿rkiye katēlēm oranlarēnē artērmak ve talebi karĸēlamak i­in ºzel okul eĵitimini aktif bir ĸekilde teĸvik 
etmektedir. Bununla birlikte, bu durum eĸitlikle ilgili sorunlar yaratabilir. Ayrēca dezavantajlē ­ocuklarēn ºzel okullara eriĸimini 
desteklemeye yºnelik ­alēĸmalar da sēnērlēdēr (bkz. ñSon politikalar ve uygulamalarò). E¢EB d¿zeyinde devlet kurumlarēnda 
saĵlanan hizmetler ¿cretsiz olmakla birlikte, t¿m E¢EB ortamlarēnda ek hizmet ve eĵitim materyali ¿creti alēnabilmektedir. 
Alēnabilecek maksimum tutar ilgili koĸullara gºre bir komisyon tarafēndan belirlenmektedir. Bazē ortamlarda herhangi bir ¿cret 
talep edilmemekte ve sosyoekonomik olarak en dezavantajlē ailelerden gelen ­ocuklar dahil olmak ¿zere, bazē ­ocuklar 
¿cretlerden muaf tutulabilmektedir: 2018/19 dºneminde okul ºncesi eĵitimdeki ­ocuklarēn %32ôsi hi­bir ¿cret ºdememiĸtir. 
 
T¿rkiyeôde ilk ve ortaokullara yºnelik kamusal kaynaklarēn neredeyse tamamē merkez´ h¿k¿metten gelmektedir. OECDônin 

%43 ortalamasēna karĸēlēk, 2016 yēlēnda eĵitime ayrēlan kamu kaynaklarēnēn %99ôu, transferler sonrasēnda merkezden 
gelmiĸtir. Kaynaklar okullara, temel bir form¿le dayanēlarak Ķl Eĵitim M¿d¿rl¿kleri ¿zerinden aktarēlmaktadēr. T¿m okullar 
eĵitim kaynaklarē ve bina bakēmē i­in velilerin gºn¿ll¿ katkēsēna baĸvurabilmektedir ve bunu yapan okul sayēsē giderek 
artmaktadēr. Ortaokullar da devletin mali destek verdiĵi ºzel sektºrden mali destek arayabilmektedir. Dolayēsēyla, avantajlē 
bºlgelerde bulunan veya avantajlē ºĵrencilere hizmet veren okullar bu gibi katkēlardan orantēsēz fayda saĵlayabilmektedir. 
Bazē ĸartlē eĵitim yardēmē programlarē (bkz. ñSon politikalar ve uygulamalarò) ve ¿cretsiz eĵitim materyali tedarik eden veya 
burs sunan bazē projeler dēĸēnda, OECD (2019) okullara ayrēlan kaynaklara yºnelik yeniden daĵētēm yaklaĸēmlarēnēn yeterince 
geliĸmemiĸ olduĵunu bildirmiĸtir. PISA 2018ôde dezavantajlē okullarēn m¿d¿rleri ile avantajlē okullarēn m¿d¿rlerinin eksiklik 
bildirme sēklēklarē arasēndaki fark, T¿rkiyeôde OECD ortalamasēna kēyasla yaklaĸēk y¿zde 7 daha y¿ksek olmuĸtur. 2023 
Eĵitim Vizyonu okul geliĸtirme modelinin amacē, ºĵrenciler, okullar ve bºlgeler arasēndaki farklarē hesaba katarak daha 
eĸitlik­i ve kapsayēcē bir kaynak tahsisi yapēlmasēnē saĵlamaktēr. Model yaygēnlaĸtērmaya devam ettik­e bu model fayda 
saĵlayabilir. TME i­in ayrēlan kaynaklar da b¿y¿yen katēlēma uyacak ĸekilde ºnemli ºl­¿de artmēĸtēr. ETF (2017), 
saĵlayēcēlara daha fazla mali ºzerklik verilmesinin ve kamusal-ºzel finansman i­in daha fazla teĸvik saĵlanmasēnēn eĵitim 
sistemini g¿­lendirmeye yardēmcē olabileceĵini bildirmiĸtir. 
 
T¿rkiyeôde y¿ksekºĵretim devlet kurumlarēna giden yerli ºĵrenciler i­in ¿cretsiz olup, uluslararasē ºĵrenciler ve kuramsal 

zaman i­erisinde mezun olmayan ºĵrenciler i­in belirli eĵitim har­larē uygulanēr. ¥zel kurumlarda ise t¿m ºĵrencilere har­ 
uygulanēr ve miktarē M¿tevelli Heyeti tarafēndan belirlenir. T¿rkiyeôde ºĵrencilerin yaĸam ve barēnma giderleri kendilerine ait 
olup bu giderlere destek olmasē i­in ­eĸitli hibeler, krediler ve burslara ulaĸabilirler. Bu d¿zeyde y¿ksekºĵretim kurumlarēna 
saĵlanan t¿m kamu kaynaklarē, blok fon olarak deĵil, harcama b¿t­esi ĸeklinde doĵrudan merkez´ h¿k¿met tarafēndan 
aktarēlēr. Bu durum, yerel ve kurumsal d¿zeyde kaynaklarēn daha hedefe odaklē bir ĸekilde daĵētēlmasēnē zorlaĸtērabilmektedir. 
Y¿ksekºĵretim kurumlarēnēn gelir saĵlama hakkē olup, devlet ¿niversitelerinin uluslararasē kayētlarē geniĸletmek, akĸam ve 
yaz okullarē uygulamasē yapmak ve baĵēĸ toplamak suretiyle bu hakkē kullanmasē yºn¿nde b¿y¿yen bir baskē mevcuttur. 
¦niversite giriĸ sēnavlarēna hazērlanērken ºzel ders ¿creti ºdeyebilen avantajlē ºĵrenciler aynē zamanda ºzel kurumlarda 
okumak i­in de ¿cret ºdeyebilmektedir. Dolayēsēyla y¿ksekºĵretime eriĸebilmelerini saĵlayan ­ok sayēda imk©nlarē 
mevcuttur. Oysa kendilerine kēyasla daha dezavantajlē konumdaki akranlarēnēn bu imk©nlarēn pek ­oĵuna ulaĸma olanaĵē 
bulunmamaktadēr.  

 

Finansmanla ilgili g¿­l¿ yºnler ve sorunlar (kriz ºncesi analiz) 

                                   ¥ne ­ēkan g¿­l¿ yºnler 

Á 2016 yēlēnda T¿rkiyeônin ilkºĵretimden y¿ksekºĵretime kadar 
eĵitime mill´ servetten ayērdēĵē pay nispeten y¿ksek olmuĸtur ve 
artmaktadēr. 

¥ne ­ēkan sorunlar 

Á ¥zel finansman kaynaklarē nispeten y¿ksek olup eĵitim 
kaynaklarē i­erisindeki payē artmaktadēr. 

Á Daha hedefe yºnelik harcama tedbirleri geliĸtirilmesi, 
sistemdeki eĸitsizliklerle m¿cadeleye yardēmcē olabilir. 

https://doi.org/10.1787/5edc0abe-en
https://planipolis.iiep.unesco.org/sites/planipolis/files/ressources/turkey_education_vision_2023.pdf
https://planipolis.iiep.unesco.org/sites/planipolis/files/ressources/turkey_education_vision_2023.pdf
https://www.etf.europa.eu/sites/default/files/m/71AD8569528AC9D7C12581590039179C_VET%20governance_Turkey.pdf
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Son politikalar ve uygulamalar 

2017 yēlēnda T¿rkiye, ºnceden sadece dezavantajlē ailelerle sēnērlē olan ķartlē Eĵitim Yardēmē programēnē (2003) 
m¿ltecileri de kapsayacak ĸekilde geniĸletmiĸtir. Program MEB, Aile, ¢alēĸma ve Sosyal Hizmetler Bakanlēĵē, T¿rk 
Kēzēlayôē ve UNICEFôin ortak ­alēĸmasēyla ve AB, Norve­ ve ABDônin mali desteĵiyle y¿r¿t¿lmektedir. T¿rkiyeôde 
yaĸayan okul ­aĵēndaki m¿lteci ­ocuklarēn ailelerine, ­ocuklarēnēn okula devam kaydēnēn en az %80 olmasē ĸartēyla iki 
ayda bir ºdeme yapēlmaktadēr. Program, ilkokul ºncesinden liseye kadar olan ­ocuklarē ve ayrēca uzun s¿re eĵitimden 
uzak kalmēĸ ºĵrencilere yºnelik Hēzlandērēlmēĸ Eĵitim Programlarēna devam eden ­ocuklarē kapsamaktadēr. 2019 
ortasē itibariyle yaklaĸēk 500.000 m¿lteci ­ocuk program sayesinde okula devam etmiĸtir. Program, T¿rk aileler i­in 
2003 yēlēndan beri uygulanmaktadēr. Daha ºnce yapēlan bir deĵerlendirmede,  UNICEF bu programēn, ºzellikle kērsal 
bºlgelerde okula kayēt ve devamlēlēk oranlarē ¿zerinde olumlu etkisi olduĵu yºn¿nde kanaate varmēĸtēr. Okul ºncesi 
eĵitime devam eden 48 ila 66 aylēk ­ocuklarēn aileleri i­in de ayrēca ĸartlē eĵitim yardēmē uygulamasē mevcuttur. 

T¿rkiyeôde ºzel okullara kayēt olan ºĵrenciler i­in birtakēm mali destek d¿zenlemeleri mevcuttur. Devletin ¥zel Okul 
Teĸvik Programē (2014) kapsamēnda, dezavantajlē koĸullardan gelen bazē ºĵrencilerin bu kurumlara eriĸebilmesini 
saĵlamak amacēyla, ºzel okullarēn istediĵi har­lar veya veli katkēlarē i­in yardēm saĵlanmaktadēr. Yardēm miktarē, toplam 
giderin yaklaĸēk %20ôsidir. Bu yardēma eriĸim i­in ailenin gelir d¿zeyi, ailedeki ­ocuk sayēsē, engellilik durumu ve 
ebeveynlerin evlilik durumu gibi unsurlarēn deĵerlendirildiĵi bir ihtiya­ deĵerlendirmesi uygulanmaktadēr. 2015/16 
dºneminde bu politika, ºzel E¢EB ortamlarēna devam eden 48-66 aylēk ­ocuklarē da kapsayacak ĸekilde 
geniĸletilmiĸtir. Uygulamanēn ilk yēlēnda 849 ­ocuĵa destek verilirken 2016/17 dºneminde bu rakam artarak yaklaĸēk 
3.000 ­ocuĵa destek verilmiĸtir. Aynē zamanda baĸka araĸtērmalarda, genel olarak, b¿t­e hesabēna tabi olmayan sabit 
yardēm miktarēnēn, programēn ama­larēna ulaĸmasēna engel olabileceĵi bildirilmektedir; zira dezavantajlē ailelerin 
­oĵunun, eĵitim giderlerinin tamamēnē karĸēlayabilmek i­in yardēmēn ¿zerine ekleme yapacak durumu yoktur. Devletin 
daha ºnce uygulamēĸ olduĵu ¥zel Meslek´ ve Teknik Okul Yarēm Programē (2012) kapsamēnda, ºzel TME kurumlarēna 
devam eden t¿m ºĵrencilere har­ ¿cretlerini karĸēlamak amacēyla yardēm saĵlanmēĸtēr. Ayrēca T¿rk kanunlarē (2007) 
uyarēnca, ºzel okullarēn, dezavantajlē ºĵrencilere ºncelik vermek kaydēyla, ºĵrencilerinin en az %3ô¿n¿ ¿cretsiz 
okutmasē gerekmektedir. 

T¿rkiye, TME saĵlanmasē noktasēnda ºzel sektºr¿n rol¿n¿ geniĸletmek amacēyla mali teĸvikler saĵlamaktadēr. 2012 
yēlēnda 5580 Sayēlē ¥zel Eĵitim Kurumlarē Kanunu  ile, belirlenen Organize Sanayi Bºlgeleri (yani ­eĸitli sektºrlerin 
toplandēĵē yerler) i­erisinde bulunan ºzel TME kurumlarēna devlet tarafēndan mali destek uygulamasē getirilmiĸtir. 
2012/13 dºneminden itibaren uygulanan bu mali yardēm miktarē, her yēl ºĵrenci sayēsēna gºre belirlenmiĸtir. 2016 
yēlēnda ise mevzuat g¿ncellenerek, 2016/17 dºneminden itibaren t¿m ºzel TME kurumlarē kapsam dahiline alēnmēĸtēr. 
Son araĸtērmalarda rapor edilen ulusal verilere (2019) gºre, t¿m TME ºĵrencileri i­erisinde, ºzel TME kurumlarēnda 
okuyan ºĵrenci oranē %0,1ôden %5,5ôe y¿kselmekle birlikte, bu oran uluslararasē kēyaslamaya i­erisinde d¿ĸ¿k 
kalmaktadēr. 5580 Sayēlē ¥zel Eĵitim Kurumlarē Kanunuôna (2019) getirilen ve ºzel eĵitim saĵlayēcēlarēn da artēk mesleki 
eĵitim kurullarē (MEK) kurabilmesini olanaklē kēlan g¿ncellemeler ise ­ok kēsa s¿re ºnce y¿r¿rl¿ĵe girmiĸtir. 
 

 

ķekil 8. Eĵitim d¿zeyine gºre ºĵrenci baĸēna yēllēk harcama, 2016 
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Kaynak: OECD (2019), Education at a Glance 2019: OECD Indicators, OECD Yayēncēlēk, Paris, https://doi.org/10.1787/f8d7880d- en. 
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https://www.unicef.org/eca/stories/conditional-cash-transfer-education-programme-gets-refugee-children-back-school
https://ailevecalisma.gov.tr/uploads/sygm/uploads/pages/arastirma-raporlari/policy-paper-on-improving-conditional-cash-transfer-programme-in-turkey-collaboration-with-unicef.pdf
http://www.levyinstitute.org/pubs/rpr_8_15.pdf
https://www.researchgate.net/publication/332778305_Background_of_Problems_in_Vocational_Education_and_Training_and_Its_Road_Map_to_Solution_in_Turkey%27s_Education_Vision_2023/link/5cc90d2c4585156cd7bdd9fa/download
https://www.researchgate.net/publication/340635545_Reconsidering_the_Fundamental_Problems_of_Vocational_Education_and_Training_in_Turkey_and_Proposed_Solutions_for_Restructuring/fulltext/5e966842299bf130799ac746/Reconsidering-the-Fundamental-Problems-of-Vocational-Education-and-Training-in-Turkey-and-Proposed-Solutions-for-Restructuring.pdf
https://doi.org/10.1787/f8d7880d-en
https://doi.org/10.1787/f8d7880d-en
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EK A: T¦RKĶYEôDEKĶ EĴĶTĶM SĶSTEMĶNĶN YAPISI 
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Not: Bu tablonun yorumlanmasē i­in gerekli anahtar aĸaĵēdaki kaynak baĵlantēsēnda mevcuttur.   

Kaynak: OECD (2018), ñTurkey: Overview of the Education Systemò, OECD Education GPS, 
http://gpseducation.oecd.org/Content/MapOfEducationSystem/TUR/TUR_2011_EN.pdf. 
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hhttp://gpseducation.oecd.org/Content/MapOfEducationSystem/TUR/TUR_2011_EN.pdf
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EK B: ĶSTATĶSTĶKLER 

 

# Temel gºstergeler listesi 1,2,3 T¿rkiye   
Ortalama  Min  Maks 

veya toplam OECD OECD 

Arka plan bilgileri 

Ekonomi 

1 
Kiĸi baĸēna d¿ĸen GSYĶH, 2016, SAGPôler (satēn alma g¿c¿ paritesi) kullanēlarak 
USD cinsinden mukabili (OECD Ķstatistikleri) 

26 330 42 441 14 276 107 775 

2 GSYĶH b¿y¿mesi, 2016 (OECD Ķstatistikleri) 3.2% 1.8% 0.6% 6.6% 

Toplum 

3 N¿fus yoĵunluĵu, insan/km2, 2017 (OECD Ķstatistikleri) 104 37 3 517 

4 
15 yaĸēn altēndaki n¿fusun toplam n¿fusa y¿zdesi, 2018 

(OECD Verileri) 
23.5% 17.0% 12.2% 28.4% 

5 
Yurtdēĸē doĵumlu n¿fusun toplam n¿fusa y¿zdesi, 2018 veya mevcut en yakēn 

yēl (OECD Verileri) 
2.8% 14.4% 0.8% 47.6% 

Eĵitim sonu­larē 

6 Ortalama okuma performansē (PISA 2018) 466 487 412 523 

 

 
7 

PISA sēnavē genelinde ortalama ¿­ yēllēk performans eĵilimi, alana gºre (PISA 2018) 4,5 

Okuma performansē 2.2 0.4 -4.9 7.1 

Matematik performansē 4.1 -0.6 -9.1 6.4 

Bilim performansē 6.1 -1.9 -10.7 6.4 

8 
Erken ­ocukluk eĵitimi ve bakēmēnda 3 yaĸēn kayēt oranlarē, 

2017 (EAG 2019) 10.1% 79.3% 2.4% 100% 

 

9 
Eĵitim d¿zeyi ortaºĵretim olan 25-64 yaĸ aralēĵēnēn y¿zdesi, 2018 (EAG 

2019) 

 
15.1% 

 
14.4% 

 
0.8% 

 
39.9% 

 
 

 
10 

25-34 yaĸ arasē n¿fusun eĵitim d¿zeyi, eĵitim t¿r¿ne gºre, 2018 veya mevcut en yakēn yēl 

En az lise eĵitimi, 2018 (EAG 2019) 57.2% 85.4% 50.1% 97.8% 

Y¿ksekºĵretim, 2018 (EAG 2019) 33.3% 44.3% 23.4% 69.6% 

Meslek lisesi veya mukabili d¿zeyde eĵitim, 2018 (EAG very bankasē, 2020)  

10.8% 

 

24.5% 

 

1.8% 

 

50.1% 

 
 

11 

25-34 yaĸ arasē iĸsizlik oranē, eĵitim d¿zeyine gºre, 2018 (EAG 2019) 

Ortaokul altē 11.8% 13.7% 3.0% 37.3% 

Lise ve mukabili d¿zeyde ºĵretim 11.3% 7.3% 2.5% 25.1% 

Y¿ksekºĵretim  13.9% 5.5% 1.7% 23.2% 

¥ĵrenciler: Yetiĸme sonu­larē 

Politika aracē 1: Eĸitlik ve nitelik 

12 Eĵitim sisteminde ilk tercih yaĸē (PISA 2018) 11 14 10 16 

 

13 

Okuma performansē en y¿ksek ve en d¿ĸ¿k d¿zeydeki ºĵrenciler (%) (PISA 2018) 

2. Seviyenin altēnda performans gºsteren ºĵrenciler 26.1% 22.6% 11.1% 49.9% 

5. Seviye veya ¿st¿nde performans gºsteren ºĵrenciler 3.3% 8.7% 0.8% 15.0% 

 

14 ¥ĵrencilerin t¿m derslerde yeteneklerine gºre farklē sēnēflarda 

gruplandērēldēĵē okullardaki ºĵrenci y¿zdesi, PISA 2015 

 

4.2% 

 

7.8% 

 

0.0% 

 

56.1% 

 

15 
Velilerinin bºlgelerinde iki veya daha fazla baĸka okul olduĵunu bildirdiĵi 

ºĵrenci y¿zdesi, PISA 2015 

 

m 

 

36.8% 

 

20.4% 

 

56.9% 
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# Temel gºstergeler listesi 1,2,3 T¿rkiye 
Ortalama 

veya toplam 

Min 

OECD 

Maks 

OECD 

 
16 

Ķlkokul, ortaokul ve liselerde en az bir kez sēnēf tekrarē yaptēĵēnē bildiren ºĵrenci 

y¿zdesi (PISA 2015) 

 
10.9% 

 
11.3% 

 
0.0% 

 
42.6% 

 
17 

PISA sēnavēndaki okuma performansēnda ESKDôye gºre a­ēklanan varyans 

y¿zdesi (PISA 2018)4 

 
11.4% 

 
12.0% 

 
6.2% 

 
19.1% 

 
18 

PISA okuma performansēnda sosyoekonomik durum d¿zeltmesinden SONRA 
gº­men ­ocuklar ile gº­men olmayan ­ocuklar arasēndaki puan farkē (PISA 
2018)4 

 
-27 

 
-24 

 
-80 

 
16 

19 Okumada kēz ­ocuklarē ile erkek ­ocuklarē arasēndaki puan farkē (PISA 2018) 4 25 30 10 52 

Politika aracē 2: ¥ĵrencilerin geleceĵe hazērlanmasē 

 

20 
500 ºl­eĵi ¿zerinden 16-64 yaĸ aralēĵēndaki yetiĸkinlerin ortalama okuryazarlēk 

yeterliliĵi (Yetiĸkin Becerileri Araĸtērmasē, PIAAC, 2015) 

 

226.5 

 

267.7 

 

220.1 

 

296.2 

 
 

21 

Yaĸ, cinsiyet, eĵitim, gº­menlik ve dil arka planē ve ebeveynlerin eĵitim d¿zeyi 

hesaba katēldēktan SONRA gen­ (25-34) ve yaĸlē (55-65) yetiĸkinler arasēndaki 

okuryazarlēk puanē farkē (Yetiĸkin Becerileri Araĸtērmasē, PIAAC, 2015). 

 
 

19.9 

 
 

15.6 

 
 

-8.3 

 
 

37.6 

 
 

22 

2017 yēlēnda lise eĵitimi gºren ºĵrencilerin aĸaĵēdaki programlar i­erisindeki payē: 

Genel programlar (OECD Ķstatistikleri - INES 2020) 53.6% 58.1% 27.6% 100.0% 

Mesleki programlar (OECD Ķstatistikleri - INES 2020) 46.4% 43.1% 9.0% 72.4% 

Okul ve iĸ temelli birleĸik programlar (OECD Ķstatistikleri - INES 2020) a 18.3% 1.0% 58.0% 

23 
Y¿ksekºĵretimden ilk mezuniyet oranlarē, 2017 (30 yaĸēn altēnda, hareket halindeki 
ºĵrenciler hari­ / OECD Ķstatistikleri - INES 2020) 49.0% 36.6% 10.1% 49.9% 

24 
18-24 yaĸ aralēĵēnda olup eĵitim-ºĵretime ve istihdama katēlēmē olmayan kiĸilerin 

y¿zdesi, 2018 (EAG 2019) 
29.8% 14.3% 5.9% 29.8% 

Kurumlar: Okullarēn iyileĸtirilmesi 

Politika aracē 3: Okul iyileĸtirme 

 
 

25 

Eĵitim Ortamē - PISA 2018 

Eĵitim dili derslerinde ºĵretmen desteĵi ortalama endeksi 0.22 0.01 -0.61 0.47 

Disiplin ortamē ortalama endeksi -0.08 0.04 -0.34 1.07 

¥ĵrencilerin aidiyet hissi ortalama endeksi -0.14 0.00 -0.28 0.46 

26 
50 yaĸ ve ¿st¿ ortaºĵretim ºĵretmenlerinin y¿zdesi, 2017 (EAG 2019) 

6.3% 37.0% 6.3% 54.2% 

 

 
27 

Eĵitim d¿zeyine gºre kamu kurumlarēndaki yēllēk eĵitim saati sayēsē, 2018 (EAG 2019)  

Ķlkºĵretim  720 783 561 1063 

Ortaºĵretim, genel programlar 504 709 481 1063 

 
28 

Fiil´ ºĵretmen maaĸlarēnēn y¿ksekºĵretimden, ortaºĵretimden, genel programlardan 

mezun tam zamanlē ve t¿m yēl ­alēĸan yetiĸkin iĸ­ilerin kazan­larēna oranē 2016 

(EAG 2019) 

 
0.85 

 
0.88 

 
0.64 

 
1.40 

 
29 

¥ĵretmenlik mesleĵinin toplumda deĵer gºrd¿ĵ¿n¿ d¿ĸ¿nen ºĵretmenlerin 

oranē (TALIS 2018) 

 

26.0% 

 

25.8% 

 

4.5% 

 

67.0% 

 
30 

Se­me ĸansē olsa yine ºĵretmen olmayē isteyen ºĵretmenlerin oranē  (TALIS 

2018) 

 
74.5% 

 
75.6% 

 
54.9% 

 
92.2% 






