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ONSOz

Bu teknik rehber, Milli Egitim Bakanligi birimlerinin ve bagh kurumlarin Ufuk Avrupa
(Horizon Europe) Programi kapsaminda proje basvurusu yaparken izlemesi gereken temel
adimlari ozetlemek amaciyla hazirlanmistir. Rehber, basvuru siirecinde dikkat edilmesi
gereken ana noktalari sade ve sistematik bir sekilde sunmayi amaglamaktadir.

icerikte yer alan bilgiler, 6zellikle Milli Egitim Bakanliginin basvurabilecegi cagrilar
temel alinarak yapilandiniimistir. Bununla birlikte, farkl eylem tirlerine yonelik basvurularda
da yol gosterici olacak bicimde genel bir ¢cergeve sunulmustur. Gerekli gérilen durumlarda,
diger eylem tirlerine iligkin ayrintili basvuru kilavuzlarina ve ilgili dokiimanlara Avrupa
Komisyonu’nun Katilimci Portali (Funding & Tenders Portal)! araciligiyla erisilebilecektir.

Bakanligimizin merkezi ve tasra teskilatlari ile bagli kurumlarinin Avrupa Birligi gergeve
programlarina daha etkin ve bilingli sekilde katihmini tesvik etmek amaciyla hazirlanan bu
rehberin, basvuru slirecinde gorev alan tiim paydaslara katki saglamasi temennisiyle...

! European Commission, Reference Documents, https https://ec.europa.eu/info/funding-
tenders/opportunities/portal/screen/how-to-participate/reference-documents?programmePeriod=2021-
2027&frameworkProgramme=43108390 (Erisim: 30.05.2025)
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UFUK AVRUPA (HORIZON EUROPE) PROGRAMI

Avrupa Birligi'nin (AB) bilim ve yenilik faaliyetlerini desteklemede kullandigi ana arag
olan Ufuk Avrupa Programi (Horizon Europe), AB’yi arastirma ve yenilik konularinda kiresel
Olgekte oncli konuma getirmeyi hedeflemektedir.

Avrupa Birligi; arastirmacilarin, bilimsel bilginin ve teknolojinin serbestce dolastig bir
Avrupa aragtirma alani olusturarak, Avrupa Birligi'nin; bilimsel ve teknolojik temelini
glclendirmek ve rekabet edebilirligini artirmak amaciyla Birlik hedefleri dogrultusunda tim
arastirma faaliyetlerini tesvik etmektedir.

Bu tesvik mekanizmasi da 1984 yilindan bu yana c¢ergeve programlar aracihg ile
olusturulan c¢ok yilli AR-GE ve yenilikgilik mali destekleri ile yiriitilmektedir. Ulkemiz de 2003
yihindan bu yana AR-GE ve Yenilikgilik alaninda yuritilen ¢ok yilli gergeve programlarina
katilim saglamaktadir.

Avrupa Birligi 9. Cergeve Programi olan Ufuk Avrupa ile 2021-2027 yillari arasinda 93,5
milyar avroluk bitceyle bilim ve yenilik faaliyetlerinin desteklenmesi hedeflenmektedir.

e Ufuk Avrupa Programinin verimligini saglamak amaciyla dort temel odak belirlenmistir:

e Avrupa’nin bilimsel ve teknolojik altyapisini gliclendirmek, daha saglikh bir yasam igin
¢oziimler gelistirmek, dijital donlisimi yonlendirmek ve iklim degisikligiyle miicadele
etmek,

e ileri teknolojilere ve bu konularda uzman kisilere yatirim yapmak,

e AB’nin endustriyel rekabet edebilirligini ve yenilikgilik performansini piyasa yaratan
yenilikleri destekleyerek gliclendirmek,

e Katilimcilik ve isbirligini tesvik ederek arastirmacilarin Avrupa ¢apinda mikemmeliyete
erismesini saglamak.

Ek olarak; Avrupa’nin yenilik kapasitesini, rekabetgiligini ve istihdamini artirmak; ayni
zamanda toplumun 6nceliklerini karsilayarak Avrupa’nin sosyo-ekonomik modelini ve temel
degerlerini stirdurilebilir kilmak hedeflenmektedir.

Bu sayede dogru teknolojiler desteklenerek programin amacina ulasmasi saglanacaktir.

Ufuk Avrupa Programi llkemizde Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
(TUBITAK) tarafindan koordine edilmektedir.

HORIZON EUROPE PROGRAMININ ALANLARI/KUMELERI

Ufuk Avrupa Programi 3 bilesen (sutun/pillar) altinda toplanmaktadir. Bu 3 bilesen
(pillar) Bilimsel Mikemmeliyet, Kiresel Sorunlar ve Endistriyel Rekabet, Yenilik¢i Avrupa
olarak isimlendirilmistir. Katihmin Genisletilmesi ve Avrupa Arastirma Alaninin Gi¢lendirilmesi
bileseni ise bu bilesenlerle uyumlu ve programin tamamini kapsayan bir yatay bilesen olarak
belirlenmistir.

BiLIMSEL MUKEMMELIYET (PILLAR )

» Avrupa Arastirma Konseyi
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» Marie S. Curie Alani
» Arastirma Altyapilar

KURESEL SORUNLAR VE ENDUSTRIYEL REKABET (PILLAR 1)

» Kuameler (Clusters)
e Cluster 1: Health (Saghk)
e Cluster 2: Culture, Creativity, Inclusive Society (Kiltir, Yaraticilik ve Kapsayici
Toplumlar)
e Cluster 3: Civil Security (Sivil Glvenlik)
e Cluster 4: Digital, Industry, Space (Dijital, Endistri ve Uzay)
e Cluster 5: Climate, Energy, Mobility (iklim, Enerji ve Mobilite)
e C(Cluster 6: Food, Bioeconomy, Natural Resources, Agriculture and Environment
(Gida, Biyoekonomi, Dogal Kaynaklar, Tarim ve Cevre)
» Ortak Arastirma Merkezi

YENILIKCi AVRUPA (PILLAR Ill)

» Avrupa Yenilik Konseyi
» Avrupa Yenilik Ekosistemleri
» Avrupa Yenilik ve Teknoloji Enstitist

WIDERA-Katilimin Genisletilmesi ve Avrupa Arastirma Alaninin (European Research Area -
ERA)'nin Giiglendirilmesi

» WIDENING-Katihmin Genisletilmesi ve Miikemmeliyetin Yayilimi
» ERA'nin giiclendirilmesi-Avrupa Arastirma ve Yenilik Sisteminin Reformu ve
Gelistirilmesi

UFUK AVRUPA (HORIZON EUROPE) PROGRAMININ MiSYONU

Ufuk Avrupa Programi kapsaminda, AB Cergeve Programlarinin topluma daha iyi
anlatilabilmesi, daha olcllebilir hedefler dahilinde degerlendirilebilmesi amaciyla Avrupa
Komisyonu tarafindan misyonlar olusturulmustur. iddiali hedefleri vardir ve 2030 yilina kadar
somut sonuclar sunmayi hedeflemektedir.

Bilesenlerin disinda belirli bir zaman dilimi icinde olcilebilir hedeflere ulasmak icin bir
dizi 6nlemi iceren 5 adet misyon olusturulmustur. Misyonlar, kiiresel 6lcekte karsi karsiya
kalinan temel zorluklari odagina alarak bir cikis noktasi olusturmayi hedeflemistir. Her bir
misyonun arastirma projeleri, politika 6nlemleri ve yasal diizenlemeleri iceren bir portfoy
olarak islemesi 6ngorilmis; boylece bireysel eylemlerle ulasilamayan hedeflere disiplinler
arasi bir yaklasimla ulasilabilecegi diisinilmustdr.
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5 AB Misyonu sunlardir:

» Toprak Saghgi ve Gida Misyonu: Avrupa icin Toprak Anlasmasi: 2030 yilina kadar saglikli
topraklara gecisi yonlendirecek 100 canli laboratuvar ve deniz feneri.

» Okyanus ve Sularin Restorasyonu Misyonu: Okyanuslarimizi ve sularimizi 2030'a kadar
iyilestirin.

> iklim Degisikligine Uyum Misyonu: 2030 yilina kadar en az 150 Avrupa bélgesi ve
toplulugunun iklime dayanikli hale gelmesini destekleyin.

» Kanser Misyonu: 2030 yilina kadar 3 milyondan fazla insanin hayatini 6nleme, tedavi
ve daha uzun ve daha iyi yagama ¢6zlimleri yoluyla iyilestirmek igin Avrupa'nin Kanseri
Yenme Plani ile birlikte calisma.

> iklim-Notr ve Akilli Sehirler Misyonu: 2030'a Kadar 100 iklim Nétr ve Akilli Sehir.

UFUK AVRUPA (HORIZON EUROPE) CAGRILARININ GENEL OZELLIKLERI

Kimi proje teklifleri tek asamali, kimi proje teklifleri ise iki asamal bir basvuru
sirecinden gecirilmektedir. Tek asamali basvurularda ¢agri sayfasinda belirtilen kriter ve
kurallar dahilinde hazirlanmis tam bir proje énerisi sunulmasi beklenmektedir. iki asamali
basvurularda ise 1. asama icin kisa bir proje 6nerisi sunulmakta, basvuru sahibinin 2. asamaya
davet edilmesi durumunda tam bir proje 6nerisi beklenmektedir. Proje teklifindeki faaliyetleri
gerceklestirebilecek ve beklenen sonuclara ulasabilecek operasyonel ve mali uygunluga sahip
herhangi bir gercek veya tiizel kisi (KOBi’ler, Sanayi Kuruluslar, Arastirma Merkezleri,
Universiteler, Kamu Kuruluslari, KAr Amaci Giitmeyen Kuruluslar, vb.) Ufuk Avrupa Programina
basvuru yapabilir.

Ufuk Avrupa (Horizon Europe) Program Detaylari

Basvuru Takvimi
e Cagrilar: Ufuk Avrupa Programi bilinyesinde hangi ¢agrilarin acilacagi genellikle 2 yillik
Calisma Programlari (Work Programme) ile 6nceden belirlenmektedir.

e Acihis Donemi: Cagrilar genellikle Ocak - Nisan araliginda agilmaktadir.
e Kapanig Donemi: Her ¢agri 3 ila 5 ay agik kalmaktadir.

¢ Proje Siireleri: Genellikle 24-48 ay arasinda degismektedir.

Biitgce ve Fonlama
e Toplam Program Biitgesi (2021-2027): Yaklasik 93,5 milyar €

o MEB igin Uygun Proje Biitgeleri: 500.000 - 3 milyon €

Ortaklik Yapisi
e Minimum Ortak Sayisi: En az 3 farkli program Ulkesinden 3 kurum

o Onerilen Yapi: 5 - 12 ortak idealdir.

e Ortak Profilleri: Universiteler, kamu kurumlari, belediyeler, STK’lar, teknoloji firmalari
vb.
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Eylem Tiirleri ve Fonlama Yéntemleri

Eylem Tiirui Proje Kapsami Destek Orani
Arastirma ve inovasyon Eylemi Temel arastirma ve
RIA . . . . . %100
(Research and Innovation Action) | inovasyon faaliyetleri
: . . Pazara yakin, inovasyon | %100 (kar amaci
Inovasyon Eylemi (Innovation . . ..
IA Action) eylemleri (demo, pilot, giden kuruluslar
prototip vb) icin %70)
Koordinasyon ve Destek Eylemi Yayginlastirma
A %1
¢ (Coordination and Support Action) | faaliyetleri %100
CO- Co-Fund Program Eylemi (Co-fund | Ar-Ge programlarinin %30-%70
FUND | Action) gelistirilmesi arasinda
inovasyon ve Pazar Yayilim Eylemi Yeniligin oazara vavilimi %100 (kar amaci
IMDA | (Innovation and Market faali gtlefi yay giden kuruluslar
Deployment Actions) 4 icin %70’e kadar)
Ulkeler arasinda
Egitim ve Hareketlilik Eylemi becerileri gelistirme ve 0
TMA (Training and Mobility Actions) bilgileri yayma %100
faaliyetleri
Ticarilesme Oncesi Tedarik Eylemi
PCP (Pre-Commercial Procurement %100
Actions)
Uluslararasi alicilari
Kamu Tedariki igin Yenilikgi guclendirme
PP Cozimler Eylemi (Publlc. %50
Procurement of Innovative
Solutions Actions)

Basvuru Platformlari ve Belgeler
Portal: https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/home

Tiirkiye Ulusal Destek Noktasi: TUBITAK Ufuk Avrupa (https://ufukavrupa.org.tr/tr)

AB Kullanici Hesabi: Cagrilara resmi basvuru yapmak icin 6ncelikle kisisel bir Avrupa Birligi
Kullanici Hesabi (EU Login Account) olusturulmahdir.

Katilimci Tanimlama Kodu: Bir teklif gagrisina basvuru yapilmak istendiginde, bagvuru yapacak
kurulusun 9 haneli Katilimcr Tanimlama Koduna (Participant Identification Code-PIC) sahip
olmasi gerekmektedir.

Basvuru Adimlari: https://rea.ec.europa.eu/horizon-europe-how-apply en
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UFUK AVRUPA (HORIZON EUROPE) PROGRAMI BASVURU ONCESi “OLMAZSA
OLMAZLAR"”

Ufuk Avrupa (Horizon Europe) Programi basvurusu yapmadan Once mutlaka
tamamlanmasi ve hazir olmasi gereken bazi temel gereklilikler vardir. Bunlar, bagvurunun
degerlendirmeye alinabilmesi icin 6n kosul niteligindedir. Asagida bu temel unsurlardan 6ne
¢ikanlar siralanmaktadir. Detayh basvuru sartlariigin [Gtfen program rehberini inceleyiniz.

1. PIC Numarasi (Participant Identification Code) Alinmasi

Nedir? Kurumunuzun Avrupa Komisyonu sisteminde kayitli oldugunu
gosteren 9 haneli numaradir.

Neden Gereklidir?  Proje basvurusunda kurumunuzun tanimlanabilmesi igin olmazsa
olmazdir.

Nereden Alinir? Funding & Tenders Portal'dan kurum kaydi ile alinir.

2. Legal Entity Appointed Representative (LEAR) Atamasi

Nedir? Kurumunuzu Avrupa Komisyonu nezdinde temsil edecek resmi
kisidir.

Neden Gereklidir? HORIZON portalindaki yasal ve finansal streclerin yurdtilmesi igin
zorunludur.

Nasil Yapilir? Funding & Tenders Portal > Procurement > Participant Register

Uzerinden tanimlanir.

3. Legal Entity Form & Financial Identification Form Yiiklenmesi

Nedir? Kurumun tizel kisilik ve banka bilgilerinin resmi belgelerle beyan
edilmesi gerekir.

Legal Entity Form: Kurumun tiizel kisiligini gdsteren belgeler
(kurulus kanunu, yonetmelik vb.) ile doldurulur.

Financial Identification Form: Bakanligin muhasebe birimi ile
birlikte doldurulmali, merkez saymanliktan alinan banka yazisi
eklenmelidir.

Nasil Hazirlanir? imzali, kaseli form ve ek belgeler eklenir.

Nereden Ulasihr?  https://commission.europa.eu/funding-tenders/procedures-
guidelines-tenders/information-contractors-and-
beneficiaries/forms-contracts en
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Nereye Eklenir? Funding & Tenders Portal > Sign in > My Organisations lzerinden
ilgili yere eklenir.

4. Gender Equality Plan (GEP) Hazirlanmasi ve Yayimlanmasi

Kamu kurumlari igin 2022’den itibaren Ufuk Avrupa (Horizon Europe) basvurularinda
Gender Equality Plan (GEP) hazirlanmasi zorunludur.

5. Konsorsiyum Olusturma (Collaborative Projects igin)
Nedir? En az 3 farkh tlkeden 3 kurum sarti aranir.

Nasil Yapilir? Projeye 6zel gérev dagilimi, yetkinlik dengesi ve ge¢mis deneyim
analizi yapilmahdir.

6. is Paketi (Work Package-WP) ve Mantiksal Cerceve Hazirligi

Nedir? Projede yer alacak is paketlerinin, gorevlerin ¢iktilarla iliskisi
netlestirilmedir.

Nasil Olmahidir? Her WP icin hedefler, zamanlama, sorumlu kurulus ve iliskili riskler
belirlenmelidir.

7. Biitgce Hazirligi (Budget Planning)

Temel Unsurlar » Personel Ucretleri

Nelerdir? » Seyahat ve etkinlik giderleri
» Ekipman, yazilim vb.
» Alt yiklenici giderleri (varsa)

Nelere Dikkat e MEB’in proje igindeki rolline uygun personel, seyahat,
Edilmelidir? organizasyon vb. giderler yer almaldir.

e MEB merkez teskilati adina AB fonu tahsisi icin uygun blitce
kodlari (uygun harcama kalemleri) ve muhasebe sirecleri goz
onlinde bulundurulmalidir.

e Kurumun muhasebe sistemi ile uyumlu olmalidir. Harcamalar,
kamu mali yonetimi mevzuatina ve Sayistay denetimine uygun
sekilde muhasebelestirilmelidir.

e Gerekeeli ve aciklanabilir biitcelendirme yapilmalidir.
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8. Etki Stratejisi (Impact Plan)

Neden Gereklidir? Fon saglayici yatirdigi kaynagin topluma, bilime veya politikaya
katkisini gormek istemektedir.

Projenin degerini ve surdurilebilirligini géstermek igin sarttir.
Nasil Olmalidir? Kisa, orta, uzun vadeli etkiler net tanimlanmali.

Hedef kitle ve dlgllebilir gbstergeler (KPI) belirtilmeli.

Riskler ve yayginlastirma stratejileri ile entegre olmali.

Ozellikle kamu kurumlari igin politika etkisi vurgulanmali.

MEB igin 6rnekler:
o Politika gelistirme stirecine etkisi
o Ogretmenlere/égrencilere ulasma kapasitesi

o Proje ciktilarini ulusal diizeye yayma giici

Ornek:

Proje Ornegi: “Dijital Egitimde Firsat Esitligi” — Kirsal bolgelerde 6gretmen ve dgrencilere dijital
egitim becerileri kazandirma projesi

Kisa Vadeli Etki:

e 5ilde 1000 6gretmene dijital pedagojik egitim verildi.
e 5000 6grenciye uzaktan egitim erisimi saglandi.

Orta Vadeli Etki:

e Pilotillerde sinav basari oranlarinda %10 artis.
e Ogretmenlerin %80’i dijital icerik tretiyor.

Uzun Vadeli Etki:

o Dijital ugurumun azaltilmasi.
e MEB'in egitimde dijital esitlik politikalarina model teskil etmesi.

Hedef Kitle:

e Kirsaldaki 6gretmenler, 6grenciler, il MEM'ler

Yayginlastirma ve Siirdiiriilebilirlik:

o MEBBIS e entegre dijital egitim modiilleri
e Egitici egitimi ile etkilerin yayilmasi
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Ol¢iim Gostergeleri (KPI):

e Egitimini tamamlayan 6gretmen sayisi
e Kullanilan dijital igerik sayisi
e Ogrenci-devam oranlari

9. Etik Beyan ve Etik Tarama

insan verisi, kisisel veri, &grenci verisi, 6gretmen egitimi, hassas gruplar vb. varsa
mutlaka beyan edilmelidir. Etik kurul onayi gerekebilir (llkeye ve projeye gore degisir).

10. Risk Yonetimi Plani

Neden Gereklidir?  Projenin karsilasabilecegi olasi sorunlara karsi 6nceden hazirlikh
olmak ve aksakliklari en aza indirmek igin gereklidir.
Nasil Olmahidir? e Olasi riskler belirlenir (personel degisikligi, teknik sorun, izin
suregleri, mevzuat engeli vb).
e Her riskigin bir etki seviyesi ve dnlem plani yazilir.
e Dizenliolarak gdozden gegirilir ve glincellenir.
e “Ne olabilir, ne yapariz, kim sorumlu?” sorularinin cevabidir.

UFUK AVRUPA (HORIZON EUROPE) KAPSAMINDA MILLI EGITiM
BAKANLIGININ YER ALABILECEGI PROJE TURLERi VE CAGRILAR

Millt Egitim Bakanhginin, Ufuk Avrupa (Horizon Europe) gibi ¢cok paydaslh ve ylksek
bltceli programlarda 6nemli roller Ustlenebilecegi degerlendirilmektedir. Bakanlik, hem
politika yapici bir kamu otoritesi hem de okul 6ncesinden liseye, mesleki egitimden hayat boyu
6g8renmeye kadar uzanan genis yelpazede faaliyet gosteren bulylk 6lcekli bir uygulayici
kurumdur. Bu niteligiyle, egitimin tim alanlarinda sistem diizeyinde yeniliklerin tasarlanmasi,
uygulanmasi ve etki analizi sireglerinde hem stratejik ortak hem de pilot uygulayici olarak
degerli katkilar sunabilir. Ayrica tasra teskilati (il ve ilce milli egitim mudurlikleri) ve cok cesitli
okul tiirleri aracihgiyla sahaya erisimi ylksek, sosyo-kiiltlirel cesitliligi temsil eden yaygin bir
uygulama agina sahiptir. Milli Egitim Bakanhgi bu yapisiyla, Avrupa Birligi’nin dijital donlisim,
kapsayicilik, iklim kriziyle miicadele, yasam boyu 6grenme gibi 6nceliklerine katki sunabilecek
kapsamli projelerde buitlincil bir ortak olarak yer alabilir.

Asagida, Ufuk Avrupa (Horizon Europe) Programi kapsaminda Milli Egitim Bakanliginin
yer alabilecegi 6rnek proje tirleri ve Ustlenebilecegi roller 6zetlenmistir:

Dijital Egitim ve Ogrenme Teknolojileri
¢ Yapay zeka destekli 6gretim platformlari

o Egitimde veri analitigi ve kisisellestirilmis 6grenme sistemleri
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e Ogretmen egitimi icin dijital icerik gelistirme

Egitimde Esitsizliklerin Azaltilmasi
e Kapsayici egitim modelleri

e Dezavantajli gruplar icin 6grenme firsatlari (go¢men cocuklar, kirsal bélgeler vb.)

Mesleki Egitim ve Hayat Boyu Ogrenme
e Yesil ve dijital beceriler
e Yeni nesil beceriler (soft skills, dijital yetkinlik, STEM)

e s giicli piyasasiyla entegre miifredat gelistirme

Uluslararasi Ogrenci ve Ogretmen Hareketliligi
e Sanal degisim programlari
e Uluslararasi 6gretmen egitimleri

e Cok dilli egitim projeleri

Egitim Politikalarinin Gelistirilmesi ve Etkilerinin Olgiilmesi
e Politika laboratuvarlari (policy experimentation)
o Etki degerlendirme modelleri
e Egitimde kanita dayali karar alma siireglerinin gliclendirilmesi

Millt Egitim Bakanligi icin uygun olabilecek 6rnek Ufuk Avrupa (Horizon Europe) proje
turleri ve ilgili cagri alanlari asagidaki tabloda siniflandiriimistir:

Ornek Temalar | Alt Bashklar iigili Horizon Europe Cagrisi

Cluster 4: Digital, Industry and Space
Dijital Egitim ve | - Yapay zeka destekli 6gretim | ¢ HORIZON-CL4-2025-HUMAN-01
Ogrenme - Veri analitigi Cluster 1: Health (e.g. mental wellbeing
Teknolojileri - Dijital 6gretmen egitimi in digital learning)

Missions: Digital Education

Cluster 2: Culture, Creativity and
Inclusive Society

Egi':;:;:lf‘leﬁn - Kapsayici egitim modelleri | » HORIZON-CL2-2025-
Azaltilmasi - Géemen/ kirsal dezavantaj TRANSFORMATIONS
e HORIZON-CL2-2025-DEMOCRACY
Mission: Social Inclusion
Cluster 2 (social transformation)
Mesleki Egitim | - Yesil ve dijital beceriler Cluster 5: Climate, Energy and Mobility
ve Hayat Boyu - Soft skills & STEM (green skills)
Ogrenme - Is glicii ile entegre egitim EIT: European Institute of Innovation &

Technology — EIT Skills Agenda
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Marie Sktodowska-Curie Actions

Uluslararasi - Sanal degisim (MSCA)

Ogrenci ve - Uluslararasi 6gretmen e Staff Exchange (SE)

Ogretmen egitimi Cluster 2 (cross-cultural education)
Hareketliligi - Cok dilli egitim WIDERA: Widening Participation and

Spreading Excellence
Cluster 2 (Policy experimentation and

Egitim - Politika laboratuvarlari innovation)
Politikalarinin - Etki degerlendirmesi WIDERA (Reforming and Enhancing the
Gelistirilmesi - Kanita dayali karar alma European R&I system)

* HORIZON-WIDERA-2025-ERA-01

Cluster 2: Culture, Creativity and Inclusive Society, MEB'in sosyal, kiltiirel ve egitsel projeleri
icin en uygun ¢agri alanidir.

Cluster 4: Egitimde teknoloji kullanimina dair yenilik¢i uygulamalar icin oldukga uygundur.

WIDERA: Ozellikle MEB merkez teskilat birimlerinin politika diizeyinde yapacagi reform
projeleri icin 6nemlidir.

EIT & MSCA: Ogretmen ve 6grenci hareketliligi, girisimcilik ve yetkinlik gelistirme temali
projeler icin degerlendirilebilir.

Missions (Misyonlar): Bu baslik altinda yer alan ¢agrilar, Avrupa Komisyonu’nun “toplumsal
donidsim” hedefleriyle dogrudan baglantihdir.

UFUK AVRUPA (HORIZON EUROPE) KAPSAMINDA MiILLI EGIiTiM
BAKANLIGININ USTLENEBILECEGi ROLLER

Ufuk Avrupa (Horizon Europe) kapsaminda Milli Egitim Bakanligi, sahip oldugu politika
belirleyici roli ve genis uygulama kapasitesi sayesinde, farkl diizeylerde sorumluluklar
Ustlenebilir. Bakanlik; koordinatoér, ortak, pilot uygulayici ya da politika danismani gibi cesitli
rollerde projelere katilarak, Avrupa Birligi’'nin oncelikli hedefleriyle uyumlu egitim temelli
¢Ozlimler gelistirilmesine katki sunabilir. Asagida Milli Egitim Bakanhginin lstlenebilecegi rol
baglaminda érnek ¢alisma alanlarina yer verilmistir:

1. Politika Belirleyici/Stratejik Ortak

e Ulusal egitim politikalarinin Avrupa hedefleriyle uyumlastiriimasi
¢ Yayginlastirma, strdurulebilirlik ve politika diizeyinde etki saglama
e Egitim sistemine entegrasyon konusunda liderlik

e Projelere stratejik yon verme, rehberlik saglama
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2. Pilot Uygulayici Kurum

e Yeni bir dijital 68renme yaklasiminin pilot uygulamasi
e Yeni 0gretmen egitimi moddllerinin test edilmesi

e Okul temelli inovasyon projeleri yurutilmesi

3. Yayginlastirma ve Siirdiiriilebilirlik Saglayici

e Proje ciktilarinin okullara, 6gretmenlere ve kamuoyuna ulasmasini saglama

e Uzun vadeli kurumsal kullanim planlarinin gelistirilmesi

*MEB’in Ufuk Avrupa (Horizon Europe) Programina Stratejik Katilim igin Oneriler
o TUBITAK ve Ulusal irtibat Noktalariyla daha yakin ¢alisma

e Avrupa Egitim Alani hedeflerini dikkate alan tematik yol haritalari olusturma
e Universiteler, teknoloji firmalari ve STK’larla konsorsiyum kurma

e Basarili gegmis projelerin giktilarindan faydalanarak yeni basvurular olusturma

UFUK AVRUPA (HORIZON EUROPE) PROGRAMINA KATILIMDA MILLI EGITIM
BAKANLIGININ STRATEJIK KONUMU

a. MEB Merkez Tegkilati

e Her genel midurlik, kendi uzmanlik alani dogrultusunda koordinatér, ortak veya pilot
uygulayici olarak 6zellikle politika gelistirme, yayginlastirma, etki 6l¢imi gibi alanlarda
rol Ustlenebilir.

MEB’e Bagh Genel Miidurliklerin Ufuk Avrupa (Horizon Europe) Programi Kapsaminda
Ustlenebilecegi Roller ve Proje Temasi Ornekleri

Asagida bazi genel mudurlikler igin 6rnek ¢agri temalari, proje fikirleri ve potansiyel is
birligi yapilabilecek kurumlar yer almaktadir:

Avrupa Birligi ve Dis iliskiler Genel Miidiirligii
Rol: Stratejik ortak, yayginlastirici, dis iliskiler koordinatori
Proje Temasi: Egitimde uluslararasi is birlikleri, dijitallesme, hareketlilik

Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel MudurlGgi

Rol: Dijital icerik gelistirici, teknoloji saglayici
Proje Temasi: Egitimde yapay zekd, artirilmis gerceklik, veri giivenligi
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Mesleki ve Teknik Egitim Genel Mudurlagi
Rol: Pilot uygulama birimi, mifredat gelistirici
Proje Temasi: Yesil beceriler, dijital mesleki yeterlilikler, sektor is birlikleri

Hayat Boyu Ogrenme Genel Midiirliigii
Rol: Yetiskin egitimi saglayicisi, pilot kurum
Proje Temasi: Dusulk vasifli yetiskinler igin dijital beceri kazanimi

Temel Egitim Genel Miidirlugii
Rol: Erken ¢cocukluk egitimi saglayici
Proje Temasi: Erken STEM egitimi, erken yasta dijital farkindalik

Din Ogretimi Genel Miidiirluigii
Rol: Kapsayici egitim modeli gelistirici
Proje Temasi: Degerler egitimi, dijital vatandaslik, kiltlrel miras

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigi
Rol: Kapsayici uygulamalar saglayicisi
Proje Temasi: Ozel gereksinimli bireyler icin teknoloji destekli 6grenme

b. MEB Tasra Tegkilati

¢ Projelerde saha uygulayicisi, pilot okul veya veri saglayici olabilir.
o Yereldekifarklh paydaslarla is birlikleri kurarak ¢ok katmanli projelere katki saglayabilir.

o Ozellikle meslek liseleri, tarim liseleri, saglik liseleri ve giizel sanatlar liseleri alan bazli
pilot uygulamalar igin idealdir.

il Milli Egitim Muddrliiklerinin Ufuk Avrupa (Horizon Europe) Programi Kapsaminda
Ustlenebilecegi Roller ve Proje Ornekleri

Asagida il milli egitim muddrlikleriicin 6rnek cagri temalari, proje fikirleri ve potansiyel
is birligi yapilabilecek kurumlar yer almaktadir:

1. Sehir Olgeginde Ogrenme Ekosistemi Kurulmasi

o Ornek Proje Bashgi: "Smart Learning Cities: Inclusive and Sustainable Learning
Ecosystems"

« llgili Cluster: Cluster 2 — Inclusive Society / Cluster 4 — Digital

o Aciklama: Sehir genelinde tim yas gruplarina yonelik dijital, yesil ve kapsayici 6grenme
alanlarinin olusturulmasi. Belediyeler, Universiteler, halk egitim merkezleri ve STK’larla
ortaklik kurulabilir.

« il MEM Rolii: Koordinatér veya uygulayici ortak (6zellikle halk egitimi, okul planlamasi,
yerel paydas entegrasyonu baglaminda)
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2. Kirsalda Egitimde Dijitallesme ve Erisim
o Ornek Proje Bashig:: "Bridging the Digital Divide in Rural Education”
« llgili Cluster: Cluster 4 — Digital / Cluster 2 — Equality

e Aciklama: Uzak bolgelerde yasayan 0Ogrenciler igin gevrim igi iceriklere erisim,
ogretmen destek programlari ve dijital altyapi ¢cozliimleri.

o il MEM Rolii: Pilot saha saglama, 6gretmen ve dgrenci profili belirleme, veri toplama
ve etki 6lcim destegi.

3. Mesleki Egitimde Yerel is Giicii ile Uyum
o Ornek Proje Bashg:: "VET for Future Jobs: Local Workforce Transformation”
« llgili Cluster: Cluster 4 — Industry / Cluster 6 — Agriculture

e Aciklama: Yerel sanayi, tarim veya hizmet sektoérlerinin ihtiyaglarina uygun mesleki
egitim igeriklerinin geligtiriimesi.

e il MEM Rolii: Yerel is birlikleri kurma, meslek lisesi agi olusturma, pilot uygulama
okullarini ydnlendirme

Okullarin Ufuk Avrupa (Horizon Europe) Programi Kapsaminda Ustlenebilecegi Roller ve
Proje Ornekleri

Asagida okullarigin 6rnek cagri temalari, proje fikirleri ve potansiyel is birligi
yapilabilecek kurumlar yer almaktadir:

1. Dijital Ogrenme Laboratuvarlari
e  Okul Tiirii: Temel Egitim, Ortadgretim, Fen Liseleri
o Ornek Proje Bashigi: "Al & Robotics in Schools: Future Skills Hub"
e Amag: Ogrencilerin yapay zeka ve robotik uygulamalarla erken yasta tanismasi
e Ortaklar: Universiteler, teknoloji sirketleri, egitim danismanlari
e Okul Rolii: Pilot okul, 6grenci deneyim paylasimi, icerik test alani
« llgili Cluster: Cluster 4 — Digital, Industry and Space
 Cagri Ornegi: HORIZON-CL4-2024-DIGITAL-EMERGING

2. Kapsayici Egitimde iyi Uygulamalar
e Okul Tiirii: Ozel Egitim Okullari, Dezavantajl Bélgelerdeki Okullar
o Ornek Proje Bashgi: "Inclusive Learning Environments for All"

e Amag: Engelli ve gcmen 6grenciler icin daha erisilebilir ve destekleyici sinif ortamlari
olusturmak
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e Ortaklar: Avrupa’daki benzer okullar, STK'lar
e Okul Rolii: Model uygulama, 6gretmen egitimine katki, vaka paylasimi
« llgili Cluster: Cluster 2 — Culture, Creativity and Inclusive Society

o Gagri Ornegi: HORIZON-CL2-2024-TRANSFORMATIONS-01

3. iklim ve Cevre Okuryazarligi Atdlyeleri
e  Okul Tiirii: Meslek Liseleri, Tarim Liseleri, imam Hatip Liseleri
o Ornek Proje Bashigi: "Eco-Schools for Green Transition"

e Amag: Karbon ayak izi, atik yonetimi, stirdirilebilir tarim gibi konularda 6grenci
temelli 6grenme

o Ortaklar: Belediyeler, cevre dernekleri, Gniversiteler

e Okul Rolii: Uygulama alani, 6grenci kullpleri tizerinden yayginlastirma

« llgili Cluster: Cluster 5 — Climate, Energy and Mobility

« Cagri Ornegi: HORIZON-CL5-2024-D2-02 veya HORIZON-CL6-2024-COMMUNITIES
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15 Mayis 2025 tarihi itibariyle agik olan ¢agrilar asagida sunulmustur:

European Commission Funding & Tenders Portal - Calls for Proposals

Programme Calls Opening Date | Deadline Date Related General Directorate
Temel Egitim Genel MidUrlGgu
Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel
European Researchers' Night and glrl::sgrigtlum Genel Midirlagi
Researchers at Schools 2026- 22 October 2025 Din Ogretimi Genel Midurligi
2027 17 June 2025 | 17:00:00 Brussels Avrupa Birligi ve Dis iliskiler Genel Midirlugi
HORIZON-MSCA-2025-CITIZENS- time . o s s
01-01 Yu‘lfs?kgﬁr.(‘atlm ve Yurt DisI Egitim Genel
Madurliga
Mesleki ve Teknik Egitim Genel Mudurligu
Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Mudurliugu
HORIZON Din Ogretimi Genel Midurligi
EUROPE Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel

Impacts of culture and the arts on
health and well-being-single stage
HORIZON-CL2-2025-01-
HERITAGE-09

15 May 2025

16 September 2025
17:00:00 Brussels
time

Mudarlaga

Temel Egitim Genel MudurlGgu

Ortadgretim Genel Mudurliga

Hayat Boyu Ogrenme Genel Mudurliigi

Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel MidurlGg

Innovative approaches to
intangible cultural heritage for
societal resilience-two-stage
HORIZON-CL2-2025-02-
HERITAGE-02

15 May 2025

16 September 2025
17:00:00 Brussels
time

Din Ogretimi Genel Mudurligi

Temel Egitim Genel MudurlGgu

Ortadgretim Genel Mudurliga

Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel MidurliGg
Hayat Boyu Ogrenme Genel Mudurliigi:
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Evaluation and use of evidence in
education policy and practice-
single stage

16 September 2025

Strateji Gelistirme Bagkanlhgi
Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Mudurliugu
Ol¢me, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Genel

HORIZON-CL2-2025-01-TRANSFO- | 1> MY 2025 | 17:00:00 Brussels | Mudrlugu e -
time Temel Egitim Genel MidirliGgl ve Ortadgretim
06 e Lo e s
Genel Madurliga
Hayat Boyu Ogrenme Genel Mudurliigi
- - — =itim Teknolofileri | Mudarlaga
s sepember a0 | 1 EBT el Sanel MO
HORIZON-CL2-2025-01- 15 May 2025 tl;;(;O:OO Brussels | remel Egitim Genel Midiirliga
HERITAGE-05 Hayat Boyu Ogrenme Genel Midiirligi
Lmufcrgr\g:e]sgfrgfnz)l k:i:h Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel
education traipninp and work- 16 September 2025 | Mudarlugd
, ’ 8 15 May 2025 | 17:00:00 Brussels Temel Egitim Genel MudurlGgu
single stage time Ortadgretim Genel MudurlGg
HORIZON-CL2-2025-01-TRANSFO- : sy & e e
08 Hayat Boyu Ogrenme Genel MidurltGgi
Imp.act of the learning Temel Egitim Genel MdurliGgi ve Ortadgretim
environment and the use of e e e
digital tools in everyday life on 16 September 2025 Genel Mudarltgd
Ozel Egiti Rehberlik Hi leri |
key skills and competence 15 May 2025 | 17:00:00 Brussels Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Gene

development-single stage
HORIZON-CL2-2025-01-TRANSFO-
07

time

Mudarlaga
Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel MidurlGg
Strateji Gelistirme Baskanligi
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Good practices for increased Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel

autonomy of persons with Mudurlaga

disabilities, including physical, 16 September 2025 | Temel Egitim Genel MudurlGgi ve Ortadgretim
mental, intellectual and sensory 15 May 2025 | 17:00:00 Brussels Genel Madurliga

disabilities-single stage time Hayat Boyu Ogrenme Genel Mudurliigi
HORIZON-CL2-2025-01-TRANSFO- Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel MudurlGg
09

Fighting against disinformation
while ensuring the right to
freedom of expression-single
stage

HORIZON-CL2-2025-01-
DEMOCRACY-09

16 September 2025 | Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Mudrliga
15 May 2025 | 17:00:00 Brussels Ortadgretim Genel Mudurliga
time Temel Egitim Genel MudurlGgu

ilgili cagrilara asagidaki linkten ulagilabilmektedir.
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/calls-for-proposals
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